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بالقراءة نرتقي.. كن داعمًا للمعرفة وا�شترك في �إ�صداراتنا... بدعمكم ن�صنع الم�ستقبل 

المبادرات والمشاريع
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ه كان دائم الارتباط بال�سلطة،  د، لكنَّ تاريخ محو الأميَّة معقَّ

بعبارات  والكتابة«  ال��ق��راءة  »معرفة  عن  ث  نتحدَّ فعندما 

معيارٌ  ف�إنَّه  نف�سه  الوقت  وفي  ومفيد،  �إيجابيٌّ  فذلك  اليوم، 

ه طبيعيّاً و�ضروريّاً في مجتمعنا، ومن المثير  مفتر�ض لما نعدُّ

للاهتمام �أنَّه على الرغم من ا�ستخدام كلمة »الأميَّة« لأكثر 

لا  والكتابة«  القراءة  »معرفة  كلمة  ف���إنَّ  عاماً،   350 من 

تظهر في اللغة الإنجليزيَّة حتى العام  ، عندما ا�ستُخدِمت 

ة، �إذ كانت جودة  للمرة الأولى في �إحدى الدوريات الأمريكيَّ

دة ومحدودة للغاية، ولم تكن هناك  التعليم بالحروف محدَّ

حاجة �إلى كلمة في لغتنا لو�صفها.

لمحة �سريعة عن تاريخ 
معرفة القراءة والكتابة

القراءة والكتابة 
للنخبة لا للعامة

كانت مهارات القراءة والكتابة لقرونٍ عديدة، مق�صورة على 
الأغنياء �أو الأقوياء، �أو �أولئك الذين عملوا نيابةً عنهم، وهذا 
هو المنطق ال�صحيح، فلم يكن لدى الفرد العادي قبل القرن 
ر لتعلُّم مهارة لا ت�ساعده على  الخام�س ع�شر الو�سائل ولا المبرِّ
الاهتمام  كان  �أو�ضح:  بمعنى  �أو  الطاولة،  على  الطعام  و�ضع 
م  بمعرفة القراءة والكتابة قا�صراً على قلَّة من النخبة للتحكُّ

تهم. في المعرفة والتوا�صل والحفاظ على قوَّ

على الم�ستوى الأول، ف�إن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س �أنَّ الإيثار ينبغي 
�أن يقترن بالت�ضحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير ك�أف�ضل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  ف�إن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

�إلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  ف�إن  ولذا 
قدر  وب�أقل  الخير،  �أعمال  من  يمكن  ما  ب�أف�ضل  القيام  به  ونعني 
من  عمل  ب�أي  المبادرة  هو  عام  ب�شكل  الإيثار  كان  ف�إذا  الموارد.  من 
ي�صنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  ف�إن  ح�سنة،  بنوايا  الخير،  �أعمال 
المنا�سبة، في  والتطوعية  المبادرات الخيرية  يعني طرح  لأنه  الفرق، 
ب�أدنى  عائد،  �أعلى  المنا�سب، وتحقيق  المكان  وفي  المنا�سب،  التوقيت 
الموارد. وهذا هو ما ي�صنع الفرق. وقد يعني هذا �أنَّ بع�ض طرق فعل 
فعل  ومبادرات  �أن طرق  من  الرغم  على  �أف�ضل من غيرها،  الخير 
الخير كلها مطلوبة ومرغوبة. �إلا �أن بع�ضها �أكثر فاعلية من بع�ضها 
ت�ؤدي  التي  والا�ستراتيجيات  �إدارتها،  وطرق  ر�ؤيتها،  ب�سبب  الآخر، 
�إلى ا�ستدامتها. فالعمل الخيري يكون في �أرقى م�ستوياته وك�أف�ضل ما 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في �إدارة العطاء 

ب�أعلى م�ستويات الأداء، في�ضيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

في ثوانٍ...

يحلِّق بنا كتاب »ال�سياحة الم�ستدامة.. قيادة الا�ستثمار 
الأخ�ضر والرفاهية الم�شتركة في الدول النامية« حول 
ة بال�سياحة و�إ�سهامها المتزايد  العالم، في جولة تعريفيَّ
ظاهرة  �إلى  لت  تحوَّ �إنَّها  حتَّى  العالمي،  الاقت�صاد  في 
دة،  معقَّ وثقافيَّة  و�سيا�سيَّة  ة  واقت�صاديَّ اجتماعيَّة 

اعتمادها  ب�أكملها من  دولًا  ونقلت  ة،  الم�ستجدَّ الوظائف  الأبواب لملايين  وفتحت 
العالميَّة  ة  المناف�سة الاقت�صاديَّ �إلى حلبة  ثانويّاً  باعتبارها عن�صراً  ال�سياحة  على 
اقت�صاد  في  و�أثرها  الم�ستدامة  ال�سياحة  عن  القول  الكتاب  ل  يف�صِّ كما  فيها، 
من  الخ�صب  النوع  ذلك  لتنمية  الا�ستراتيجي  والتخطيط  ال�سياحيَّة،  الوجهات 

ال�سياحة.
»جون  الم�ؤلِّف  يعر�ض  الحقيقة«  �إلى  للو�صول  رحلةٌ  القراءة..  »فجوة  كتاب  وفي 
يتخرّج من  �أن  ا�ستطاع  الذي  الأمريكي,  ر  والمطوِّ العقاري  الم�ستثمر  كوركوران«، 
يتقن  �أن  دون  عامًا،   17 لمدة  مدرّ�سًا  ويعمل  بل  والجامعة،  الثانوية  المدر�سة 
كانت  �إذ  ة«،  الأميَّ من  خالية  »�أمريكا  �إلى  الداعين  �أحد  وهو  والكتابة،  القراءة 
الأقوياء حتَّى  �أو  الأغنياء  لقرونٍ عدة، مق�صورة على  والكتابة  القراءة  مهارات 
القراءة  تعلُّم  على  النا�س  ع  ي�شجِّ المطبوعة  الكتب  غزو  وبد�أ  المطبعة،  عَت  اخْتُِ
ة  عامَّ مدار�س  لإن�شاء  قانونٍ  م�شروع  جيفر�سون  توما�س  اقتراح  وجاء  والكتابة، 
اناً،  مجانيَّة من ��شأنها تعليم القراءة والكتابة والريا�ضيَّات »لجميع الأطفال مجَّ

ه خ�صَّ الأطفال الأحرار دون العبيد. ذكوراً و�إناثاً« في القرن الثامن ع�شر، ولكنَّ
عمليَّة  لا�ستيعاب  ماً  م�صمَّ لي�س  الب�شري  الدماغ  �أنَّ  الأع�صاب  علماء  وا�ستنتج 
دة تُكت�سَب ب�إعادة توجيه م�سارات ع�صبيَّة لا تُعدُّ  ا هي مهارة معقَّ القراءة، و�إنَّ
�س �أن ينجحَ، ولا  ولا تُ�صى، في عملية تُدعى »المرونة الع�صبيَّة«، فلا يمكن لمدرِّ

ة �أن تتمَّ دون تعلُّم التلاميذ القراءة.  ة تعليميَّ لعمليَّ
مها هارفارد بيزن�س رفيو عن القيادات الن�سائية«  وفي كتاب »ع�شر ن�صائح تقدِّ
الذي ي�ضمُّ عدداً من المقالات التي جعلت من المر�أة وق�ضاياها �شغلها ال�شاغل، 
نرى عدداً من الن�صائح حول �إ�شراك المر�أة في �سوق العمل وتقديم حلول لمعظم 
ومن  العمليَّة،  �أو  ة  الاجتماعيَّ حياتهنَّ  في  �سواء  الن�ساء  تواجه  التي  الم�شكلات 
�أهمِّ تلك الم�شكلات ندرة �شغل الن�ساء منا�صب القيادة العليا، ومقاومة القيادة 
ة، و�إن كانت هناك فر�ص تتزايد ببطء �أمام  ة �أمام مطالب الحياة الأ�سريَّ الن�سائيَّ
اعتماداً على  الكبرى،  الدول  رئي�س في  نائب  �أو  رئي�ساً  المر�أة حتَّى ت�صير  قيادة 

قها المر�أة في الم�ستقبل. ا�ستقراء المكا�سب التي �ستحقِّ
�ش الجن�سي، وربطها  ة التحرُّ ومن �أهم الق�ضايا التي يهتمُّ بها هذا الكتاب ق�ضيَّ
ة وكيف يمكن علاج ذلك من  د للمر�أة من المنا�صب القياديَّ بالإق�صاء �شبه المتعمَّ
خلال منح المر�أة مزيداً من الثقة بالنف�س، والقدرة على اتخاذ القرار، والقدرة 

على �إدارة الحوار مع الآخر عقلياً لا عاطفياً.
جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لم�ؤ�س�سة محمد بن را�شد �آل مكتوم للمعرفة
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القرن الثامن ع�شر
ية  ى الآباء الم�ؤ�س�سون للولايات المتحدة �أهمِّ بحلول القرن الثامن ع�شر، تبنَّ
معرفة القراءة والكتابة، واقترح توما�س جيفر�سون م�شروع قانونٍ لإن�شاء 
والريا�ضيات  والكتابة  القراءة  تعليم  ��شأنها  من  مجانيَّة  ة  عامَّ مدار�س 
»لجميع الأطفال مجاناً، ذكوراً و�إناثاً«، فاختيار جيفر�سون الدقيق والمقيَّد 
الأمريكيُّون  العبيد  يبقى  الأحرار« في حين  »الأطفال  ز على  يركِّ للكلمات 
م،  ة �أخرى عن�صراً مهماً من عنا�صر التحكُّ يين، و�أ�صبح محو الأميَّة مرَّ �أمِّ
ف�أنْ تكون فاعلًا وقادراً على التوا�صل من خلال الكلمة المكتوبة فتلك هي 
ة  ة الحقيقيَّة، وفي العام 1870، بعد خم�س �سنوات من الحرب الأهليَّ القوَّ
ة  ، ظهرت كلمة »معرفة القراءة والكتابة« للمرَّ �أنهت ممار�سة الرقِّ التي 
ة �إلى بداية  الأولى في المعجم الأمريكي، �إذ كان الطريق من نهاية العبوديَّ
وفي  وكئيباً،  طويلًا  الأفريقيِّين  للأمريكيين  الحقيقيَّة  التعليميَّة  الفر�ص 
عون �إلى الجنوب  ق المعلِّمون المتطوِّ ال�سنوات الأولى من �إعادة الإعمار، تدفَّ
مات الإغاثة ال�شماليَّة، فقد  وتمَّ بناء مئات المدار�س وتوفيرها من قِبَل منظَّ
ز هذا على الأطفال فح�سب، بل على  ازدهرت حركة محو الأميَّة، ولم يركِّ
�أفريقي الذين كانوا يائ�سين من  �أ�صلٍ  البالغين من  كثيٍر من الأمريكيِّين 

ونه الآن ك�أحرار. الح�صول على التعليم الذي ي�ستحقُّ

اختراع المطبعة
�أنَّها  المطبعة  �أثبتت  فقد  ذلك،  كلَّ  بارعٌ  اختراعٌ  غيَّ   ،1540 العام  في 
يةٍ  ة التي فتحت �صندوق محو الأميَّة، ف�صار من الممكن �إنتاج كتبٍ بكمِّ القوَّ
حقيقة  الاختراع  يغيِّ  ولم  بالأيدي،  واحدٍ  كتابٍ  ن�سخ  من  بدلًا  كبيرة، 
الكتب  المواد المطبوعة، لكنَّ  النا�س كانوا قادرين على قراءة  قلَّةً من  �أنَّ 
تعار�ض  التي  الأفكار  لن�شر  رت فر�صةً خطيرةً  وفَّ وال�صحف  والمن�شورات 

الو�ضع الراهن. 

الكني�سة وطباعة الكتب
البابا  �أعلن  فقد  الكني�سة،  لدى  وا�ضحٍ  قلقٍ  �إلى  المطابع  انت�شار  ى  �أدَّ
�ألك�سندر ال�ساد�س �أنَّ �أيَّ �شخ�ص يقوم بطباعة ن�صو�صٍ غير معتمدةٍ من 
م،  قِبَل الكني�سة الكاثوليكيَّة �سيتمُّ �إق�صا�ؤه، لكن لا يمكن تغيير م�سار التقدُّ
فقد وُجِدَت المطبعة لتبقى، وبد�أت الكني�سة تفقد �سيطرتها على ممار�سة 
�سة متوافرة منذ  الم�سيحيَّة نف�سها، فقد كانت الن�صو�ص والطقو�س المقدَّ
والكتبة،  الرهبان  كتبها  اليد  بخطِّ  مكتوبةٍ  نُ�سخٍ  في  فقط  طويلةٍ  فترةٍ 
مة، ولكن لم يتمَّ الح�صول عليها  وكانت المخطوطات �أعمالًا فنيَّة رائعةً وقيِّ
ة نف�سها  ة الكاثوليكيَّ ب�سهولة، ولم يكُن من ال�سهل قراءتها؛ مثل الليتورجيَّ
التي كانت مكتوبةً باللغة اللاتينيَّة، وهي لغةٌ تفهمها فقط ن�سبةٌ �ضئيلةٌ من 
العلماء ورجال الدين، �إذ تتمتَّع الكني�سة بمكانةٍ كبيرةٍ باعتبارها مترجماً 
فلا  الدينيَّة،  والطقو�س  �سة  المقدَّ الن�صو�ص  لجميع  و�ضروريّاً  وحيداً 
رها رجال الدين، فقد بقي  ي�ستطيع الم�صلُّون فهم الن�صو�ص �إلا كما يُف�سِّ
ن ال�شخ�ص  رجال الدين هم الو�سطاء ال�ضروريِّين، ومن دونهم فلن يتمكَّ
ت  ت الترجمات التي تمَّ �إذ اعتُبَِ العادي من ال�سير في طريق الخلا�ص، 
ماً و�أحُرِقت الن�سخ التي تُرجمت للعهد الجديد.  خارج الكني�سة عملًا مجرَّ

القراءة والكتابة 
في حقبة الا�ستعمار

القرن  �أوائل  في  ال�شماليَّة  �أمريكا  في  الأولى  الم�ستعمرات  �أُن�شِئت  عندما 
�س يعني  ية قراءة الكتاب المقدَّ د ب�أهمِّ ال�ساد�س ع�شر، كان الإيمان المت�شدِّ
�أنَّ التعليم كان يُعدُّ �أولويَّة، وتقع الم�س�ؤوليَّة في المنزل على عاتق الأفراد، ثمَّ 
تمَّ تناولها في �صورة قانونٍ ملزمٍ للمجتمع، فين�صُّ قانون ما�سات�شو�ست�س 
داخل  ال�شباب  جميع  تعليم  »يجب  �أنَّه  على   1642 العام  في  ال�صادر 
فوا قوانين ر�أ�س  الأ�سرة قراءة اللغة الإنجليزيَّة بطريقة جيدة، و�أن يتعرَّ
ة الأرثوذك�سيَّة، وتربيتهم على تعلُّم  المال، وتعليمهم بع�ض التعاليم الدينيَّ

وظيفةٍ نزيهةٍ ومربحةٍ لأنف�سهم وللمجتمع«.
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�شة حماية الفئات المهمَّ
الطلاب  من  �شريحة  لحماية  �صارمة  قوانين  الولايات  بع�ض  و�ضعت 
الأحياء  في  يعي�شون  الذين  الطلاب  مثل  التعلُّم  عدم  لخطر  �ضين  الُعرَّ
نظرائهم  من  عر�ضة  �أكثر  كانوا  الذين  ة  الح�ضريَّ بالمناطق  الفقيرة 
عمالة  م�سائل  �أخرى  قوانين  تناولت  فقد  المدر�سة،  لمغادرة  الأثرياء 
ي�ستطيع  �أيِّ طفل لا  ت�شغيل  العمل، وحظر  �ساعات  الأطفال، والحدِّ من 
الليليَّة،  المدر�سة  �إلى  الذهاب  ب�إمكانه  كان  �إذا  �إلا  الكتابة  �أو  القراءة 
ة  وكانت مدار�س القرن التا�سع ع�شر للأطفال �أ�صحاب الإعاقات الج�سديَّ
ة، والقوانين التي تحكمها  �ساتٍ خا�صَّ موجودة، لكنَّ معظمها كانت م�ؤ�سَّ
�سل�سلة  �أ�صبحت  الع�شرين،  القرن  وفي  �أخرى،  �إلى  ولاية  من  تختلف 
الذين  الطلاب  احتياجات  ي  تلبِّ المفعول  �سارية  التاريخيَّة  القوانين  من 
المحكمة  قرار  وق�ضى  المنا�سب،  التعليم  على  الح�صول  من  نوا  يتمكَّ لم 
ب�أنَّ  التعليم،  مجل�س  �ضد  براون  ة  ق�ضيَّ  ،1954 للعام  التاريخي  العليا 
ة يحرم ه�ؤلاء الأطفال من الفر�ص  الف�صل بين الأطفال في المدار�س العامَّ

ونها. ة المت�ساوية التي ي�ستحقُّ التعليميَّ

ازدهار معرفة القراءة والكتابة
الأ�سرة  �أفراد  قام  الجنوب،  �أنحاء  جميع  في  ة  الخا�صَّ المنازل  بع�ض  في 
فيهم الأمريكيين من �أ�صول �أفريقيَّة في  بتدري�س مهارات محو الأميَّة لموظَّ
الخفاء لأنَّ الأمريكيِّين من �أ�صل �أفريقي الذين يعرفون القراءة والكتابة 
بد�أت  الع�شرين،  القرن  من  الخم�سينيات  ففي  تهديداً،  ون  يُعدُّ كانوا 
الم�شكلة،  لمعالجة  ةً  مهمَّ ةً  عمليَّ الفيدراليَّة  والحكومة  المتحدة  الولايات 
بدءاً بقرار المحكمة العليا بخ�صو�ص �إتاحة التعليم للجميع، وفقاً للنتائج 
لت �إليها وزارة التعليم الأمريكيَّة والمعهد الوطني لمحو  الحديثة التي تو�صَّ
الأميَّة في ا�ستطلاع العام 2016، ظلت ن�سبة البالغين الأمريكيين الذين 
العام  منذ   ٪14 عند  الأ�سا�سي  الم�ستوى  فوق  القراءة  ي�ستطيعون  لا 
العام  الولايات المتحدة في  الم�أخوذة في  التعداد  بيانات  2003، وتُظهر 
�أ�شخا�ص من جميع الأجنا�س   5 �أنَّ �شخ�صاً واحداً من بين كلِّ   1870
ن من معرفة القراءة �أو الكتابة  التي تجاوزت �سنَّ الرابعة ع�شرة لم يتمكَّ
خلال  رد  مطَّ ب�شكل  المتعلِّمين  غير  الأ�شخا�ص  عدد  انخف�ض  لغة.  ب�أيِّ 
المركز  �إليها  ل  تو�صَّ التي  النتائج  ف�إنَّ  ذلك  ومع  التالية،  المائة  الأعوام 
الوطني للإح�صاء التربوي قد وجد �أنَّه بين العامين 1992 و2003، 
لم تكن م�ستويات معرفة القراءة والكتابة للبالغين الذين تمَّ تعريفهم على 
بعد  لكن  ملحوظ،  ن  تح�سُّ �أيِّ  �إلى  ت�شير  الأ�سا�سي«  الم�ستوى  »دون  �أنَّهم 
�إلى  و�صلت  ملحوظةٍ حتى  قفزاتٍ  رات في  والم�ؤ�شِّ النتائج  ت  ا�ستمرَّ ذلك 

ة ن�سبة كبيرة من الأمريكيين.  محو �أميَّ
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قوانين حماية تعليم �أ�صحاب الهمم
في ق�ضيَّة ميلز �ضدَّ مجل�س التعليم بمقاطعة كولومبيا في العام 1972، 
وجدت المحكمة العليا �أنَّ المدار�س التي ت�ستثني الأطفال �أ�صحاب الهمم 
وفي  اني،  المجَّ العام  التعليم  في  الأطفال  جميع  حقَّ  تنتهك  الح�ضور  من 
في  طفل  مليون   2.5 �أنَّ  ر  تقرَّ ذلك،  تلَت  التي  الكونغر�س  تحقيقات 
تعليماً  ون  يتلقَّ ا  �إمَّ ة  العقليَّ �أو  ة  الج�سديَّ الإعاقات  �أ�صحاب  من  الواقع 
ون �أيَّ تعليمٍ على الإطلاق، ففي العام 1975، دخل  غير كافٍ �أو لا يتلقَّ
لمعالجة  التنفيذ  ز  حيِّ  ،142-94 رقم  القانون  وهو  جديد،  عام  قانون 
ى من  يُح�صَ تغييراً عميقاً في حياة عدد لا  المفزع، محدثاً  النق�ص  هذا 
الطلاب �أ�صحاب الهمم و�أ�سرهم، ولا يمكن �إنكار �أنَّ نتائج هذا القانون 
ى �أي�ضاً قانون التعليم لجميع الأطفال �أ�صحاب الهمم )و�أخيراً  الذي ي�سمَّ
ة �إلى حدٍّ بعيد، و�أظهر  قانون تعليم الأفراد �أ�صحاب الهمم( كانت �إيجابيَّ
الكونغر�س �أنَّه حتَّى بعد م�س�ألة الإن�صاف، ف�إنَّ ا�ستبعاد الأطفال �أ�صحاب 
اللجنة  تقرير  ن  وت�ضمَّ رة،  مدمِّ بكلفة  جاء  التعليم  مزايا  من  الهمم 
�سينفقون  ال�ضرائب  ودافعي  ة  العامَّ »الوكالات  �أنَّ  مفادها  التي  النتيجة 
فمن  الفئات،  لهذه  مقبول  على نمط حياة  للحفاظ  الدولارات  مليارات 
ة المنا�سبة، �سيكون الكثيرون قادرين على  خلال توفير الخدمات التعليميَّ
�أن يكونوا مواطنين منتجين ي�سهمون في المجتمع بدلًا من �إجبارهم على 

�شين وعديمي الفائدة«. �أن يظلُّوا مهمَّ

قانون تعليم الأفراد �أ�صحاب الهمم
الأطفال  وخدمة  با�ستيعاب  ة  العامَّ المدار�س  �إلزام  القانون  هذا  جعل 
الخا�ص  التعليم  نموذج  وكان  البدنيَّة،  �أو  ة  العقليَّ الإعاقات  �أ�صحاب 
ة الفعليَّة، ومع  ة �أو العقليَّ ناجحاً جداً للأطفال �أ�صحاب الإعاقات الج�سديَّ
الطلاب  احتياجات  تلبية  �أو  لت�صنيف  يكن هذا نموذجاً دقيقاً  ذلك لم 
تقليدي -  درا�سي  التعلُّم في ف�صل  الذين يجدون �صعوبة في  الطبيعيِّين 
�أولئك الذين اعتادوا ت�سميتهم »بطيئي التعلُّم«، �إذ �إنَّ كفاح الفرد للتعلُّم 
�إقامة مختلفة،  �أماكن  ة مثلما نفهم لأنَّه لا يتطلَّب  لا يعدُّ م�شكلة ج�سديَّ
كة �أو تكبير ال�صوت �أو الطباعة الكبيرة، فالأطفال  مثل الكرا�سي المتحرِّ
هم بطيئو التعلُّم، هم في الواقع بحاجة �إلى  الذين لديهم ذكاء عادي ولكنَّ

التدري�س بطريقة منطقيَّة ومختلفة.

الدماغ القارئ
ما  �سرعان  الدرا�سي،  ال�صفِّ  فخارج  معركة،  �ساحة  المدر�سة  كانت 
ر، فلي�س هناك مكانٌ �آمن، فقد كنتُ تحت الح�صار،  �أ�صبحتُ هدفاً للتنمُّ
ب�سرعة،  �أتعلَّم  و�أن  نف�سي،  �أدافع عن  كيف  ب�سرعة  �أتعلَّم  �أن  عليَّ  وكان 
فماذا يحدث بال�ضبط في الدماغ حتَّى تتمَّ ترجمة �سل�سلة من الحروف 
لنموذجٍ  رمزٌ  المكتوبة هي  الكلمة  وفهم؟  تفكير  �إلى  المكتوبة  الكلمات  �أو 
باعتبارها  القراءة  �إلى  النظر  ن من  نتمكَّ للغة، وحتَّى  �أو �شفهيٍّ  منطوقٍ 
ة لك�سر تلك ال�شفرة، فلا يمكن العثور على مفتاح فكِّ ال�شفرة �إلا في  عمليَّ

ة للعقل الب�شري نف�سه. الدرا�سة الفيزيائيَّ
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توثيق عمليَّة القراءة
ة القراءة ب�أكملها، بدءاً  ق، يمكن للعلماء الآن توثيق عمليَّ على نحوٍ لا يُ�صدَّ
ل فيها العين الحروف والات�صالات التي تُرى من  من اللحظة التي ت�سجِّ
خلال ال�صوت والر�ؤية والذاكرة، وكل ذلك يحدث في ثانية واحدة، مع 
اء مع غير  وجود و�سيلة لمراقبة ومقارنة �أدمغة البالغين مع الأطفال، والقرَّ
ماً  ل علماء الأع�صاب �إلى �أنَّ الدماغ الب�شري لم يكن م�صمَّ اء، تو�صَّ القرَّ
ة  الهجائيَّ الحروف  اختراع  �أنَّ  نعتبر  فعندما  القراءة،  ة  عمليَّ لا�ستيعاب 
قد حدث منذ ب�ضعة �آلاف من ال�سنين فقط، و�أنَّه حتَّى وقتٍ قريبٍ من 
القرون الو�سطى لم يحاول معظم الب�شر تعلُّم القراءة، �إذ يتطلَّب �إتقان 
ة �إنجازاً ملحوظاً، تقوم �أدمغة  قدرة الدماغ خارج نطاق قدراته الأ�صليَّ
الأطفال ال�صغار ب�إعادة توجيه م�سارات ع�صبيَّة لا تعدُّ ولا تُ�صى حتَّى 
يه �إعادة الت�صميم الع�صبي  ل في اللغة المكتوبة، وما الذي ن�سمِّ يمكن التنقُّ
»تعلُّم  يها  ن�سمِّ فعله؟ نحن  الدماغ  ي�ستطيع  ما  تغيِّ جذريّاً  التي  دة  المعقَّ
ع �أن ي�أخذها الأطفال حد�سيّاً، على الرغم من �أنَّه �شيء  القراءة«، ونتوقَّ
ة �إعادة ترتيب الم�سارات الع�صبيَّة دون علمنا  طبيعي �أو ب�سيط، وتتمُّ عمليَّ
ة بنف�سها �إذا تمَّ توفير الظروف المنا�سبة، لذلك  المبا�شر، �إذ تهتمُّ العمليَّ
ة بناءً على الت�صميم، ف�إنَّ الدماغ  فعلى الرغم من بع�ض القيود المعرفيَّ
ى قدرته على تغيير نف�سه على �أ�سا�س  قادرٌ على التكيُّف الملحوظ، وت�سمَّ
بم�ساعدة  تعلَّمنا  الع�صبيَّة«.  »المرونة  ال�سلوك  �أو  ة  الماديَّ الاحتياجات 
الت�صوير الع�صبي �أنَّ �أدمغة المو�سيقيِّين تبدو مختلفة عن �أدمغة غيرهم، 
لوا ل�سنواتٍ عديدة يتركون تغييراً ملحوظاً في  و�أنَّ الأ�شخا�ص الذين ت�أمَّ

بنيتهم الدماغيَّة.

القراءة وعلماء الأع�صاب
ماً لا�ستيعاب  لقد ا�ستنتج علماء الأع�صاب �أنَّ الدماغ الب�شري لي�س م�صمَّ
الأع�صاب  علماء  ق  حقَّ الما�ضية،  القليلة  العقود  ففي  القراءة،  ة  عمليَّ
وتُبيِّ  ق،  يُ�صدَّ لا  نحوٍ  دة على  المعقَّ القراءة  ة  مهمَّ فهم  ماً هائلًا في  تقدُّ
�صين كانت ت�ستند  ة للمعلِّمين والمتخ�صِّ الأدلَّة الآن �أنَّ الافترا�ضات الأ�صليَّ
عن  خرجنا  ولماذا  كيف  لفهم  كاملة  غير  �أو  دقيقة  غير  معلومات  �إلى 
و�صول  وقبل  الأع�صاب،  علم  نتائج  عن  البحث  �إلى  نحتاج  فلا  الم�سار، 
يكن  لم  المغناطي�سي،  بالرنين  الت�صوير  مثل  الع�صبي  الت�صوير  تقنية 
فكان  عمله،  كيفيَّة  لمعرفة  الدماغ  �إلى  بب�ساطة  للنظر  طريقة  هناك 
�إن�شاء فر�ضيَّات وت�شخي�صات من �أعرا�ض غام�ضة مثل »المتعلِّم البطيء« 
ة في �أح�سن الأحوال، ولكن لبع�ض الوقت لم يكن هناك بديلٌ  عمليَّة ه�شَّ
مهم، فتخيَّل محاولة معرفة كيفيَّة عمل التلفاز فقط من خلال م�شاهدة 
الداخل،  �إلى  للنظر  مطلقاً  الجهاز  تفكيك  وعدم  التلفزيونيَّة،  البرامج 
فالطريقة المعتادة/الأف�ضل لتعلُّم كيفيَّة عمل التلفاز هي »القراءة« عنها 
ليمكنك فهمها حتَّى لو لم ترَها �أبداً، ولم يعد الاعتماد على الأدلَّة غير 
الت�صوير  مثل  �أجهزة  لأنَّ  الآن؛  ا  �ضروريًّ القراءة  ة  عمليَّ لفهم  المبا�شرة 

بالرنين المغناطي�سي تعطينا نظرة مبا�شرة داخل الدماغ العامل.
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ال�سلوكيَّات وتغيير الأدمغة
بع�ض  خلال  من  �أدمغتنا  تغيير  يمكننا  �أنَّه  علميّاً  الوا�ضح  من 
ة �أي�ضاً دوراً في  ال�سلوكيَّات �أو طرق التعلُّم، وتلعب المرونة الع�صبيَّ
ة، �إذ يمكن للدماغ �أن يعمل على �إ�صلاح الأ�ضرار  ال�صحة البدنيَّ
ة  دماغيَّ لجلطة  �ضه  تعرُّ بعد  فمثلًا  الع�صبيَّة،  للخلايا  ة  الماديَّ
�ض فيها خلايا الكلام �أو مركز الذاكرة للتلف، يمكن �إعادة  تتعرَّ
في  فقد،  ما  لتعوي�ض  التدريب  خلال  من  المخ  �أ�سلاك  تجديد 
ة �إعادة تجديد الأ�سلاك، فيمكن للمخِّ �أن يبني التفافاً حول  عمليَّ
منطقةٍ تالفة، ويمكن �أن تنمو الخلايا الع�صبيَّة الجديدة لتحلَّ 
�أجيال، كان النموذج العلمي  محلَّ الخلايا التالفة، وعلى مدى 
المعروف  كان  �إذ  ما،  حدٍّ  �إلى  وخطياً  ب�سيطاً  للقراءة  المقبول 
الع�صبية  الإ�شارة  تمرّ  ثمّ  ومن  للكلمة،  العين  ة  �شبكيَّ م�سح  هو 
وال�سمعيَّة  ة  المرئيَّ البيانات  لالتقاط  الدماغ  في  مختلفة  بمراكز 
ة الأخرى التي ت�سمح بفهم معنىً �أو مدلول تلك الكلمة،  وال�سياقيَّ
واليوم عندما يتمُّ تحديد ن�شاط الدماغ في الوقت الفعلي، يمكن 
ة القراءة، فنحن  للعلماء في الواقع ملاحظة ما يحدث �أثناء عمليَّ
ا كان  ب�شكل غير محدود ممَّ تعقيداً  �أكثر  النظام  �أنَّ  الآن  نعلم 
�إلى  وتُنقل  �أجزاء  �إلى  و�أنَّ المعلومات تنق�سم  راً من قبل،  مُتَ�صوَّ

�أجزاء كثيرة من الدماغ قبل فكِّ ت�شفير كلمة ما �أو فهمها.

الت�سمية ال�سلبيَّة
�شيئين  �أعرف  وكنت   ، غبيٌّ وك�أنَّني  عاملوني  الذين  المعلِّمين  مقابلة  وا�صلتُ 
ف.  �سين بي كان غير من�صِ فقط: �أنَّني لم �أكن غبيّاً، و�أنَّ عدم اكتراث المدرِّ
كنت الرجل القا�سي، الحار�س، مثير ال�شغب؛ كنت ال�شخ�ص الذي لم يهتم، 
ارتديت هذا القناع كلَّ �صباح عند و�صولي �إلى المدر�سة، و�أخرجته كلَّ م�ساء 
والحجارة  »العُ�صيَّ  �أنَّ  علمنا  �أطفالًا،  ا  كنَّ وعندما  المنزل،  �إلى  العودة  قبل 
قد تك�سر عظامي، لكنَّ الكلمات لن ت�ؤذيني �أبداً«، وتهدف هذه الأقوال �إلى 
لذلك  ت�ؤذي،  �أن  يمكن  حقيقةً،  فالكلمات  بالأمان،  ن�شعر  وجعلنا  �إر�ضائنا 

�أ�صبحت داعياً �إلى تعلُّم القراءة والكتابة.

�صعوبات التعلُّم
�صياغته  ت  تمَّ الذي  التقليدي  الم�صطلح  التعلُّم«،  »�صعوبات  اليوم  ن�ستخدم 
ة الأولى في العام 1963 عندما اقترح الدكتور �صموئيل كيرك، �أ�ستاذ  للمرَّ
الذين  »الأطفال  لو�صف  ا�ستخدامه  �إلينوي،  جامعة  في  ة  الخا�صَّ التربية 
الات�صال  ومهارات  والقراءة  والكلام  اللغة  تطوير  في  ا�ضطراباتٍ  يعانون 
المرتبطة بها«، ولقد ورِث المعلِّمون نظاماً معيباً ويتمُّ �إلقاء اللوم ب�شكل روتيني 
ة«  ال�سلبيَّ »الت�سمية  ب�إل�صاق  �أبداً  �أقم  لم  �إذ  ة،  التعليميَّ الق�صور  �أوجه  على 
الو�صم  على  وقدرته  ة  ال�ضارَّ بت�أثيراته  م�ؤلمة  دراية  على  ني  لكنَّ بنف�سي، 
ة بع�ض الكلمات والعلامات  والف�صل والعار، في ع�صرٍ �أ�صبحنا فيه ندرك قوَّ
الحقوق  في  �أ�سا�سيَّة  م�س�ألة  هذه  �أعتبر  �أن  �إلا  ي�سعني  لا  للغاية،  الم�شحونة 
ة والإن�سانيَّة، ولهذا ال�سبب فمن المربك �أن ي�ستمرَّ ذوو النوايا الح�سنة  المدنيَّ
ارتُكِبَت  التي  �أن نفهم الأخطاء  في نعت الأطفال بهذه الكلمات، ومن المهمِّ 
الدائرة  تو�سيع  الم�ضيِّ قدماً، وهدفنا  �أجل  ارتكبناها - من  ولماذا  - وكيف 
ر الا�ستجابة التعليميَّة«،  من خلال التركيز على ما يمكن �أن يُطلق عليه »ت�أخُّ
ت�أهيل المعلِّمين لمعرفة ما يحتاجون  الواقع هو العجز الذي لم يتمَّ  ولكن في 
�إليه لتعليم القراءة والكتابة بطريقة �أكثر فاعليَّة، وكما قالت خبيرة التعليم 
ة لويزا موات�س في �شهادتها �أمام لجنة التعليم والقوى العاملة بمجل�س  الوطنيَّ
النواب: »�سيتطلَّب �إعداد المعلم في القراءة �إجراء �إ�صلاح منهجي للو�صول 

�إلى كلِّ جزءٍ من الم�شكلة«.

اللغة ال�شفهيَّة
كانت معظم المجتمعات تعتمد على اللغة المنطوقة والتقاليد ال�شفهيَّة، فاللغة 
ما  �شيئاً  نكت�شف  ندر�سها،  وعندما  فريدة،  �إن�سانيَّة  هبة  تبدو  نعرفها  كما 
من جوهر الطبيعة الب�شريَّة، فنحن نعلم من خلال درا�ستنا للمخِّ �أنَّ الب�شر 
اءً، لكن يبدو �أنَّهم مجبرون على اللغة المنطوقة،  مين ليكونوا قرَّ لي�سوا م�صمَّ
وبمرور  معاً،  الثقافات  تربط  ة  قوَّ وهي  والقبليَّة،  ة  العائليَّ الروابط  مثل 
لتخزين  �أ�سا�سيَّة  كو�سيلة  ال�شفهيَّة  اللغة  على  المكتوبة  اللغة  قت  تفوَّ الوقت 
�إلى  يفتقرون  يتعلمونها،  لا  �أو  القراءة  �إلى  يفتقرون  والذين  المعرفة،  ونقل 
�صلة حا�سمة بثقافتهم، حيث تقت�صر معرفتهم على الثقافة ال�سمعيّة فقط، 
عن  بالانف�صال  �شعوراً  الا�ستماع  من  نوا  يتمكَّ لم  الذين  �أولئك  عانى  ا  فربَّ
ق اللغة المكتوبة على المنطوقة، ف�إنَّ من لا ي�ستطيعون  مجتمعهم، وعندما تتفوَّ
�أدمغة  تكن  فلم  المجتمع،  عن  منف�صلين  ي�صبحون  القراءة  يتعلَّمون  لا  �أو 
ر بها الب�شر مختلفة، وكانت  الب�شر مختلفة فقط، بل كانت الطريقة التي يفكِّ
ة التفكير مختلفة تماماً نتيجة الكلام بدلًا من الكتابة، فمن الم�ستحيل  عمليَّ
التوا�صل  طريقة  كانت  ف�إذا  ال�سبب،  نعرف  نا  لكنَّ كيف،  بال�ضبط  نقول  �أن 
ر في كلِّ طبقة يمكن ت�صوُّرها من تجربة حياة الإن�سان، بما  في ثقافة ما ت�ؤثِّ
في ذلك طريقة تفكيرهم، فتخيَّل عدد العقبات التي يجب �أن تكون وا�ضحة 

وغير دقيقة في مجتمعنا! 
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ثقافات ما قبل القراءة والكتابة
ثقافةٍ  في  المتعلِّم  و�شبه  ي  الأُمِّ ال�شخ�ص  يعانيها  التي  العواقب  ف  لتعرُّ
قائمةٍ على محو الأميَّة، نحتاج �أولًا �أن نفهم كيف نجا �أجدادنا البعيدون 
من  مجتمع،  �أيِّ  ففي  والكتابة،  القراءة  قبل  ما  ثقافات  في  وازدهروا 
فتخزين  ال�سواء،  على  المعرفة  ونقل  لتخزين  طريقة  وجود  ال�ضروري 
لنقل  و�سيلة  وهناك  النا�س،  من  مجموعة  �أيِّ  لبقاء  حيويٌّ  �أمرٌ  المعرفة 

المعلومات �إلى الأجيال ال�شابَّة.

يون وظيفيّاً الأُمِّ
القراءة  مهارات  يتقنون  لا  الذين  الأمريكيِّين  البالغين  ن�سبة  و�صلت 
ة التي  12%، و�أ�صبحت مبادرات وبرامج محو الأميَّ ة  والكتابة الأ�سا�سيَّ
مواطنينا  نحو  هة   الموجَّ تلك  هي  وندعمها  عنها  ن�سمع  �أن  ح  المرجَّ من 
الأطفال  اعتبار  فيه  يجب  الذي  الوقت  ففي  �أطفالنا،  �ضعفاً،  الأكثر 
 40 بنحو  ر  يُقدَّ ما  �أنَّ  نن�سى  �ألا  ينبغي  الأميَّة،  محو  برامج  في  �أولويَّة 
مليون �أمريكي بالغ لا يمكنهم القراءة بم�ستوى ال�صف الخام�س �أو �أعلى 
منه، و�أنَّ 50% من ه�ؤلاء البالغين لا ي�ستطيعون القراءة على الإطلاق، 
وبهذا الح�ساب لم يدر�س �أكثر من 12% من جميع البالغين الأمريكيِّين 
�أ�صبح من المقبول في م�صطلحات  الأ�سا�سيَّة، فقد  ة  الأميَّ مهارات محو 
معرفة القراءة والكتابة الإ�شارة �إلى الأفراد الذين يقر�ؤون في المدر�سة 
�أقول  �أن  و�أريد  يُّون وظيفيّاً«،  »�أمِّ ب�أنهم  �أقلَّ من م�ستواها   �أو  ة  الابتدائيَّ
ة،  مهمَّ الكلمات  �أنَّ  �أعتقد جاداً  لأنَّني  الم�صطلح؛  ب�شدة هذا  �أكره  �إنَّني 
ف �إلى تعاليم �سقراط، وبخا�صةٍ �أنَّ »بداية الحكمة في تعريف  ف�أنا �أتعرَّ

الم�صطلحات«.
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ية الم�صطلحات �أهمِّ
قد يكون ال�شخ�ص الذي يمكن اعتباره »�أميّاً وظيفيّاً« قادراً على ق�ضاء يومه 
يّ«، لذا �أ�ضفت م�صطلح »معرفة القراءة  بطريقة طبيعيَّة، ولا �أحب كلمة »�أُمِّ
القراءة  فمعرفة  ة،  دقَّ �أكثر  وو�صفاً  �أو�سع  تطبيقاتٍ  يحتوي  لأنَّه  والكتابة«؛ 
ي  والكتابة الفرعيَّة هي م�صطلح ي�صف �أيَّ �شخ�صٍ يقر�أ دون �إمكاناته، ويغطِّ
الم�صطلح طيفاً وا�سعاً، من القدرة على قراءة عددٍ �صغيٍر من الكلمات �إلى 
قراءة خاطئة للكلمات �أو تخمينها، وقراءة مفرداتٍ �شاملةٍ ببطء، والحاجة 
�إلى �إعادة قراءة المقاطع في كثيٍر من الأحيان، وعدم فهم ما يُقرَ�أ، �أو الكتابة 

بالأخطاء الإملائيَّة. 
قد ي�صف �أولئك الذين يندرجون تحت فئة المتعلِّمين الفرعيين، �أنف�سهم بعدة 
طرق، مثل: »لا �أحبُّ �أن �أقر�أ«؛ »�أنا قارئٌ بطيءٌ«؛ »�أنا ل�ست قارئاً عظيماً«، �أو 
نٌ في الإملاء«، لا �أفهم �أنَّ  ر ما قر�أته«، �أو »�أنا متمكِّ »لا يمكنني �أبداً �أن �أتذكَّ

اللغة الإنجليزيَّة هي رمز مع عمليَّة فكِّ ترميز منطقيَّة.

القنبلة الموقوتة
لا يمكنني التفكير في مثال �أف�ضل �أو �أكثر �إلهاماً من هذا ال�شاب »مايكل«، 
الذي كان يواجه تحدياتٍ كبيرةً منذ �صغره، ب�سبب الم�ضاعفات الناجمة عن 
�أنَّه يفتقر �إلى القدرة  ي والتعليمي  رة، اعتقد النظامان الطبِّ النوبات المتكرِّ
في  و�ضعه  وتمَّ  الحياتيَّة،  والمهارات  والكتابة  القراءة  مهارات  اكت�ساب  على 
غ�سل  كيفيَّة  مثل  الحياتيَّة،  المهارات  تدري�س  على  ز  تركِّ ة«  »خا�صَّ ف�صولٍ 
والتوا�صل  ال�صحيَّة،  النظافة  على  والحفاظ  الب�سيط،  والطهي  الملاب�س، 
كما  �آخرون،  �أطفالٌ  ح�ضرها  التي  ة  الدرا�سيَّ الف�صول  من  بدلًا  الحيوي، 
انتاب  والكتابة.  القراءة  يتعلَّموا  لم  الذين  ال�شباب  من  كثيٍر  مع  يحدث 
الو�سيلة  كان  الذي  غ�ضبه  على  التغلُّب  في  وبد�أ  بالغ�ضب  �شعورٌ  »مايكل« 
الوحيدة المتبقية للات�صال به، وكان ردُّ المدر�سة هو ال�سيطرة على »مايكل« 
�أنَّه كان مختلفاً عن الآخرين  ف�أدرك  ب�إبقائه حرفيّاً خارج مبنى المدر�سة، 
ل فيها، فلم يُطِق  لأنَّه لم يكن لديه الأدوات اللازمة لقراءة الحياة �أو التنقُّ
هذا ال�شعور، وحاول الانتحار، ثمَّ دفعه الي�أ�س، مثل كثيٍر من �أقرانه الذين 

يَّة، �إلى خياراتٍ �سيئة، فكان في نهاية المطاف م�سجوناً! يعانون الأمِّ
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البرامج التعليميَّة المحليَّة
82٪ من المنازل الأمريكيَّة على تلفاز واحد  1958، ح�صل  بحلول العام 
على الأقل، بزيادة هائلة عن عقدٍ م�ضى، عندما كان �أقلُّ من 1٪ من الأ�سر 
الذين  فالأطفال  الرئي�سة«،  »ال�شا�شة  الوقت  ى في ذلك  يُ�سمَّ كان  ما  لديهم 
�شاهدوا التلفزيون التعليمي في �سنِّ )2–3( كانوا �أف�ضل ا�ستعداداً للمدر�سة 
 Sesame« برنامج  و�صل  وعندما  الاختبارات،  في  �أف�ضل  ب�شكل  ون  وي�ؤدُّ
ة  حقيقيَّ فر�صة  ل  �أوَّ لدينا  كان   ،1969 العام  في  ال�ساحة  �إلى   »Street
الموقع  في  ح  مو�ضَّ هو  كما  للأطفال،  زة  ومتميِّ مة  قيِّ ة  تعليميَّ تجربة  لتوفير 
الإلكتروني للمركز الوطني ل�صعوبات التعلُّم »كن م�ستعدّاً للقراءة«، وكانت 
مدة عر�ضه 60 دقيقة، وكان مدعوماً بمنهج ي�ستند �إلى �سنوات من البحث 
والعمل المتوا�صل مع خبراء التعليم، وا�ستمر البرنامج في التطوُّر وتمَّ تزويد 
ف  ، والتعرُّ كلِّ حلقة ب�ألعاب ا�ستدلاليَّة، وا�ستنباط الحروف والكلمات، والعدِّ
ة ومهارات  رة المهمَّ �إلى الأنماط وغيرها من مهارات القراءة والكتابة المبكِّ
د تحليل �صدر  الريا�ضيات المنا�سبة لأعمار الأطفال )4-7( �سنوات، وي�ؤكِّ
في العام 2013 بمجلة علم النف�س التنموي التطبيقي �أنَّه بعد �أربعة عقود، 
ع في  ال والقابل للتو�سُّ ل التعليمي الفعَّ يعدُّ هذا البرنامج نموذجاً ثابتاً للتدخُّ
ق فوائد تعليميَّة هائلة لملايين الأطفال في  رة، وقد حقَّ مرحلة الطفولة المبكِّ

�سنِّ ما قبل المدر�سة الذين �شاهدوا البرنامج بجميع �أنحاء العالم.

ع - الميزة العمليَّة التطوُّ
ة في التطوُّع من �أجل �أيِّ �شيء،  عندما كنت �شاباً، لم تكن لديَّ رغبة خا�صَّ
مقابل  راتبي  �أتقا�ضى  �أن  �أردت  ني  لكنَّ العمل،  في  راغبٍ  من  �أكثر  وكنت 
بم�ساعدة  ة  الخا�صَّ حياتي  لت  تحوَّ حتَّى  كذلك  الأمر  يكن  ولم  جهودي، 
�إليانور  ة  الأميَّ محو  عة  متطوِّ قابلت  عندما  عاماً   48 وعمري  عين،  متطوِّ
ولم  القراءة،  �إليانور  �أحبَّت  المكتبات،  لتعليم  كارل�سباد  مركز  في  كونديت 
هذا  وكان  القدرة،  تلك  دون  بالحياة  يمرَّ  �أن  يجب  �شخ�صٍ  �أيَّ  �أنَّ  تعتقد 
�أ�سا�سي  عن�صر  والكتابة  القراءة  معرفة  ب�أنَّ  ر  والمتجذِّ الب�سيط  الاعتقاد 
الرغم  وعلى  تطوَّعت،  �أنَّها  وال�سبب في  �إليانور،  �شغف  نواة  كان  للم�ساواة، 
من �أنَّ ا�سم �إليانور قد لا يظهر في كتب التاريخ باعتباره �شخ�صاً غيَّ العالم، 
ت ا�سمي بكل ت�أكيد، ما �ساعدني على فتح �أ�سرار الكلمة المطبوعة،  فقد غيَّ

عاً. وكانت هذه بداية تطوُّري الخا�ص متطوِّ
ي الإدراكي، متمثلًا في القدرة على  هناك نهجٌ ثلاثيُّ الم�ستويات للتعليم الح�سِّ
�إدراك الأ�صوات داخل الكلمات، ثمَّ خلق �صورة ذهنيَّة لهجاء تلك الأ�صوات، 
و�أخيراً خلق مفهوم عقلي لمعنى الكلمة ب�أكملها، بطريقة تدري�س قادرة على 
النجاح مع الطلاب الذين �أخفقوا في و�سائل التعلُّم التقليديَّة، ولم �أرغب في 
و�أ�ساعد  عين،  �إلى �صفوف المتطوِّ �أردت الان�ضمام  التعلُّم فقط، بل  موا�صلة 

قات التعليم. على �إزالة معوِّ
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 مستثمر عقاري ومطوِّر، وأحد الداعين إلى فكرة »أمريكا خالية 

الوطني  المعهد  في  بوش  جورج  الرئيس  وعيَّنه  الأميَّة«،  من 

التطوير  عمليَّة  عن  المسؤولين  أحد  وهو  والكتابة،  للقراءة 

والمحاسبين  والمحامين  والمقرضِين  المستثمرين  بين  والتواصل 

ثين في المؤتمرات الدوليَّة  والهيئات الحكوميَّة، كما أنَّه أحد المتحدِّ

عن التعليم.
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ونق�ص  الحركة  فرط  با�ضطراب  م�صاباً  كنت  حين  �أحلامي،  متابعة  على 
الانتباه، وعندما �س�ألت نف�سي عن مواهبي الحقيقيَّة، وكيف يمكنني زيادة 
تلك المواهب التي تمَّ تهمي�شها �إلى الحد الأدنى في ال�صفِّ الدرا�سي؟ بد�أت 
هو  الك�سالى  للطلاب  يُعطى  كان  الذي  �آرون  فمقعد  تي،  قوَّ نقاط  فهم  في 
ال�شديد عند الجلو�س عليه، وقد و�صلت من خلاله  بالفخر  يُ�شعِرني  مكان 
�أمار�س فيه  الذي  �ستي  �إنتاج م�ؤ�سَّ الآن، ومكان  ال�سينمائي  �إلى مكان عملي 
ة التي �أ�ستخدمها،  التمثيل، فال�شخ�صيات التي �أعزفها، والإعلانات التجاريَّ
مقعد  كر�سي  حيث  �أكتبها  التي  ة  الن�صيَّ والبرامج  �أخرجها،  التي  والأفلام 
�آرون الخا�ص بي، و�آمل �أن يجد الجميع كر�سيهم، و�أن يتعلَّموا كيف يكونون 

فخورين بما يمكنهم �إنجازه، ف�أنت رائع تماماً كما �أنت.




