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بالقراءة نرتقي.. كن داعمًا للمعرفة وا�سترك في اإ�سداراتنا... بدعمكم ن�سنع الم�ستقبل 

المبادرات والمشاريع
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على الم�ستوى الأول، فاإن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س اأنَّ الإيثار ينبغي 
اأن يقترن بالت�سحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير كاأف�سل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  فاإن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

اإلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  فاإن  ولذا 
قدر  وباأقل  الخير،  اأعمال  من  يمكن  ما  باأف�سل  القيام  به  ونعني 
من  عمل  باأي  المبادرة  هو  عام  ب�سكل  الإيثار  كان  فاإذا  الموارد.  من 
ي�سنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  فاإن  ح�سنة،  بنوايا  الخير،  اأعمال 
المنا�سبة، في  والتطوعية  المبادرات الخيرية  يعني طرح  لأنه  الفرق، 
باأدنى  عائد،  اأعلى  المنا�سب، وتحقيق  المكان  وفي  المنا�سب،  التوقيت 
الموارد. وهذا هو ما ي�سنع الفرق. وقد يعني هذا اأنَّ بع�س طرق فعل 
فعل  ومبادرات  اأن طرق  من  الرغم  على  اأف�سل من غيرها،  الخير 
الخير كلها مطلوبة ومرغوبة. اإل اأن بع�سها اأكثر فاعلية من بع�سها 
توؤدي  التي  وال�ستراتيجيات  اإدارتها،  وطرق  روؤيتها،  ب�سبب  الآخر، 
اإلى ا�ستدامتها. فالعمل الخيري يكون في اأرقى م�ستوياته وكاأف�سل ما 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في اإدارة العطاء 

باأعلى م�ستويات الأداء، في�سيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

ية الكتاب اأهمِّ
الأ�سا�سي  �سغلها  الكتاب من مجموعة مقالت  يتاألَّف هذا 
الأمريكية،  المتحدة  الوليات  ق�ساياها في  واأهم  المراأة  هو 
المراأة  واحتقار  العمل،  بيئة  في  الجن�سي  التمييز  ومنها: 
م  اإف�ساح المجال لها لتخو�س غمار التجربة، والتقدُّ وعدم 
�سات، وتقديم ما  الموؤ�سَّ في بيئة العمل، والإ�سهام في نجاح 

ينفع للمجتمع ككل. 
م الكتاب ن�سائح مفيدة حول اإ�سراك المراأة في �سوق  ويقدِّ
العمل وتقديم حلول لمعظم الم�سكلات التي تقابلها الن�ساء 

ة اأو العمليَّة. �سواء في حياتهنَّ الجتماعيَّ

المراأة ومتاهة القيادة
ح  المرجَّ ت�سخي�س م�سكلةٍ ما، فمن غير  حين نخطئ في 
فيما  الو�سع  هو  هذا  لها،  الً  فعَّ علاجاً  ن�سف  اأن 
لأنَّ  العليا؛  القيادة  منا�سب  الن�ساء  �سَغل  بندرة  يتعلَّق 
تكوين  في  ينجحون  ل  بالعادة  ة  النيَّ ح�سني  الأ�سخا�س 
المديرون  مها  يقدِّ التي  والحلول  للاأ�سباب  وا�سحٍ  فهمٍ 
هو  وهذا  الفارق،  ب�سنع  كفيلة  لي�ست  اأنها  يرون  وقد 
منا�سب  ن�سبة 2٪ فقط من  الن�ساء  �سغل  وراء  ال�سبب 
كبار المديرين التنفيذيِّين، كما تحتلُّ الن�ساء ن�سبة ٪15 
يختلف  ول  الإدارات،  مجال�س  في  المقاعد  من  فقط 
الو�سع كثيراً في البلدان ال�سناعية الأخرى، ففي اأكبر 
من  دولة  كلِّ  في  العام  التداول  مجال  في  �سة  موؤ�سَّ  50

ط، المتو�سِّ في  الن�ساء،  ل  ت�سكِّ الأوروبي،  التحاد   دول 
الروؤ�ساء  و4٪ من  التنفيذيين  الم�سوؤولين  كبار  11٪ من 

هناك  كان  واإن  الإدارات،  مجال�س  وروؤ�ساء  التنفيذيِّين 
وليات،  ام  وحكَّ جامعات  وروؤ�ساء  تنفيذيُّون،  روؤ�ساء 
والرجال  الن�ساء  اأنَّ  يعني  بما  الن�ساء،  من  وروؤ�ساء 
ة  العاديَّ المنا�سب  على  الح�سول  في  فر�سهم  تت�ساوى 

والقياديَّة، ولكنَّ هذا ل يحدث على اأر�س الواقع.

�س الفكرة ملخَّ
الوليات  في  ة  القياديَّ المنا�سب  من   ٪40 المراأة  ت�سغل 
الهيكل  اإلى ذروة  بنجاح  المراأة و�سلت  اأنَّ  المتحدة، ففكرة 
يعاني  اإذ  درا�سة،  محلَّ  زالت  ما  �سات  للموؤ�سَّ الوظيفي 
المنا�سب  ولي�س  المنا�سب  جميع  في  التمييز  البع�س 

العليا فقط.

في ثوانٍ...

قيادة   .. الم�ستدامة  »ال�سياحة  كتاب  بنا  يحلِّق 
الدول  في  الم�ستركة  والرفاهية  الأخ�سر  ال�ستثمار 
بال�سياحة  ة  تعريفيَّ جولة  في  العالم،  حول  النامية« 
اإنَّها  حتَّى  العالمي،  القت�ساد  في  المتزايد  واإ�سهامها 
ة  و�سيا�سيَّ ة  واقت�ساديَّ اجتماعيَّة  ظاهرة  اإلى  لت  تحوَّ

دولً  ونقلت  ة،  الم�ستجدَّ الوظائف  لملايين  الأبواب  وفتحت  دة،  معقَّ وثقافيَّة 
باأكملها من اعتمادها على ال�سياحة باعتبارها عن�سراً ثانويّاً اإلى حلبة المناف�سة 
الم�ستدامة  ال�سياحة  عن  القول  الكتاب  ل  يف�سِّ كما  فيها،  العالميَّة  ة  القت�ساديَّ
ذلك  لتنمية  ال�ستراتيجي  والتخطيط  ال�سياحيَّة،  الوجهات  اقت�ساد  في  واأثرها 

النوع الخ�سب من ال�سياحة.
»جون  الموؤلِّف  يعر�س  الحقيقة«  اإلى  للو�سول  رحلةٌ  القراءة..  »فجوة  كتاب  وفي 
يتخرّج من  اأن  ا�ستطاع  الذي  الأمريكي،  ر  والمطوِّ العقاري  الم�ستثمر  كوركوران«، 
يتقن  اأن  دون  عامًا،   17 لمدة  مدرّ�سًا  ويعمل  بل  والجامعة،  الثانوية  المدر�سة 
كانت  اإذ  ة«،  الأميَّ من  خالية  »اأمريكا  اإلى  الداعين  اأحد  وهو  والكتابة،  القراءة 
الأقوياء حتَّى  اأو  الأغنياء  لقرونٍ عدة، مق�سورة على  والكتابة  القراءة  مهارات 
القراءة  تعلُّم  على  النا�س  ع  ي�سجِّ المطبوعة  الكتب  غزو  وبداأ  المطبعة،  عَت  اخْتُرِ
ة  عامَّ مدار�س  لإن�ساء  قانونٍ  م�سروع  جيفر�سون  توما�س  اقتراح  وجاء  والكتابة، 
اناً،  مجانيَّة من �ساأنها تعليم القراءة والكتابة والريا�سيَّات »لجميع الأطفال مجَّ

ه خ�سَّ الأطفال الأحرار دون العبيد. ذكوراً واإناثاً« في القرن الثامن ع�سر، ولكنَّ
عمليَّة  ل�ستيعاب  ماً  م�سمَّ لي�س  الب�سري  الدماغ  اأنَّ  الأع�ساب  علماء  وا�ستنتج 
دة تُكت�سَب باإعادة توجيه م�سارات ع�سبيَّة ل تُعدُّ  ا هي مهارة معقَّ القراءة، واإنَّ
�س اأن ينجحَ، ول  ول تُح�سى، في عملية تُدعى »المرونة الع�سبيَّة«، فلا يمكن لمدرِّ

ة اأن تتمَّ دون تعلُّم التلاميذ القراءة.  ة تعليميَّ لعمليَّ
مها هارفارد بيزن�س رفيو عن القيادات الن�سائية«  وفي كتاب »ع�سر ن�سائح تقدِّ
الذي ي�سمُّ عدداً من المقالت التي جعلت من المراأة وق�ساياها �سغلها ال�ساغل، 
نرى عدداً من الن�سائح حول اإ�سراك المراأة في �سوق العمل وتقديم حلول لمعظم 
ومن  العمليَّة،  اأو  ة  الجتماعيَّ حياتهنَّ  في  �سواء  الن�ساء  تواجه  التي  الم�سكلات 
اأهمِّ تلك الم�سكلات ندرة �سغل الن�ساء منا�سب القيادة العليا، ومقاومة القيادة 
ة، واإن كانت هناك فر�س تتزايد ببطء اأمام  ة اأمام مطالب الحياة الأ�سريَّ الن�سائيَّ
اعتماداً على  الكبرى،  الدول  رئي�س في  نائب  اأو  رئي�ساً  المراأة حتَّى ت�سير  قيادة 

قها المراأة في الم�ستقبل. ا�ستقراء المكا�سب التي �ستحقِّ
�س الجن�سي، وربطها  ة التحرُّ ومن اأهم الق�سايا التي يهتمُّ بها هذا الكتاب ق�سيَّ
ة وكيف يمكن علاج ذلك من  د للمراأة من المنا�سب القياديَّ بالإق�ساء �سبه المتعمَّ
خلال منح المراأة مزيداً من الثقة بالنف�س، والقدرة على اتخاذ القرار، والقدرة 

على اإدارة الحوار مع الآخر عقلياً ل عاطفياً.

جمال بن حويرب
�سة محمد بن را�سد اآل مكتوم للمعرفة المدير التنفيذي لموؤ�سَّ
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الجدران تحيط بالمتاهة في كلِّ مكان
في  بالتنوُّع  وتمتاز  الو�سطى،  القرون  من  طويل  تاريخ  لها  �سورة  اإنَّها 
واأوروبا،  ة  والجنوبيَّ ال�سماليَّة  واأمريكا  ونيبال  والهند  القديمة  اليونان 
دة نحو هدفٍ ي�ستحقُّ ال�سعي من  وتنقل  مفهوم النتقال عبر رحلة معقَّ
اأجله، فالمرور عبر رحلةٍ �سعبة اأ�سبه بالمتاهة لي�س بالأمر الب�سيط، بيد 
اأنه يتطلَّب المثابرة والمعرفة بتطورات الأمور و�سط هذا الكم الهائل من 
اأثناء  تواجهنا  التي  للاألغاز  الدقيق  التحليل  على  والقدرة  ال�سعوبات 
ال�سيِّدات  اإلى  المعنى المق�سود من المفهوم، فبالن�سبة  رحلتنا، وهذا هو 
اللاتي يتطلَّعن اإلى القيادة العليا، فاإن الطرق الموؤدية للنتائج متوافرة 
وبالتالي  عة،  المتوقَّ وغير  عة  المتوقَّ والمنعطفات  بالتحوُّلت  ممتلئة  ها  لكنَّ

عليهن التحلي بال�سبر والمثابرة حتى ي�سلن اإلى الهدف.

الاختلاف في نظرة النا�س للرجل 
عن المراأة

للن�ساء  النا�س  اأن هناك اختلافاً بين نظرة  الدرا�سات  دت  اأكَّ
عن الرجال اإذ يرون في كل منهم �سمات تختلف عن الآخر، مع 
ن القيادة، وفي  تف�سيل الرجال بالمزيد من ال�سمات التي تت�سمَّ
الواقع فاإن هذا  يعدُّ تاأطيًرا ملائمًا لطبيعة الرجل ولكنه غير 
دقيق بالن�سبة للمراأة؛ على الرغم من تميّز المراأة عن الرجل 
الرجل  المراأة عن  بها  اأخرى تخت�س  ب�سماتٍ  في هذا الجانب 
والرعاية  والعطف  الود  مثل  النا�س  جميع  عند  وا�سحٍ  ب�سكلٍ 

وغيرها من ال�سفات الإن�سانية.

هل هي فقط م�ساألة وقت؟
ع الأمريكيُّون انتخاب امراأة رئي�ساً اأو نائبةً للرئي�س خلال  يتوقَّ
قتها  حقَّ التي  المكا�سب  ا�ستقراء  على  ذلك  ويقوم  حياتهم، 
نحو  ة  م�ستمرَّ م�سيرة  في  المجتمع  كان  لو  كما  اأخيراً،  المراأة 
ي�سير دون  التغيير الجتماعي ل  لكنَّ  الم�ساواة بين الجن�سين، 
يتفاعل  الم�ساواة،  من  اأكبر  قدراً  المراأة  اكت�ساب  فمع  �سراع، 

ها. جزءٌ من النا�س �سدَّ

مطالب الحياة الاأ�سريَّة
اأكثر  اإجازات  وتاأخذ  وظيفتها  تقطع  من  هي  المراأة  تزال  ل 
من  اأقلُّ  عددٌ  فلديها  لذلك  ونتيجةً  جزئي،  بدوام  وتعمل 
�سنوات الخبرة العمليَّة و�ساعات عملٍ اأقلُّ في ال�سنة، ما يبطئ 
اأكثر  فالمراأة  ال�سنوي،  الدخل  ويقلِّل من  الوظيفي  م  التقدُّ من 
ل�سغل وظائف في  �سات الخا�سة  الموؤ�سَّ العمل في  عر�سةً لترك 
العمل  اأجل  من  التنازلت  ب�سبب  �سات  الموؤ�سَّ اأو  العام  القطاع 

والأ�سرة.

الحفاظ علي النجاح وظيفياً واجتماعياً
بالتعرُّف  ون  يهتمُّ ما  بقدر  الن�ساء  ة  هويَّ اإلى  الزملاء  يلتفت  ل  الغالب،  في 
ة،  وبالتالي نحتاج فقط لمنح الن�ساء الخبرات المطلوبة  على كفاءاتِهنّ الفرديَّ
تُ�ساعدهنَّ  ة، و�سوف  القياديَّ ب  المنا�سِ نّ على توليِّ  لتدريبهِِ القيادي  للعمل 
بذلك على النجاح في تحقيق التوازُن بين التقدّم الوظيفي وقيامهنّ بدورهِنّ 
الجتماعي؛ اإذ �ستُ�ساعدهنَّ على البقاء في وظائفهنَّ فيما يقمن بر�سالتهن 
اجتماعي،  مال  راأ�س  ببناء  لهنَّ  وال�سماح  الأطفال،  تربية  اإزاء  العظيمة 
الرجال  وت�سجيع  اأعلى،  منا�سب  على  التناف�س  من  النهاية  في  وتمكينهنَّ 

على الم�ساركة في مزايا �سديقة للعائلة اأي�ساً.

ز اآثار التحيُّ
القت�ساد  علماء  اأجراها  التي  المترابطة  الدرا�سات  مئات  حاولت  لقد 
وعلماء الجتماع العثور على الجواب حول م�ساألة التحيُّز،  وقد اأجرى مكتب 
محا�سبة الحكومة الأمريكيَّة واحدةً من اأكثر هذه الدرا�سات �سموليَّة، وقد 
نة  عيِّ من   2000 العام  اإلى   1983 العام  من  الم�سح  بيانات  اإلى  ا�ستندت 
تمثيليَّة من الأمريكيِّين،  اإنَّها لَحقيقةٌ را�سخةٌ اأنَّ الرجال كمجموعة ما زالوا 

ي�ستفيدون من ارتفاع الأجور والترقيات على نحوٍ اأ�سرع من الن�ساء.
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مدر�سة القواعد
يخدم  اأن  �ساأنه  من  المدار�س  هذه  بمثل  اللتحاق  اأنَّ  المرء  يفتر�س  قد 
من  اأقلَّ  تقديرٍ  على  يح�سلن  يزلن  ل  لكنهنًّ  د،  جيِّ نحوٍ  على  الفتيات 
ف�سل   100 من  اأكثر  �سنوات  ثلاث  ته  مدَّ م�سروعٌ  در�س  فقد  الفتيان، 
درا�سي في ال�سفوف الرابع وال�ساد�س والثامن في اأربع وليات، ومقاطعة 
مون الم�ساعدة الأكاديميَّة  �سين كانوا يقدِّ كولومبيا، وكانت النتيجة اأنَّ المدرِّ

للفتيان اأكثر من الفتيات ويميلون اإلى مدحهم اأكثر من الفتيات.

نهو�س الن�ساء: الحواجز غير المرئيَّة
في اأعلى قائمة الم�سادر التي يُطلَب من الن�ساء تقديمها هناك التقدير، 
اإذ يُطلب منهنَّ تقديم التقدير ال�سخ�سي لأزواجهنَّ والتخلِّي عن تقدير 
ث الرجال  ث الن�ساء بقدر ما يتحدَّ الرجال في مجال العمل، فعندما تتحدَّ
اأنوثتهنَّ في مو�سع  اأو يتناف�سن على منا�سب عالية، تكون  في حالة عمل 
ة اإلى درجة اأنَّه  رٌ بعمق في مُثُل الأنوثة الثقافيَّ ع متجذِّ الهجوم، وهذا التوقُّ

غير واعٍ اإلى حدٍّ بعيد. 

هل ينق�س المراأة الطموح؟
في كثيٍر من المقابلات ال�سخ�سيَّة مع الن�ساء، كانت كلمة »الطموح« 
تمثِّل لهنَّ ما ي�سبه الأنانية اأو الغرور اأو التلاعُب بالآخرين للو�سول 
ة، فهنَّ ينظرن اإلى الأمر من منطلق ما يتطلَّبه  اإلى الأهداف المرجوَّ
ة  العمل وما يحتاج اإليه الأولد، في حين اأنَّ الرجال اأ�ساروا اإلى اأهميَّ
الطموح كونه جزءاً اأ�سيلًا من عملهم، ومن اأهمِّ رغباتهم الم�سروعة 

وجهان للطموحفي الحياة.
في جميع طموحات الطفولة تقريباً، كان هناك عن�سران ظاهران، 
ع بالقبول  ن اإنجازاً حقيقيّاً يتطلَّب العمل والمهارة، وتوقُّ ة تت�سمَّ خطَّ
اأن  ال�سروري  فمن  مدح،  اأو  اإ�سادة  اأو  �سهرة  �سكل  في  المجتمعي 
التقدير  يمثِّل  اإذ  التقدير،  باب  من  الأمور  بهذه  الآخرون  يعترف 

زة التي تدفع تنمية اأيِّ نوع من المهارات. كات المحفِّ اأحد المحرِّ

م اأحلام المراأة؟ ما الذي يحطِّ
المراأة  تواجهها  التي  ال�سغوط  على  الأدلَّة  اأحد  على  العثور  يمكن 
المعا�سرة فيما يتعلَّق بطموحاتها في الق�س�س التي ترويها الن�ساء 
ي  ، فخوف المراأة من عدم تلقِّ ات عن حياتهنَّ الناجحات ال�ستثنائيَّ
من  تخلَّ�سنا  واإذا  المراأة،  اأحلام  تحطيم  اأ�سباب  اأهمِّ  من  الهتمام 

هذه الخبرة، فيمكن للمراأة اأن ت�سعر بكثيٍر من الر�سا.

مرحلة ما قبل المدر�سة
به  تحظى  الذي  الهتمام  في  الفرق  جليّاً  يظهر  الح�سانة،  خلال 
وجد  درا�سيّاً،  ف�سلًا  لـ15  ة  تمثيليَّ درا�سة  في  والفتيان،  الفتيات 
من  مزيداً  اأعطوا  ع�سر  الخم�سة  المعلِّمين  »جميع  اأنَّ  قون  المحقِّ

الهتمام للاأولد«.
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الحواجز الخفيَّة
تعتمد طبيعة المراأة على �سفات ل يمكن التعبير عنها بمعزل عن غيرها، 
ال�سخ�س  ذلك  كان  �سواء  اآخر،   ل�سخ�س  �سيئاً  م  تقدِّ اأن  يجب  فالمراأة 
ي�ساعد  وقد  رئي�ساً،   حتَّى  اأو  زوجاً  اأو  مري�ساً  والداً  اأو  طفلًا  اأو  زميلًا 
هذا على تو�سيح �سبب تقيُّد الن�ساء المحترفات بكونهنَّ مديرات داعمات 
هذه  على  طاقاتها  تركيز  خلال  ومن  ممتازات،  فريق  ولعبات  للغاية 
واأنثى  اأعمال  دة  �سيِّ المراأة  تكون  اأن  العمليَّة، يمكن  الجوانب من الحياة 

على ال�سواء.
توافُر هياكل التقدير

نقديّاً  وتقييمها  التقدير«  »مجالت  تحديد  يعني  وهذا 
ر تاأكيداً م�ستداماً،  وتطويرها تطويراً هادفاً، ما يمكن اأن توفِّ
المنا�سب،  الدعم  على  الح�سول  فر�س  لدينا  تكن  لم  واإذا 

فيجب علينا العتراف بهذا.

اأدرِك اأنَّ الاأوان لم يفُت
طموحاتنا  ت�سكيل  والتقدير  العمل  اإتقان  فر�سة  تعيد 
با�ستمرار اإلى حدٍّ مذهل، كما اأنَّها تعدل الجهد الذي نبذله، 
اإذ يعمل المر�سدون الخبراء، وفر�س تعلُّم المهارات الجديدة، 
الجماعي،  الدعم  مون  يقدِّ الذين  والأقران  والترقيات، 
جميعاً  الوا�سعة  ة  الثقافيَّ والتجاهات  �سي،  الموؤ�سَّ والتقدير 
اأنواع التمييز  اإنَّ اأحد  اإذ  با�ستمرار على ت�سكيل الطموحات، 
ع خ�سارتها فر�س التقدير  الرئي�سة التي تواجهها المراأة هو توقُّ

في المنزل وفي العمل.

الا�ستعداد لل�سقوط
الن�ساء ببطء خلال  على مدى عقود عديدة، ازدادت فر�س 
المراحل المختلفة من الحياة، بدءاً من الطفولة والعمل حتَّى 
من  التعليم  على  الح�سول  ذلك  واأعقب  ال�سغيرة،  اأنوثتهنَّ 
واليوم  الكليَّة،  وبرامج  ة  الثانويَّ المدار�س  اإلى  الو�سول  خلال 
الدرجة  من  مواطنات  الن�ساء  فيه  اأ�سبحت  الذي  الوقت  في 
مقارنةً  جذريٍّ  ب�سكلٍ  خياراتهنَّ  تقلَّ�ست  عندما  الثانية، 
الطبقة  �سابَّات كثيرات من  ن�ساء  �سهدت  الرجال،  بخيارات 
فاإنَّ  المت�ساوية،  الفر�س  من  مزيدٍ  نحو  تحوُّلً  طة  المتو�سِّ
ة  الوظيفيَّ والفر�س  الكافي،  الجتماعي  الدعم  اإلى  الفتقار 
رعاية  من  يقدِّ اللائي  للن�ساء  ة  الماليَّ والحماية  ة،  الم�ستمرَّ
اأجل  الطفل هي المرحلة المعا�سرة لن�سال المراأة الطويل من 

الم�ساواة في الحقوق.

التنظيم
العقبات  على  والتغلُّب  طموحاتها  تحقيق  على  قادرة  المراأة  �ستكون 
واأنَّ  حياتها،  �سوؤون  تنظيم  من  واثقة  تكون  عندما  المختلفة  يات  والتحدِّ

داً. اأطفالها مُعتنىً بهم جيِّ

ع �سقوط الاأ�سياء في مكانها لا تتوقَّ
هذه  في  المراأة  اإلى  بالن�سبة  المعالم  وا�سحة  خريطة  وجود  عدم  اإلى  نظراً 
تخيُّل  اإلى  بحاجة  يكُنَّ  الرجال،  من  اأكثر  الن�ساء،  فاإنَّ  الزمنيَّة،  اللحظة 

اأنف�سهنَّ بن�ساط في الم�ستقبل.
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اأن ت�سبح المراأة قائداً
اإثباتها، ت�سبح الحتمالت  ة للمراأة وزيادة فر�س  مع نوِّ القدرات القياديَّ
وهذا  احتمالً،  اأكثر  ة  التنظيميَّ الموافقات  من  وغيرها  وال�سعبة  البارزة 
وتجربة  الراحة  منطقة  من  الخروج  على  القدرة  ال�سخ�س  يمنح  بالتاأكيد 

�سلوكيَّات غير ماألوفة وطرق جديدة لممار�سة القيادة. 

المراأة وم�ساألة الروؤية
ة اأن تعي جيداً معطيات المن�سب الذي تتولىَّ قيادته  يجب على المراأة القياديَّ
ة والروؤية ال�ساملة للعمل وكيفيَّة تحقيق تلك الروؤية،  فيما يتعلَّق بال�ستراتيجيَّ

وبالطبع يتاأتَّى ذلك من خلال المعرفة ال�ساملة بال�سوق ومعطيات العمل.

الطريق اإلى الاأمام
اإنَّ مجرد ت�سمية هذه التحيُّزات يمكن اأن ت�ساعد الرجال والن�ساء معاً على 
ر الن�ساء من التركيز اأكثر على هدف القيادة وبدرجة  فهم ما يجري، ما يحرِّ
القدرة  اإلى  الن�ساء يفتقرن  اأنَّ  ، وكانت الم�سكلة هي  اأقل على كيفيَّة فهمهنَّ
وقد  الجتماعات،  في  وا�سحاً  ذلك  يكن  ولم  العملاء،  مع  »التفاعل«  على 
يتوافران  العملاء  مع  الثقة  واكت�ساب  المراأة  �سمعة  اأنَّ  الدرا�سات  اأو�سحت 
ة  عند العمل مع ن�ساء يتولَّين منا�سب قياديَّة في العلاقات الداخليَّة والخارجيَّ

ة لتوليد الأفكار والتعبير عنها �سراحةً. على ال�سواء، بما يعطي دفعة قويَّ

اإلى  يفتقرن    الن�ساء  اأنَّ  اليوم  �سخ�سٍ  اأيُّ  عي  يدَّ بالكاد، 
اأو  اأع�ساب  احات  جرَّ يُ�سبحْنَ  اأن  على  الأ�سليَّة  القدرة 
طموحات  تهديد  ياأتي  الأيام  هذه  وفي  تنفيذيِّين،  مديرين 
المراأة في مرحلة لحقة من حياتها، عندما يكون لديها عائلة 
على  ويجب  عملها،  في  تناف�سيَّة  اأكثر  وظائف  اإلى  م  وتتقدَّ
الن�ساء اأن يعانين ال�سغوط الجتماعيَّة لأداء اأدوار ووظائف 

ة اأكثر »اأنوثة«. تقليديَّ
اإنَّه و�سع ل يزال يخلق خيارات موؤلمة بلا �سرورة، ففي كثيٍر 
من الأحيان عندما يجب اتخاذ القرار، تختار الن�ساء تقلي�س 
طموحاتهنَّ اأو التخلِّي عنها تماماً، كما اأنَّ الن�ساء في كلِّ مرة 
المراحل  فاإنَّ  جديدة،  فر�س  على  ح�سلن  عندما  �سابقة 
المثير  ومن  اأي�ساً،  موؤلمة  ها  ولكنَّ مبهجة،  التغيير  من  رة  المبكِّ
عوا اأنَّهم في  للاهتمام اأنَّ كثيراً من الكُتَّاب الم�سهورين قد ادَّ
قدرة  الن�ساء  ي  تنمِّ الأطفال،  تن�سئة  وبعد  اللاحقة،  الحياة 

جديدة على التكيُّف ون�سر الطاقة الإيجابيَّة.

علوُّ �ساأن المراأة
في  ة  اله�سَّ ة  العمليَّ يعالجون  ل  اأنَّهم  هي  القادة  هوؤلء  هات  توجُّ في  الم�سكلة 
باعتبارها  المراأة  اإلى  الآخرون  ينظر  واأن  الذات،  روؤية  في  لة  المتمثِّ الغالب 
الدقيق  الجن�سي  التحيُّز  اأنَّ  الأبحاث  من  كبيرة  مجموعة  وتُظهِر  قائداً، 
ل دورة التعلُّم في  �سات وفي المجتمع يعطِّ �سد الن�ساء، والذي يحدث في الموؤ�سَّ
�سميم تحوُّل المراأة اإلى اأن ت�سبح قائداً، وي�سير هذا البحث اأي�ساً اإلى بع�س 
�سات من اأجل ت�سحيح هذا الموقف،  الخطوات التي يمكن اأن تتخذها الموؤ�سَّ
ا في  لو كنَّ فلا يكفي تحديد المهارات والكفاءات »ال�سحيحة« وغر�سها كما 

فراغ اجتماعي.

تاأكيد النجاح
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ز القائم على الجن�س التحيُّ
د  المتعمَّ الإق�ساء  على  التركيز  عن  بعيداً  البحث  عملية  كت  تحرَّ لقد 
هت نحو التحقيق في  »الجيل الثاني« من اأ�سكال التحيُّز بين  للمراأة، وتوجَّ
الجن�سين باعتباره ال�سبب الرئي�س لنق�س تمثيل المراأة الم�ستمر في الأدوار 

القياديَّة.

اأهميَّة غر�س القيادة
العلامة  وخبراء  بون  والمدرِّ ال�سور  وم�ست�سارو  ال�سوتيُّون  بون  المدرِّ يجد 
الن�ساء  اأنَّ  هي  فالفر�سيَّة  يتزايد،  خدماتهم  على  الطلب  اأنَّ  ة  التجاريَّ
يجب  لذلك  الرجال،  عالم  في  بنجاح  للمناف�سة  اجتماعيّاً  يختلطن  لم 
الذكور،  من  نظراوؤهنَّ  يكت�سبها  التي  والأ�ساليب  المهارات  يتعلَّمن  اأن 
ب�ساأن  و�سوحاً  اأقلَّ  يكونون  لهم  الآخرين  فهم  كيفيَّة  على  زون  يركِّ فمن 
اأهدافهم، واأقلَّ انفتاحاً على التعلُّم من الإخفاق، واأقلَّ قدرةً على التنظيم 
اإلى دفع الن�ساء  اأي�ساً  ي التركيز على الهدف  يوؤدِّ اأن  الذاتي، كما يمكن 

، مثل التوا�سل. ة لنجاحهنَّ اإلى ممار�سة الأن�سطة المهمَّ

ة الحديث قوَّ
دة الجن�سيات يعقد اجتماعاً  �سة متعدِّ كان رئي�س اأحد الأق�سام المهمة في موؤ�سَّ
مجموعته،  في  الأفراد  وا�ستعر�س  اإدارة،  مدير  كلُّ  فوقف  الأداء،  لتقييم 
وتقييمهم للترقية، وعلى الرغم من وجود ن�ساء في كلِّ مجموعة، فلم تح�سل 
اأيٌّ منهنَّ على الترقية، اإذ قال كلُّ مدير اإنَّ كلَّ امراأةٍ في مجموعته ل تتمتَّع 
اإدارة الحديث  تثق بقدرتها على  للتعبير عن نف�سها، بل ول  الكافية  بالثقة 

مع الآخرين.

ماذا يعني اأن تكون قائداً ذا روؤية؟
لطالما ا�ستمرَّ التمييز بين الإدارة والقيادة، فالأمر ينطوي على فهم اأناط 
ويتفق  الأناط،  تلك  على  تعتمد  ا�ستراتيجيَّة  وو�سع  العري�سة  الت�سمية 
معظم الخبراء على اأنَّ الإدارة للتح�سين الم�ستمر في الو�سع الراهن تختلف 
عن  والبتعاد  البتكار  على  مجموعة  يجبر  الذي  للتغيير  ة  قوَّ كونها  عن 
الروتين، واإذا كانت القيادة تهدف اأ�سا�ساً اإلى تحقيق التغيير، فاإنَّ �سياغة 
روؤية م�ستقبل اأف�سل والتعبير عنها يعدُّ �سرطاً اأ�سا�سيّاً للقيادة، فمن دون 

الروؤية لي�ست هناك قيادة.
اأكثر  ال�سخ�س  يفعله  ما  على  تنطوي  م�ساألة  هي  القيادة  اأنَّ  كما  ولكن 
منها على طبيعة ال�سخ�س، كذلك الروؤية، فهي ت�سمل القدرة على تاأطير 
ل�ستراتيجيات  الأفكار  وتوليد  كافية،  غير  اأنَّها  على  الحاليَّة  الممار�سات 
ال�سخ�س  فكون  للاآخرين،  ملهمة  طرق  في  اإمكانيات  واإي�سال  جديدة، 

�ساحب روؤية، ل يعني بال�سرورة اأنَّه �سخ�سيَّة جذابة.
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القدرة على التفاو�س
هذه  تعزيز  وكيفيَّة  التفاو�س  في  مهاراتهم  على  المديرين  كفاءة  تعتمد 

المهارة لتقليل الجهد المبذول وتوفير الوقت.

الثقة والتباهي
التي  بالدرجات  التنبُّوؤ  بالجامعات  الجدد  الطلاب  مئات  من  طُلِب 
اأن  اأنَّ الن�ساء يتنبَّ �سيح�سلون عليها في عامهم الأول،  واأظهرت النتائج 
ال�سلوكيَّات  والن�ساء هذه  الرجال  الرجال، فيجد  اأقلَّ من  بدرجاتٍ  علناً 
ونها من الأ�سدقاء والأقارب الذين  ة التي يتلقَّ زة بالإجابات الإيجابيَّ معزَّ

يت�ساركون نف�س المعايير.

طرح الاأ�سئلة
زة  على الرغم من اأنَّ طرح الأ�سئلة ال�سحيحة يُعدُّ اإحدى ال�سمات المميِّ
د، فاإنَّ توقيت طرح الأ�سئلة وكيفية طرحها قد يعطي اإ�ساراتٍ  للمدير الجيِّ
طرح  اإذا  العمل،  مجموعات  ففي  ة،  والقوَّ الكفاءة  حول  مق�سودة  غير 
�س نف�سه للاتهام بالجهل، فحكمنا  �سخ�س واحد فقط الأ�سئلة، فاإنَّه يعرِّ
ثهم، بل واأي�ساً من خلال  على الآخرين لي�س فقط من خلال كيفية تحدُّ

ثنا اإليهم. كيفيَّة تحدُّ

تعيينات جديدة اأ�سا�سها الم�ساواة 
�سات وول �ستريت تطلب الآن تعيينات جديدة على  اأنَّ موؤ�سَّ ل عجب في 
التنوُّع  اإلى  وغيرها  التدريب  برامج  اأي�ساً  �سعت  كما  الم�ساواة،  اأ�سا�س 
العام  من  اأكبر  مكا�سب  البي�ساوات  الن�ساء  �سهدت  وقد  والم�ساواة، 
من   ٪29 اإلى   ٪22 من  ن�سبتهنَّ  ارتفعت  اإذ   ،2000 العام  اإلى   1985

�سات  الموؤ�سَّ لأنََّّ  تتزحزح منذ ذلك الحين،  اأعدادهنَّ لم  لكنَّ  المديرين، 
عائها غير ذلك. تعمل بالعقلية والمناهج القديمة نف�سها رغم ادِّ

ع  التدريب على التنوُّ
بين  والم�ساواة  التنوُّع  التدريب على  �سات منذ فترة طويلة  الموؤ�سَّ اعتمدت 
التوظيف  في  التظلُّمات  ومن  الوظيفة  في  التمييز  من  للحدِّ  الجن�سين 
والترقيات والمنح، ومع ذلك تُظهِر الدرا�سات المختبرية اأنَّ هذا النوع من 
ط التحيُّز بدلً من الق�ساء عليه، كما وجد  التغذية الق�سريَّة يمكن اأن ين�سِّ
علماء الجتماع، اأنَّ النا�س تثور غالباً �سدَّ القواعد لتاأكيد ا�ستقلاليَّتهم.

ز؟ لماذا لا يمكنك تجريم التحيُّ
في  والقيادة  م  للتحكُّ قديٍم  نهجٍ  اتباع  التنفيذيُّون  الم�سوؤولون  ل  يف�سِّ
عنه،  والدفاع  فهمه  وي�سهُل  عة  متوقَّ �سلوكيَّات  في  يت�سبَّب  لأنَّه  التنوُّع؛ 
ومع ذلك ت�سير عقود من اأبحاث العلوم الجتماعية اإلى حقيقة ب�سيطة؛ 
زيادة  في  والحل  اأكفاء،  مديرين  للقواعد  والخ�سوع  اللوم  ي�سنع  ل 
في  رغبتهنَّ  من  وال�ستفادة  والأقليَّات  الن�ساء  من  المديرين  م�ساركة 

اإثبات ذواتهنَّ والتغيير نحو الأف�سل.

لماذا تخفق برامج الم�ساواة؟
من  �سل�سلة  بعد  الجن�سين  بين  الم�ساواة  برامج  رعاية  �سات   الموؤ�سَّ بداأت 
اأواخر  وفي  الماليَّة،  ال�سناعة  ت  هزَّ التي  البارزة  ة  الق�سائيَّ الدعاوى 
�س  54 مليون دولر، وخ�سَّ الت�سعينيَّات، قام مورجان �ستانلي بتخ�سي�س 
دعاوى  لت�سوية  دولر  مليون   100 من  اأكثر  لين�س  وميريل  بارني  �سميث 
التمييز الجن�سي، وقام بنك اأوف اأمريكا ميريل لين�س بت�سوية دعوى تمييز 

عن�سري مقابل 160 مليون دولر.
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رة التي تحتفظ بها المذكِّ
 كلُّ  امراأة في مكتبتها

اإيجابية  تغييرات  هناك  كانت  الما�سية،  والع�سرين  ال�سنوات الخم�س  في 
اإلى حدٍّ ما، وهناك جهودٌ  الأجور  الإجماليَّة في  الفجوة  كثيرة، و�ساقت 
والهند�سة،  والريا�سيات  العلوم  مجالت  في  الن�ساء  لتوظيف  متزايدةٌ 
اأيِّ  من  اأكبر  باأعداد  عليا  �سهادات  على  الح�سول  اإلى  الن�ساء  وت�سعى 
اد الأعمال الناجحين، ومع هذا ظلَّت  د بين روَّ وقتٍ م�سى، وتمثيلهنَّ الجيِّ

رة اأمراً مهمّاً. ة المذكِّ ق�سيِّ

رة؟ ماذا تحتوي المذكِّ
ة اأو العتداءات التي  رة على الم�سايقات الجن�سيَّ ز المذكِّ لم تركِّ
المراأة  بها  تُبلِغ  التي  الملاحظات  على  بل  الن�ساء،  لها  �س  تتعرَّ
بالقيمة  المراأة  و�سعور  العمل  اأجواء  عن  التنفيذي  مديرها 
تواجهها  تزال  ل  كثيرةً  اأ�سئلةً  ة  الق�سيَّ طرحت  وقد  والمكان، 
اليوم: هل يجب على المراأة اأن تخبر رئي�سها عن الق�سايا التي 
تخلق ثقافة عمل معادية لها ولبنات جن�سها؟ هل يجب اأن تفعل 
الر�سالة؟  هذه  لنقل  ال�سحيحة  الطريقة  ما  بمفردها؟  ذلك 
كَر( اإلى  ما المخاطر؟ هل من المحتمل اأن ي�ستمع مديرها )الذَّ

رها؟ هذه المدخلات غير المرغوب فيها ويقدِّ
ث اأقلَّ خطورة الآن، وبخا�سةٍ فيما  قد يبدو قرار المراأة بالتحدُّ
يتعلَّق بالق�سايا القائمة على النوع الجتماعي، ولكن هل هذا 
نَ الن�ساء  هو الحال، اأم ما زال اأمامنا طريقٌ طويلٌ قبل اأن تتمكَّ
و�سجاعتهنَّ  ملاحظاتهنَّ  وتكون  بثقة  تجاربهنَّ  م�ساركة  من 

ي اإلى تغييٍر كبير؟ محلَّ ترحيبٍ، وتوؤدِّ

�سية!  رة  اإلى القرارات الموؤ�سَّ من المذكِّ
التي  رتها  مذكِّ واأعطته  ملاحظاتها،  اإلى  لي�ستمع  ليزا  مع  المدير  جل�س 
�سة  الموؤ�سَّ ب�سيا�سات  التفاخر  يحبُّ  المدير  كان  اأن  وبعد  �سائقة،  بدت 
�سة لي�ست  د الإ�سارة اإلى اأنَّ الموؤ�سَّ مية نحو التنوُّع، وي�ستاء من مجرَّ التقدُّ
نت  دوَّ التي  رتها  مذكِّ في  ليزا  كتبته  ما  ومحتِرماً  مهتمّاً  بدا  عي،  يدَّ كما 
فيها انتقادات زملائها الذكور في العمل وبيئة العمل غير المنا�سبة التي 
رة وقراأها  �سة، فاأخذ جون المذكِّ ت اإلى الإخفاقات التي مُنيت بها الموؤ�سَّ اأدَّ
�سة، وفي ب�سع �سنوات  باهتمام وو�سع قواعد جديدة لبيئة العمل في الموؤ�سَّ

ة من جديد. �سة اإلى القمَّ تغيرَّ ت�سنيف الموؤ�سَّ

ة ليزا ق�سَّ
وطوال  �سنوات،  ع�سر  ة  لمدَّ الت�سويق  �سات  موؤ�سَّ اإحدى  في  ليزا  عملت 
العمل  اأمور  من  تلاحظه  ما  اليوميَّة  رتها  مذكِّ في  ن  تدوِّ ظلَّت  ة  المدَّ هذه 
ا  والتحفُّظات التي لديها، وذات يومٍ طلبت من مديرها اللقاء لتخبره عمَّ
�سة لي�س بها اأيُّ عيوب  وجدته طوال تلك ال�سنوات، اعتقد مديرها اأنَّ الموؤ�سَّ
�سة طوال الأعوام ال�سابقة، لكنَّ ما  قتها الموؤ�سَّ بدليل النجاحات التي حقَّ
الت�سنيف  تحقيق  في  �سة  الموؤ�سَّ اأخفقت  اإذ  النظرة،  تلك  غيرَّ  قد  حدث 

الأعلى الذي اعتادته. 
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الحل ال�سحري
يكمن الحل ال�سحري في توفير اأيام عمل مرنة للن�ساء بحيث يمكن لهنَّ 
العتناء باأطفالهنَّ اأو رعاية اآبائهنَّ اأو العمل من المنزل، اأو العمل بدوام 

جزئي.
الأبناء  رعاية  اإلى  واتجهن  العمل  تركن  اللاتي  للن�ساء  الحلُّ  يتمثَّل  كما 
بالتهمي�س  ي�سعرن  لأنهنَّ  ؛  لهنَّ جديدة  عمل  فر�س  اإتاحة  في  الآباء  اأو 
يجب  لذلك   ، طموحهنَّ يقتل  ما  اأخرى،  ة  مرَّ للعودة  فر�س  وجود  وعدم 
الفر�سة لهنَّ من  واإتاحة  العمل من جديد  تحفيزهنَّ علي النخراط في 
خلال التدريب والم�ساركة، وت�سهيل بيئة العمل، والبقاء على ات�سال معهنَّ 

. حتَّى بعد ترك العمل وتوفير اأجور ومنا�سب منا�سبة لهنَّ

الم�سكلة
النا�سئة،  الأ�سواق  في  منخف�سة  الن�سائيَّة  المواهب  فاإنَّ  الحظ،  ل�سوء 
بالعمل  المرتبطة  والدفعات  بالأ�سرة  ال�سلة  ذات  التاأثيرات  تاآمر  ب�سبب 
ا  واإمَّ لها  طموح  ل  وظائف  في  ال�ستقرار  على  ا  اإمَّ الن�ساء؛  اإجبار  على 
ترك العمل. اإنَّ قتل الطموح ومغادرة العمل يعك�سان المنظورات الثقافيَّة 

الرا�سخة والتعقيدات الحديثة.

قتل المواهب اأم تنميتها؟
الإعلام  و�سائل  في  �ساخب  نقا�سٌ  اندلع  الما�سي،  العام  خلال 
حول معنى ما اأ�سمته �سحيفة نيويورك تايمز »ثورة الن�سحاب«، 
جورنال،  �ستريت  وول  �سحف:  في  الأخيرة  المقالت  وت�سير 
ونيويورك تايمز، والتايم، اإلى اتجاه مثير للقلق، اإذ تتجه اأعدادٌ 
ترك  اإلى  عليا  لات  موؤهِّ على  الحا�سلات  الن�ساء  من  كبيرة 

الوظائف القياديَّة. 
 ٪38 57٪ من الن�ساء يتركن العمل، واأنَّ  اأنَّ  اإلى  ت�سير الأرقام 
ينتهي بهنَّ المطاف في وظائف بدوام كامل، كما اأنَّ امراأة من بين 

كلِّ ثلاث ن�ساء يح�سلن على درجة الماج�ستير.
 PepsiCo سة� مثلًا: بريندا بارنز، المدير التنفيذي ال�سابق لموؤ�سَّ
تخلَّت عن مهنتها لق�ساء مزيدٍ من الوقت مع اأطفالها الثلاثة، 
رة ب�سكل كبير في البيت  وكارين هيوز، ا�ستقالت من وظيفتها الموؤثِّ
الأبي�س في عهد جورج بو�س للعودة اإلى تك�سا�س لتعتني بنجلها 

المراهق.

كل �سيء يتغيرَّ
نا ن�سهد �سل�سلة من التغييرات عندما وقف زعيم  ر على اأنَّ جاء اأقوى موؤ�سِّ
»اإنَّني  الن�ساء قائلًا:  ال�سيوخ ميت�س ماكونيل ل�سالح  الأغلبيَّة في مجل�س 
�س  ق الن�ساء في �سهادتهنَّ �سدَّ روي مور الذي اتَّهمته الن�ساء بالتحرُّ اأ�سدِّ

.» بهنَّ
في  المفاجئ  التحوُّل  اآر«  بي  »اإن  �سة  موؤ�سَّ اأجرته  للراأي  ا�ستطلاعٌ  اأظهر 
ال�سلوك، فاإنَّ 66٪ من الأمريكيِّين يعتقدون اأنَّ الن�ساء اللاتي اأبلغن عن 
اأنَّ  يعتقدون  بينما  �سنوات،  خم�س  قبل  تجاهلهنَّ  تمَّ  الجن�سي  �س  التحرُّ
هذه الن�سبة قد انخف�ست اإلى 26٪ اليوم. كانت ال�سورة النمطيَّة قديماً 
بع�س  اأظهر  ما  وهو  الم�سايقات،  من  النوع  لهذا  ي�ست�سلمن  الن�ساء  اأنَّ 
اليوم ظهرت  لكن  اأغوتني«،  اأرادت«، »هي من  التي  العبارات مثل: »هي 
ة للن�ساء اللاتي يرف�سن هذه الممار�سات ويبلغن عنها، بل  ناذج اإيجابيَّ

�سن الجمعيَّات والحركات لمناه�سة هذه الممار�سات. ويوؤ�سِّ

ماذا الاآن؟
�س عدد  �س الن�ساء اإلى م�سايقات جن�سيَّة في العمل، وقد تعرَّ كثيراً ما تتعرَّ
ال�سبب،  لهذا  اأعمالهم  من  الف�سل  اأو  للمقا�ساة  المديرين  م�ساهير  من 
والتاأثير في  للخطر  �سمعتهم  تعري�س  الرجال من  لدى  المخاوف  اأثار  ما 
م�سارهم الوظيفي، وت�سير الإح�سائيَّات اإلى اأنَّ 49٪ من الرجال بدوؤوا 
تغيير  في  جديّاً  رون  يفكِّ الن�ساء.  تجاه  �سلوكهم  تغيير  في  جديّاً  رون  يفكِّ

�سلوكهم تجاه الن�ساء.

معركة المواهب الن�سائيَّة
 في الاأ�سواق النا�سئة

ا�ست�سارية  �سة  موؤ�سَّ في  ال�سين  خارج  عاماً   20 من  يقرب  لما  العمل  بعد 
ى »مي« على العودة اإلى منزلها في بكين، حيث  ت امراأة تُ�سمَّ عالمية، اأُجبِرَ
تواجه �سغوطاً حياتيَّة ل علاقة لها بتربية الأطفال، اإذ احتاج والداها اإلى 
ة با�ستخدام الم�ساعدة في  الرعاية، وفي ال�سين ترتبط الو�سمة الجتماعيَّ
العناية بالوالدين، اأو و�سعهما في دور الرعاية للح�سول على الم�ساعدة؛ 
المهنيَّة،  حياتها  في  اللتزامات  هذه  تاأثير  ة  كيفيَّ بخ�سو�س  »مي«  قلقت 
�سة غير مدركة  ب�سرف النظر عن ت�سهيل عودتها اإلى وطنها، اإل اأنَّ الموؤ�سَّ
من  كثيٍر  في  فريدة  ياتٍ  تحدِّ الن�ساء  تواجه  الجتماعية.  »مي«  لم�سكلات 

مة. بلدان العالم المختلفة حتَّى في الدول المتقدِّ
الموهبة

ع، اأكثر  م الن�ساء الموهوبات في الأ�سواق النا�سئة على نحو غير متوقَّ تتقدَّ
النا�سئة،  القت�سادات  في  للمواهب  درا�سة  وهناك  مة،  المتقدِّ الدول  من 
المرتبطة  دة  المعقَّ يات  للتحدِّ ى  تت�سدَّ عالمية  �سات  موؤ�سَّ خم�س  قادتها 
و�سيمنز.  وفايزر،  واإنتل،  كومباني،  اأند  وبوز  بلومبرج،  وهي:  بالعولمة، 
وا تعليماً  4350 من الرجال والن�ساء الذين تلقَّ قمنا بجمع بيانات حول 
جامعيّاً في البرازيل ورو�سيا والهند وال�سين والإمارات العربية المتحدة، 
التركيز ومقابلات  النوعية من مجموعات  بالبحوث  با�ستكمالهم  وقمنا 
مع مئات من الن�ساء ذوات الياقات البي�ساء،  فوجدنا اأنَّ الإعلام الغربي 
ة للمراأة المحرومة والم�سطهدة في البلدان  ز غالباً على ال�سور النمطيَّ يركِّ

الأقل نوّاً.

الن�ساء   والطموح
 ، تعبرِّ ن�ساء الإمارات العربية المتحدة عن ارتباط عميق و�سغف بوظائفهنَّ
بيئة  وكفاءة  ال�سخ�سي،  بالنموِّ  وال�سعور  الفكري،  التحفيز  اإلى  م�سيرات 
الأمن  مع  الم�ساواة  قدم  على  والتعامل  رئي�سة،  دوافع  باعتبارها  العمل 
ة  يكنَّ جزءاً من ق�سَّ اأن  اإلى رغبتهنَّ في  اإ�سافةً  والتعوي�سات،  الوظيفي  

نجاح الأ�سواق النا�سئة.
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للمرة الأولى في  مجلة هارفارد بزن�س ريفيو هي مجلة للاإدارة �سدرت 
هارفارد  للاأعمال  هارفارد  لكلية  التابعة  الن�سر  دار  عن   ،1922 العام 
من  اعتبارًا  �سهرين  كل  منتظم  ب�سكل  المجلة  ت�سدر  ببل�سينغ.  بزن�س 
مبنية  وموادها  الإلكتروني،  موقعها  اإلى  اإ�سافة[[[   ،2016 مار�س 
على البحث العلمي في مجال الإدارة والأعمال، وجمهور قرائها هو من 

ممار�سي الإدارة والأعمال اأو الباحثين في هذا المجال.

نبذة عن المحرر

�سيا�سات
هت  فيها للعمل عن بُعد، واتجَّ قامت »اإرن�ست اآند يونج« بتجهيز جميع موظَّ
�سخ�س  اأيِّ  فر�سة  في  ر  توؤثِّ لن  المرنة  العمل  جداول  اأنَّ  اإلى  �سيا�ستها 
م، وكان الفترا�س الجديد اأنَّ جميع الوظائف يمكن اأداوؤها بمرونة. للتقدُّ

كاتبو  المقالات

1-ليندا كارلي، أستاذ مشارك في علم النفس في كلية ويلسلي في ماساتشوستس.
2-فرانك دوبن، اأ�ستاذ علم الجتماع بجامعة هارفارد.

3-األي�س اإيجلي، اأ�ستاذ الفنون والعلوم في جامعة نورث و�سترن.

بجامعة  الأعمال  اإدارة  كليَّة  في  الأعمال  اإدارة  اأ�ستاذ  اإيلي،  4-روبن 

هارفارد.
5-اآن فيل�س، طبيبة نف�سيَّة وع�سو هيئة التدري�س بجامعة كورنيل.

6-األتون هاري�س، �سريك قانوني في نيك�سون بيبودي، ويعمل على تعزيز 

الم�ساواة بين الجن�سين.
�س ورئي�س تنفيذي لمركز ابتكار المواهب. 7-�سلفيا اآن هوليت، موؤ�سِّ

8-هيرمينيا اإبارا، اأ�ستاذ ال�سلوك التنظيمي في كلية لندن للاأعمال.

9-اإيدي اإجناتيو�س، رئي�س تحرير مجلة هارفارد بيزن�س ريفيو.

10- ديبورا كولب، خبيرة في التفاو�س والقيادة.

واآخرون.

م�سادر التعلُّم
�سبكة  على  المرونة  »تحقيق  موقع  ا�ستخدام  فين  الموظَّ لجميع  يمكن 
التفاو�س  بتتبُّع طرق  المرنة  العمل  ترتيبات  المزيد عن  لمعرفة  الإنترنت« 
ة معيَّنة، ويمكنهم ا�ستخدام معلومات الت�سال المتوافرة  على هيكلة فكريَّ

فين حول كيفيَّة عملهم. في قاعدة البيانات لطرح اأ�سئلة على هوؤلء الموظَّ
 

اأدوار جديدة
فين لتطوير  �ست »اإرن�ست اآند يونج« للقوى العاملة الجديدة �سبعة موظَّ كرَّ
ثلاثة  من  ن  المكوَّ ال�ستراتيجية  فريق  ويتناول  للمراأة،  القيادي  الدور 
ة لكلٍّ من الرجال والن�ساء، وكذلك يتمُّ  �سيَّ الموؤ�سَّ اأهداف المرونة  مهنيِّين 
تعيين بع�س ال�سركاء بو�سفهم »مراقبين مهنيِّين«، ويقع على عاتقهم تتبُّع 
م الن�ساء في العمل لر�سد م�ستوى الم�ساريع والعملاء الذين كُلِّفوا بها. تقدُّ
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