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ك بها العالم من  ة قانون غير مرئي يحكم الكيفية التي يتحرَّ ثمَّ
بع�ضهم  الب�شر  بها  يتفاعل  التي  بالطريقة  يتعلَّق  وهو  حولنا، 
مع بع�ض والكيفية التي يعي�شون بها ويتوا�صلون ويندمجون مع 
وي�صنعون  علاقاتهم  في  وينخرطون  �أعمالهم  ون  وي�ؤدُّ �آبائهم 
ومثلما  �سعادتهم،  قون  ويحقِّ تهم  �صحَّ على  ويحافظون  الثروة 
برنامج  تطوير  يمكنه  الذي  الكمبيوتر  مبرمج  مع  الحال  هي 
يحكمه،  الذي  القانون  فهم  خلال  من  دة  محدَّ مهام  لأداء 
يُكِنك برمجة حياتك وعالمك لتح�سين الطريقة التي تعي�ش بها 

والتجارب التي تخو�ضها في حياتك.

قانون برمجة الذات  في ثوانٍ...

جمال بن حويرب

المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

علاقتك  تحكم  قواعد  الثقافي  محيطك  عليك  يفر�ض 
ج بها وتح�صل  العاطفية ونظامك الغذائي والكيفية التي تتزوَّ
على  تقي�س  مرجعية  معايير  ر  يقرِّ كما  وظيفة،  على  بها 
�إن  الكفاية  فيه  �أنت جيد بما  فهل  الذاتية،  قيمتك  �أ�سا�سها 
الا�ستقرار  �إلى  تحتاج  وهل  جامعية؟  درجة  على  تح�صل  لم 
ن يحيطون بك؟  و�إنجاب �أبناء؟ وهل لك عادات مختلفة عمَّ

وهل تختار مهنة بعينها؟

لت �شخ�صيَّتك؟ كيف ت�شكَّ

كيف تتعلَّم ال�شك في القواعد التي 
تحكم العالم؟

�ستيف جوبز

يقول »�ستيف جوبز«: »حين تكبُ غالباً ما يخبرونك ب�أن العالم 
هو ما يحيط بك، و�أن حياتك هي مجرد العي�ش في هذا العالم. 
�أ�سرية  حياة  تعي�ش  و�أن  القيود،  بتلك  نف�سك  تحكم  �ألا  حاول 
جداً،  محدودة  حياة  هذه  مالًا.  خر  وتدَّ ت�ستمتع  و�أن  جميلة، 
حقيقة  اكت�شفت  متى  بكثير  �أرحب  ت�صبح  �أن  يمكن  لكنها 
له  وتُ�سميه الحياة قد �شكَّ ب�سيطة واحدة: جميع ما يحيط بك 
الحياة  تلك  تغيير  ويمكنك  ذكاءً،  منك  �أكثر  لي�سوا  �أنا�س 
والت�أثير فيها. بمجرد �أن تتعلم ذلك، �ستجد كل �شيء مختلفاً 

على الدوام«.

القناديل،  ج  الف�ضيل وتوَهُّ �إطلالة �شهر رم�ضان  مع 
الظلام:  في  »وم�ضات  كتاب  ملخ�ص  لكم  نُقدم 
القراءة  مبادئ  خ  تُر�سِّ وا�ستراتيجيات  درو�س 
والكتابة لدى الطلاب«، من ت�أليف: ترافي�س كراودر 
مان منهجاً جديداً لتعليم  وتود ني�سلوني، اللذين يقدِّ

�س بالطرق التقليدية. فما زالت هناك ف�صول يَقر�أُ  فنون اللغة التي ما زالت تُدرَّ
فيها الطلابُ الق�صةَ ذاتها، بالوتيرة ذاتها، وتفتقرُ فيها �إجاباتُهم �إلى ال�شغف 

والإبداع.

الطلابُ  يختار  حيث  الإبداع،  جذوة  �إذكاء  في  العمل  وُر�شِ  دورَ  �صُ  الملُخَّ يُبيِّ 
نَحونَ الوقتَ الكافَي  زون على اكت�ساب المهارات، ويُْ الكتبَ التي يقر�ؤونها، ويُركِّ
وا عن �أفكارهم بالق�ص�ص  للكتابة ب�أنف�سهم بعد �أن يختاروا مو�ضوعاتِهم، ليُعبِّ
درو�س  لطرح  انطلاق  كنقطة  الكتب  مُناق�شات  تعمل  كما  والأ�شعار.  والمقالات 
فالخيارات  اللغوية؛  والفنون  الاجتماعية  الدرا�سات  في  مفتوحة  وحوارات 

الإبداعية التي تحملها �أ�ساليبُ التَّعلُّم التفاعلي كثيرة ومثمرة.

ومع د�أبنا على مواكبة تجربة دبي في �صناعة ال�سعادة، نعر�ض ملخ�ص »القيادة 
لون الخوف �إلى �أداء«  بال�سعادة: كيف يرفع القادة العظماء وتيرة العطاء ويحوِّ
للم�ؤلف والخبير ريت�شارد �شيريدان. لخلق بيئة عمل ي�شعر فيها الجميع بالفخر 
يتَّ�سمُ  الذي  التقليدي  القيادة  يُلغي نموذجَ  �إلى نموذج جديد  نحتاجُ  والبهجة، 
العمل  على  فين  الموظَّ ع  يُ�شجِّ نموذجاً  به  ون�ستبدل  والبيروقراطية،  بالخوف 
ز  بحما�سة و�إيجابية كلَّ يوم. يح�ضُّ النموذجُ الجديد على التعاون المثمر، فيُحفِّ
كان �إيجابيان  فين �إلى تقديم �أفكار تخدم العملاء. الإبداع والابتكار محرِّ الموظَّ
�سةَ �إلى �آلة ب�شرية عملاقة  لان الم�ؤ�سَّ يعملان على تعزيز ورفع طاقة الفريق، ويُحوِّ
ننا منهج القيادة  كِّ ف عن العمل، ما يقود �إلى زيادة الإيرادات والأرباح. يَُ لا تتوقَّ
تنا، فنحب الجميع ونن�سجم معهم،  فَ ونعمل على �سجيَّ بال�سعادة من �أن نت�صرَّ
�ساتنا ومجتمعاتنا. ق مع الحياة لنغيِّ الواقعَ ونخدم عملاءنا وفرقنا وم�ؤ�سَّ ونتدفَّ
 وفي ملخ�ص»�أ�سرار العقل الخارق: ع�شرة قوانين ا�ستثنائية لتنجح ب�شروطك«، 
�س �شركة »مايند فالي«:  يقول الم�ؤلف في�شن لاخياني، وهو مبرمج مبدع وم�ؤ�سِّ
نه من التفاعل على م�ستوى  »يجب �أن يكون الإن�سانُ مدفوعاً بر�ؤية عظيمة تُكِّ
يبحثون  لا  الا�ستثنائيون  والحياة.  العمل  التقليدية في  والقيود  القواعد  يتجاوز 
نهم من تغيير العالم، فيعي�شون  كِّ عن وظيفة، بل يلعبون دوراً وي�ؤدون ر�سالة تَُ

حياةً ذات مغزى، ويلعبون دوراً ذا معنى«. 

ما  العالم هو فقط  �إنَّ  لك  �سيقالُ  تكبُ،  »�ستيف جوبز«: »حين  يقول  وفي هذا 
تُلزم نف�سك بتلك القيود  يحيط بك، وما عليك �سوى مجرد العبور والمرور. لا 
خِر المال. هذه حياة لا ب�أ�س بها، لكنها  فتعي�شَ حياة محدودة ت�ستمتع فيها وتدَّ
له �أنا�سٌ لي�سوا �أذكى منك. �ست�صبح �أرحب عندما تدركُ �أنَّ ما يُحيط بك قد �شكَّ
�أن تتعلَّم ذلك،  �أنه يمكنك تغيير تلك الحياة والت�أثير فيها. وبمجرد  الحقيقةُ 

�ستجد كلَّ �شيء مختلفاً و�أكثر عمقاً وقيمة«.
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لا  وظائف  قبول  �إلى  �أحياناً  النا�س  ي�ضطر 
�أكثر،  لي�س  العي�ش  ك�سب  �أجل  من  يحبُّونها 
وي�ضطرون �إلى العي�ش في �أماكن لا يرغبون فيها 
لون كلفة �سواها في الوقت الراهن،  لأنهم لا يتحمَّ
هناك  ولكنَّ  �أ�سرية،  م��سؤوليات  لديهم  لأن  �أو 

ل  يت�شكَّ الحياة  عليه  نُطلِق  مما  جداً  كبيٌر  قدرٌ 
في �أغلب الأحيان بناءً على �أفكارنا ومعتقداتنا، 
ومن هنا ف�إن كثيراً من الأ�شياء التي نُ�سلِّم بكونها 
والقواعد  النماذج  »ونق�صد هنا جميع  حقيقية 
المحيط  يفر�ضها  التي  وال�ضروريات  والأنماط 
في  ب�سيط  عار�ض  تغيير  �سوى  لي�ست  الثقافي« 
لإثبات  عقلاني  �أ�سا�س  هناك  ولي�س  التاريخ، 

الحياة  �ضروريات  مع  التكيُّف  بين  كبيراً  فارقاً 
القواعد  وفق  العي�ش  ل�ضرورة  الأعمى  والقبول 
رة م�سبقاً. من بين �أ�س�س امتلاك  رة والمقرَّ المت�صوَّ
عقل خارق �أن تدرك ماهية القواعد التي تتبعها 
وماهية القواعد التي ينبغي �أن تك�سرها، فبعيداً 

�أن ما نفعله هو الطريقة ال�صحيحة �أو الوحيدة 
�صحيح  �أنه  تعتقد  مما  فكثير  الأمور،  لتنفيذ 
قال  كما  �إليه؟  و�صل  فكيف  عقلك،  في  خ  تر�سَّ
ل تلك الأنماط والنماذج  »�ستيف جوبز«: لم يُ�شكِّ
تدرك  �أن  فبمجرد  ذكاءً،  منك  �أكثر  �أ�شخا�ص 
تتعلم  �أن  يمكنك  مطلقة،  لي�ست  القواعد  �أن 
التفكير بطريقة �إبداعية، و�أن تحيا حياة تتجاوز 

كل  القانون،  وت�شريعات  الطبيعة  قوانين  عن 
القواعد الأخرى قابلة للنقا�ش والت�شكيك فيها، 
�أ�سباب  تفهم  �أن  �أولًا  ينبغي  هذا  تفهم  وحتى 

وجود تلك القواعد في المقام الأول.

عندما  الثقافي.  المحيط  يفر�ضها  التي  القيود 
داخل  فيه موجود  تعي�ش  الذي  العالم  �أن  تدرك 
م  عقلك، تكون قد اتخذت الخطوة الأولى للتحكُّ
�أنت. يمكنك  في طريقة حياتك وفقاً ل�شروطك 
المعتقدات  تلك  تحليل  في  عقلك  ت�ستخدم  �أن 
التي  والقواعد  والأنظمة  والتعليمات  والعادات 
القواعد  فتلك  منها،  التحرر  ثم  بها،  تحيا 

على  الأول  العالم  ي�شتمل  بعيد.  زمن  منذ  عالمين  في  الب�شر  يعي�ش 
�أ�شياء نحن متفقون ب��شأنها.. �إنها حقائق طبيعية لا جدال فيها مثل: 
كبيرة،  �أ�سنان  وللفهود  �ساخنة،  والنار  رطب،  والماء  �صلبة،  ال�صخور 
والنمور حيوانات مفتر�سة، لكنَّ هناك عالماً �آخر من الحقائق الن�سبية. 
و�أنماطه  وخرافاته  ومفاهيمه  وت�صوُّراته  ب�أفكاره  الذهني  العالم  �إنه 
�إلى جيل، وعلى مدى  لننتقل من جيل  لنا كل هذا  �شكَّ وقواعده، ولقد 
�آلاف ال�سنين في بع�ض الأحيان. نجد هنا مفاهيم كثيرة منها الزواج 
والمال والأعراف والعادات والقيم والنظم ال�سيا�سية. هذه حقيقة ن�سبية 
نة �أو قبيلة ما، والحقائق  لأن هذه الأفكار لا تنطبق �سوى على ثقافة معيَّ
عة وكثيرة منها الا�شتراكية والديمقراطية و�أفكارك عن  الن�سبية متنوِّ
التعليم والحب والزواج والحياة المهنية، وغير ذلك، وهذه الحقائق لا 

تنطبق بال�ضرورة على جميع الب�شر ولي�س ثمة اتفاق ب��شأنها.
نُطلِق على عالم الحقيقة الن�سبية ا�سم المحيط �أو الإطار الثقافي، وهنا 
عالم  �أما  الحقائق،  �أ�سا�سه  المطلقة  الحقيقة  عالم  �إن  القول  يمكننا 
الاجتماعي،  والعقد  والاتفاق  النظر  وجهات  ف�أ�سا�سه  الثقافي  المحيط 
ر ومقوٍّ �إلى  ورغم �أن هذا العالم يوجد في عقولنا فقط، ف�إنه واقعي وم�ؤثِّ

�أق�صى درجة يمكن تخيُّلها.
نحن  مح�ضة.  حرفية  وبطريقة  عالمنا  �أفكارنا  ل  تُ�شكِّ الطريقة  بهذه 
اها، وهي تنتقل من جيل �إلى  نخلق نماذج و�أنماطاً ذهنية معينة ونتلقَّ
دة ومعرقِلة،  زة وقد تكون مقيِّ جيل. قد تكون هذه النماذج داعمة ومعزِّ
د كهذا، ن�سلِّم  وحتى ن�صبح قادرين على التفاعل بلا عقل في عالم معقَّ
ب�صحة كثير من تلك النماذج المتعلقة بالمحيط الثقافي، والم�شكلة هي 

ى عليه الزمن. �أن عدداً كبيراً من تلك النماذج قد عفَّ

المحيط الثقافي

الا�ستقلال عن المحيط الثقافي
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كون فيها �أو  ل محيطهم الثقافي، وهم قادرون على انتقاء القواعد وال�شروط التي يتبعونها في مقابل تلك التي يت�شكَّ يُعِن ذوو العقول الخارقة في ت�أمُّ
يتجاهلونها، ومن ثم ف�إنهم يتخذون في �أغلب الأحيان، طرقاً لم ي�سلكها كثيرون، ويبدعون ا�ستناداً �إلى المعنى الحقيقي للحياة.

القانون الأول: تجاوز الواقع الثقافي

الطريقة  تحكم  �أنها  بمعنى  جداً،  حقيقية 
لكن  والمجتمعات،  النا�س  بها  ف  يت�صرَّ التي 
�أنها  يعني  لا  الدرجة  هذه  �إلى  حقيقية  كونها 
ز  ومُعزَّ جداً  قوي  الثقافي  فالمحيط  �صحيحة، 
ذاتياً �إلى حد �أنه يقنعنا ب�أن الحياة ينبغي �أن 
في  ب�أ�س  لا  ومحدد.  واحد  منهاج  على  ت�سير 
هذا �إن كنت ترغب في �أن تحيا حياةً منتظمة 
�آمنة. تن��شأ الم�شكلة عندما ت�ؤدي ال�سلامة �إلى 
حالة من الملل والركود في نهاية المطاف. نحن 
نبد�أ حياتنا �أقوياء، ففي مرحلة الطفولة نتعلَّم 
ونكبر ونتغيَّ ب�إيقاع �سريع جداً، ومع ذلك ف�إنه 
بالن�سبة �إلى �أغلب النا�س، بمجرد �أن يتخرجوا 
يتباط�أ  المهنية،  حياتهم  ويبد�ؤوا  الجامعة  في 
�إلى حالة  المطاف  نهاية  وي�ؤدي في  النمو  ذلك 

من الركود الكئيب.

المبد�أ  لو لم يكن هدف الحياة من حيث  ماذا 
هو الالتزام بمبد�أ ال�سلامة؟ ماذا لو �أن المعنى 
والا�ستمتاع  المغامرة  هو  للحياة  الحقيقي 
التي  القواعد  تلك  وعن  الم�ألوف  والخروج عن 
�أمور  وتجربة  الثقافي  المحيط  علينا  يفر�ضها 
لو  ماذا  وواقعي؟  عملي  هو  ما  خارج  جديدة 
يرام،  ما  على  ت�صبح  لن  الأمور  ب�أن  �سلَّمنا 
لكننا �سلَّمنا في الوقت نف�سه ب�أن هذا بب�ساطة 
الإخفاقات  حتى  و�أن  الحياة،  جمال  من  جزء 
النمو  بذور  على  تنطوي  �أن  يمكن  الكبيرة 
ر محيطنا الثقافي من �أجل  والنجاح؟ لقد تطوَّ
الحفاظ على �سلامتنا، لكن في ع�صرنا الحالي 
وعالمنا المعا�صر، لم نعد بحاجة �إلى �أن نخ�شى 
الفهود الكامنة على ال�ضفة الأخرى من النهر، 
�أن  واحتمالات  تقديرها،  في  مُبالَغ  فال�سلامة 

من  �أكثر  م�ستبعدة  �أ�صبحت  المخاطرة  تُهلِكنا 
ذي قبل، وهذا يعني �أن �إيثار ال�سلامة يحرمنا 
التي  ومباهجها  الحياة  ب�إثارة  الا�ستمتاع  من 
معناها  اكت�شاف  على  بالإقدام  �إلا  تُنال  لا 
وبح�س  ب�شجاعة  غمارها  وخو�ض  الحقيقي 

المغامرة.
الأ�شخا�ص  جميع  بين  الم�شترك  القا�سم 
فيما  ون  ي�شكُّ جميعاً  �أنهم  هو  الا�ستثنائيين 
ت�ساءلوا  لقد  الثقافي.  واقعهم  عليهم  يفر�ضه 
والدرجات  المهنية  الحياة  بال�ضبط  تعنيه  عما 
من  ذلك  وغير  العي�ش،  و�أ�ساليب  العلمية 
ي�ؤدي  الأحيان  »ال�سلامة«، في كثير من  قواعد 
المحيط  قيود  من  ر  التحرُّ �إلى  ا�ستعدادهم 
من  جديدة  وبدايات  �إبداعات  �إلى  الثقافي 

��شأنها �أن تُدِث تحولًا في م�ستقبل الإن�سانية.
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حتى  نختبرها  �أن  دون  من  قها  نطبِّ التي  الأفكار  هي  البائدة  القواعد 
اها من �أجل تب�سيط فهمنا للعالم، فنحن  و�إن كانت خاطئة، ونحن نتبنَّ
ن�ستخدم القواعد والم�سلَّمات من �أجل ت�صنيف الأمور والعمليات والنا�س 
الأ�سرة  جانب  من  داخلنا  تُغرَ�س  �أو  �إلينا  ت�صل  القواعد  هذه  �أي�ضاً. 
ر كيف و�صلت �إليك �أفكارك عن  والثقافة والمنظومة التعليمية. هل تتذكَّ
ر، فكثير من �أهم القواعد  الحب والمال وطبيعة الحياة؟ معظمنا لا يتذكَّ
القواعد  وهذه  الآخرين،  من  ت�أتينا  بها  نعي�ش  التي  بالطريقة  المتعلقة 

ترتبط ب�أفكارنا حول الجيد والرديء وال�صواب والخط�أ.
ر للحظة في المعايير الثقافية التي انتقلت �إليك حول �أهمية �أن تح�صل  فكِّ
عقلانية  ب�أنها  ت�صفها  �أن  يمكنك  التي  المعايير  عدد  كم  وظيفة.  على 
�أو ثبت خط�ؤها بف�ضل المفكرين  بحق؟ ربما �صارت تلك المعايير عتيقة 
معاناة  ي�سبِّب  قد  المعايير  تلك  من  كثيراً  �إن  بل  المعا�صرين،  والباحثين 
اعتدت  التي  القواعد  جميع  الفور  على  ترف�ض  �أن  يعني  لا  هذا  كبيرة. 
اتباعها، لكن ينبغي �أن تعيد النظر في قواعدك وتفح�صها با�ستمرار من 

�أجل العي�ش وفق القانون الذي يتنا�سب مع �أهدافك واحتياجاتك.

ما القاعدة البائدة؟ 

بها  ك  يتحرَّ التي  الطريقة  من  كبيراً  جانباً  �أن  تدرك  �أن  حاول 
العالم ت�ستند �إلى قواعد غير منطقية توارثناها �أجيالًا بعد �أجيال. 
الثقافي، جميع  المحيط  ففي  ت�صديقها،  اخترنا  كثيرة  �أكاذيب  ثمة 
الأفكار التي نعتز بها، نظرتنا وم�سلَّماتنا و�شخ�صيتنا، لي�ست �سوى 
النماذج  جميع  ومثل  ن�صدقها،  �أن  اخترنا  ذهنية  قوالب  �أو  نماذج 
قها لأنها غُر�ست فينا  الذهنية، كثير منها مجرد وجهات نظر ن�صدِّ

ونحن �أطفال و�شربناها مع الثقافة التي ن��شأنا في �إطارها.
نعتز  التي  الأفكار  بكثير مما نظن، فكثير من  �أقل عقلانية  الب�شر 
لها بوعي، ويمكن  ونت�شبَّث بها باعتبارها »حقائق« تتداعى عند ت�أمُّ
�أن تتغيَّ نماذجُنا الذهنية ب��شأن العالم �أو يت�سع نطاقها �أو تنكم�ش 
لأن الثقافات والأيديولوجيات والآراء الب�شرية قد تتعار�ض �أو تتوافق 
طريق  عن  ينت�شر  المر�ض  �أن  فكما  بع�ض،  مع  بع�ضها  يت�صادم  �أو 
الأفكار بنف�س الطريقة،  تنت�شر  ال�ضحية،  �إلى  العدوى من الم�صاب 
من  و�إنما  العقلاني،  الاختيار  خلال  من  الأفكار  ى  نتبنَّ لا  فنحن 
خلال »العدوى الاجتماعية«، �أي انتقال فكرة من عقل �إلى عقل دون 

مناق�شتها �أو فح�صها على النحو الواجب.
ى �أفكاراً من المجتمع الذي نعي�ش فيه، لكن بما �أن  لي�س عيباً �أن نتبنَّ
وفعل  القطيع  اتباع  ف�إن  مت�سارع،  ب�إيقاع  هائلًا  تغيراً  ي�شهد  عالمنا 
ما اعتاد الجميع فعله لي�س �أف�ضل طريق لبناء وتطوير وتعمير عقل 
�إلا  نبدع  لا  ونحن   ، وتتغيَّ ر  تتطوَّ والثقافات  فالأفكار  ا�ستثنائي، 

لها ونناق�شها ون�ضعها على المحك.  عندما نت�أمَّ

تجاهل القواعد غير العقلانية 
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و�أنت ت�سير على الطريق الم�ؤدي �إلى امتلاك 
لي�س  �أن  ر  تتذكَّ �أن  ينبغي  ا�ستثنائي،  عقل 
قاطعة  �أ�شياء  الثقافي  المحيط  في  هناك 
ونهائية لا يمكنك �أن تجادل ب��شأنها، فالتعليم 
وطرق ونماذج العمل وطرق الإنتاج و�أ�سباب 
المر�ض والعلاج، تحتوي قواعد خرقاء يمكن 
التي  القواعد  بع�ض  وهذه  عنها،  التخلي 
من  مزيد  �سبيل  في  عنها  التنازل  يمكننا 
الإبداع والابتكار والتميُّز اليوم وفي الم�ستقبل. 

في  الدرا�سة  ب�ضرورة  القائلة  القاعدة   .1

الجامعة.
في  ف  التوظُّ ب�أف�ضلية  الملزمة  القاعدة   .2

الحكومة.
على  العمل  ب�ضرورة  القائلة  القاعدة   .3

ق النجاح. مدار ال�ساعة لكي نحقِّ
الا�ستثنائية  العقول  ذوو  الأ�شخا�ص  يفكر 
القواعد  يدعون  ولا  مختلفة،  بطريقة 
البائدة تحول بينهم وبين �صنع عالم �أف�ضل 

تلك  تدع  �ألا  �أي�ضاً  �أنت  وعليك  لأنف�سهم، 
فجميعنا  حياتك،  على  تهيمن  القواعد 
من  التخلُّ�ص  على  والم��سؤولية  القدرة  نملك 
وراء  ال�سعي  من  تمنعنا  التي  القواعد  تلك 
ب�شيء  يبد�أ  هذا  وكل  وتحقيقها،  �أحلامنا 
يمكنك  ال�سالفة.  قناعاتك  فح�ص  واحد؛ 
وهذا  �أفكارك،  وتحرير  عقلك  ا�ستخدام 
التالي..  القانون  ت�ستوعب  �سيجعلك  ما 

رك. تحرُّ

كل القواعد قابلة للمراجعة

القانون الثاني: عِ�شْ �أهدافك الداخلية لا �أحلامك الخارجية 
القواعد  في  والذكية  الجامحة  العقول  �أ�صحاب  ك  يت�شكَّ
�أحلامهم  مع  تن�سجم  لا  ب�أنها  ي�شعرون  عندما  العادية 
الطريقة  من  كبيراً  جزءاً  �أن  يدركون  وهم  ورغباتهم، 
التي يتحرك بها العالم تعود �إلى الاتباع المفرط من جانب 

ى عليها الزمن. النا�س لقواعد عفَّ
ة عدد من الأ�سئلة ينبغي �أن تطرحها على نف�سك ب��شأن  ثمَّ

�أيٍّ من القواعد الرا�سخة في ذهنك:
�أولًا: هل تقوم على �أ�سا�س الثقة في العالم ومجرد الأمل 
الحالم؟ وهل تقوم على �أ�سا�س فكرة �أن الب�شر �صالحون 
القاعدة  كانت  �إذا  الأ�سا�س؟  في  طالحون  �أو  الأ�سا�س  في 
لك  فينبغي  الب�شرية،  عن  �سلبية  افترا�ضات  �إلى  ت�ستند 
ك فيها، ولو من منطلق الت�سامح والتعاون وحب  �أن تت�شكَّ

الخير على الأقل.
التي  الذهبية  القاعدة  تخرق  القاعدة  تلك  هل  ثانياً: 
يعاملوك،  �أن  تحب  كما  النا�س  تُعامل  كيف  تر�شدك 
البع�ض  ح�ساب  على  النا�س  بع�ض  ترفع  التي  فالقواعد 
القواعد  على  هذا  ينطبق  فيها.  ت�شك  �أن  ينبغي  الآخر، 
التي تمنح �أو تمنع فر�صاً بناءً على العرق �أو الدين �أو اللون 

في �أو تمييزي. �أو الجن�س �أو �أي معيار تع�سُّ
عقلاني  م�صدر  من  القاعدة  تلك  و�صلتني  هل  ثالثاً: 
قاعدة  �أو  للحياة  نة  معيَّ بطريقة  ت�شبُّث  هي  هل  موثوق؟ 
�أو ارتداء  تتعلق بعادة محددة مثل طريقة تناول الطعام 
الملاب�س؟ �إذا كان الأمر كذلك، ف�إنها على الأرجح قاعدة 
القاعدة  �أن هذه  �أح�س�ست  لو  فيها غيرنا.  نقلِّد  تقليدية، 
ت�ؤرقك، ف�أنت ل�ست م�ضطراً �إلى اتباعها، ون�شير هنا �إلى 
�أن الأ�سرة يجب �أن ت�سمح لأبنائها بمناق�شة تلك القواعد 

حتى لو �سبَّب لها ذلك بع�ض المتاعب في بع�ض الأحيان.
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الحياة بلا قواعد
عندما تبد�أ في انتقاد حياتك بهذه الطريقة، تكت�سب �شعوراً جديداً بالقوة وال�سيطرة، وعندما يحدث ذلك، ت�صبح م��سؤولًا عن �أفعالك، وحيث 
ر ماهية القواعد التي تتبعها، ت�صبح حياتك طوع �أمرك �أنت، فلا ت�ستطيع �أن تختبئ وراء الأعذار المتعلقة بالأ�شخا�ص �أو  �إنك �ست�صبح من يقرِّ

ل م��سؤولية التخلُّ�ص من كل القواعد ال�ضارة دون �أن تك�سر القاعدة الذهبية. الأمور التي تعوق م�سيرتك �أو تعرقل حياتك. �ستتحمَّ

اختيار  �إلى  ت�ستند  القاعدة  هذه  هل  رابعاً: 
التجديد؟  لا  التقليد  عبر  و�صلتك  �أم  عقلاني 
داخلك  غُرِ�ست  لأنها  القاعدة  تلك  تتبع  هل 
في  نافعة  هي  هل  ره؟  تتذكَّ لا  الذي  الما�ضي  في 
�أنك لم تفكر قط في الإبداع والعمل  �أم  حياتك 
من  هائلًا  عدداً  نتبع  نحن  مختلفة؟  بطريقة 
�إلا  ل�شيء  ال�صحية، لا  القواعد الخطيرة وغير 
تلك  تعوقك  هل  والتقليد.  الاجتماعي  للتكيف 
تفهمها  �أن  فحاول  تعوقك  كانت  �إذا  القواعد؟ 
هذه  هل  نف�سك:  �سل  فيها.  ك  وت�شكِّ وتُلِّلها 

يتها لمجرد  القواعد تخدم هدفاً معيناً �أم �أنك تبنَّ
ك بهذه القواعد  التقليد؟ وهل يجدر بك التم�سُّ
�إلى ما لا نهاية؟ يمكنك �أن تت�ساءل �أي�ضاً ما �إذا 
كانت تلك الأفكار المتعلقة مثلًا بالطريقة التي 
عليك  لي�س  �أو  عليك  التي  والبلدان  بها،  تتعلم 
الأف�ضل  من  التي  والريا�ضة  �إليها؟  ت�سافر  �أن 
لك �أن تمار�سها دون غيرها، �إلى غير ذلك من 

الاعتقادات القابلة للتغيير والتطوير. 
�إلى  القاعدة  تلك  تقودني  هل  خام�ساً: 
التي لا تخدم  نتبع المعتقدات  �أحياناً  ال�سعادة؟ 

�سعادتنا، لكنها تبدو كما لو كانت تعك�س طريقة 
مُ�سلَّماً بها وحتمية للحياة. يمكن �أن يكون هذا 
المعتقد هو اتباع م�سار مهني معين؛ لأن الأ�سرة 
ال�صحيح،  الم�سار  هو  ب�أنه  يخبرانك  والمجتمع 
ب�شخ�ص  الارتباط  ب�أن  �أي�ضاً  يخبرانك  وقد 
بطريقة  �أو  محدد  مكان  في  العي�ش  �أو  معين 
محددة هو الأ�سلم بالن�سبة �إليك. �ضع �سعادتك 
م �أف�ضل  في المقدمة، فعندما تكون �سعيداً، تقدِّ
ي�شمل  بما  الآخرين  �سعادة  �أجل  من  لديك  ما 

مجتمعك و�أ�سرتك وجميع المحيطين بك.

الانتباه وهند�سة الوعي 
بمجرد �أن تبد�أ في ر�ؤية محيطك الثقافي على حقيقته، �سيبد�أ �شيء ما داخلك 
قواعدك  �صنع  �ستبد�أ في  الراهن،  للو�ضع  الا�ست�سلام  من  فبدلًا  التغير،  في 
وكلما  وعيك،  زاد  ت�سا�ؤلاتك،  زادت  وكلما  الت�سا�ؤل،  في  و�ستبد�أ  الخا�صة، 
زاد وعيك، زاد ن�ضجك، وكلما زاد ن�ضجك، �أ�صبحت حياتك �أكثر اختلافاً 

داً، في هذه المرحلة تكون قد و�صلت �إلى الم�ستوى الثاني: الانتباه.  وتفرُّ
ق بها  ر بها في العالم وتحقِّ عند هذا الم�ستوى الأعلى، ت�صبح �أداتك التي ت�ؤثِّ
ر في تلك الأداة  نموك هي ممار�سة يمكن �أن نطلق عليها »هند�سة الوعي«، فكِّ
ر  باعتبارها �سطحاً و�سيطاً بينك وبين محيطك الثقافي، فبمقدورك �أن تقرِّ
ل بها وعيك  ما ت�سمح بدخوله وما تلفظه، ف�أنت تُ�صمم الطريقة التي يت�شكَّ
ويت�أثَّر بها م�ستقبلك. ما الأفكار والقيم )التي يمكن �أن نُطلق عليها نماذج 
الواقع الذاتي( التي تف�ضل اعتناقها؟ ما الطريقة التي تف�ضل العي�ش والتعلم 
والنمو بها )يمكن �أن نطلق عليها �أنظمة حياتك(؟ لديك الحرية الكاملة في 
�أن تختار النماذج والأنظمة التي تدفعك قدماً نحو امتلاك عقل ا�ستثنائي 

وحياة �سعيدة ومتفردة.

ل من �إيقاع نموك عبر الاختيار الواعي لما  مع هند�سة الوعي تتعلم كيف تُعجِّ
بك على ت�أمل الم�شكلات من جميع  تقبله وما ترف�ضه.. التفكير المنطقي يدرِّ
وحل  الأنماط  وتحديد  �أجزاء  �إلى  الم�شكلة  تحليل  على  وي�ساعدك  الزوايا 
الم�شكلة بطريقة خطية منطقية تماماً، والهدف هنا لي�س الو�صول �إلى الحل 
فح�سب، بل �أن يكون ذلك الحل قابلًا للتكرار، ما يعني �أن �أي �شخ�ص، رجلًا 
�أو الا�سكيمو، يمكنه  �إفريقيا  �أو  �أو ماليزيا  �أو طفلًا من الهند  �أو امر�أة  كان 
الح�صول على نف�س النتائج، فالتفكير الخوارزمي المح�سوب يجعلك منطقياً 

بدرجة كبيرة وي�صنع منك �شخ�صاً يجيد حل الم�شكلات. 
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عن  و�أفكارك  معتقداتك  هي  واقعك  نماذج 
على  اليوم  الإن�ساني  المجتمع  ي�سير  العالم. 
معتقدات و�أفكار متراكمة ورثناها عن �أ�سلافنا، 
ف�أنظمتنا الاقت�صادية وتعريفات الزواج والطعام 

قوةً  والأنظمة  النماذج  �أكثر  ون  يتبنَّ �أو  يبتكرون  فهم  حياتهم،  و�أنظمة  واقعهم  نماذج  �أمرين:  على  يعتمد  نموهم  �أن  الا�ستثنائية  العقول  ذوو  يفهم 
و�إبداعاً، ويعملون على تحديث �أنف�سهم وتطويرها با�ستمرار.

رها. نماذج واقعنا تكون مجهولة بالن�سبة �إلينا. بع�ض النماذج نعرف �أننا نمتلكها، فمثلًا:  ثها ونطوِّ نتعلم هنا كيف نختار معتقداتنا وكيف نُحدِّ
قد يعرف المرء �أنه ي�ؤمن ب�أهمية �أن تكون لديه ر�سالة، وبقوة ال�شعور بالامتنان والعطف على النا�س الذين يتعامل معهم، لكن لدينا �أي�ضاً نماذج 
للواقع غُر�ست فينا على غير وعي منا في �أغلب الأحيان، وما تدرك �أنك تعتقده �أ�صغر بكثير مما لا تدركه. جانب كبير من النمو بحكمة وال�سير 

نحو امتلاك عقل ا�ستثنائي يتعلق ب�أن ت�صبح على وعي بنماذج الواقع التي تحملها معك دون وعي منك.

جميعها  والعمل  التعليم  في  وطرقنا  ن�أكله  الذي 
هياكل ابتكرها �أنا�س منذ زمن طويل في ظروف 

مختلفة تماماً عن ظروف عالمنا اليوم.
وفي حين �أن �أفكارك ت�صنعك، ف�إن �أفكارك �شيء 

هند�سة  ت�ستخدم  �أن  يمكنك  �آخر.  �شيء  و�أنت 
م�ستعي�ضاً  القديمة  الأفكار  من  للتخلُّ�ص  الوعي 
جديداً  فهماً  تتبنَّى  و�أن  جديدة،  ب�أفكار  عنها 

للعالم يحقق لك عائداً �أكبر.

نموذج الواقع

القانون الثالث: تدرَّب على هند�سة الوعي

�إعادة �صياغة نماذج الواقع 

ما تعتقده هو ما تح�صل عليه
اها باختيارنا العقلاني و�إنما بالتقليد.  اها تجعلنا على النحو الذي نحن عليه، والم�شكلة هي �أن كثيراً من تلك النماذج لم نتبنَّ نماذج الواقع التي نتبنَّ
�أفكارنا عن الحياة والحب والعمل والأ�سرة وقيمة الذات تكون نتاجاً لميلنا الفطري نحو تقليد النا�س والممار�سات المحيطة بنا. معتقداتك و�أفكارك 
لان هويتك و�شخ�صيتك وملامح تجربتك و�أنت تخو�ض غمار الحياة، غير نماذج الواقع المُ�سلَّم بها و�ستحدث تغييراً هائلًا في عالمك. عن العالم ت�شكِّ



9
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

برمِج نف�سك من الداخل 
جميل  �شيء  يقع  الوعي،  هند�سة  تمار�س  و�أنت 
بالقوة  جديداً  �شعوراً  تكت�سب  عندما  داخلك. 
تعد  لم  التي  القديمة  القواعد  من  والتحرر 
هذه  في  الت�سارع،  في  نموك  �إيقاع  يبد�أ  تعوقك، 
وتولد  داخلك،  الف�ضول  تحرك  يبد�أ  المرحلة 
�إ�سهامات  وتقديم  المزيد  فعل  في  الرغبة  فيك 
بكل  الداخلي  عالمك  على  الآن  ز  ركِّ �أكبر. 
وطموحاته  ورغباته  وم�شاعره  و�أفكاره  عاداته 

ن في الحياة من خلال تحديث �أنظمة حياتنا  هنا نتعلم كيف نتح�سَّ
با�ستمرار،  تحديثها  يجري  الجيدة  البرامج  با�ستمرار.  اليومية 
 95 ويندوز  الت�شغيل  نظام  ا�ستخدام  في  ت�ستمر  �أن  المحزن  فمن 
وفيما  منه،  ن�سخة  �أحدث  ا�ستخدام  فيه  يمكنك  الذي  الوقت  في 
يتعلق ب�أنظمة حياتنا �أو برامجنا الداخلية، �إن �صح التعبير، فنحن 
نعتمد على �أنظمة دون الأنظمة المثلى، لكن ماذا �إذا بد�أتَ تنظر 
�أنظمة حياتك بنف�س الطريقة التي ترى بها التطبيقات التي  �إلى 
الواقع  نماذج  عن  تتخلَّى  عندما  الذكي؟  هاتفك  على  لها  تُمِّ
�إلى  جنباً  وت�أثيراً  قوة  �أكثر  واقع  بنماذج  عنها  م�ستعي�ضاً  البالية 
ثة لا�ستخدام نماذجك الجديدة في حياتك  �أنظمة محدَّ جنب مع 

ناً مذهلًا و�سريعاً. اليومية، �ست�شهد تح�سُّ

رائع  وتوازن  جميل  نظام  ق  و�سيتحقَّ المتعار�ضة، 
في عالمك، واطرح على نف�سك ��سؤالين:

�أكون  وكيف  لل�سعادة،  الحقيقي  المعنى  ما   
�سعيداً الآن؟ 

 ما �أهدافي ور�ؤاي الم�ستقبلية؟

تغيير الواقع
و�أنت  الإن�ساني،  للوجود  المثلى  الغاية  د  هنا نحدِّ
ب��شأن  وتت�ساءل  الوعي  هند�سة  بناء  في  تبد�أ 
للواقع  جديدة  نماذج  ب  وتجرِّ الملغاة  القواعد 

و�أنظمة الحياة، تبد�أ في ال�شعور برحابة الحياة 
وما تنطوي عليه من �إثارة، فتم�ضي على الطريق 
ذلك  على  �سنطلق  وحياتك.  نف�سك  لتحديث 

تغيير الواقع، وهنا �سينتابك �شعوران: 
�إلى  تدفعك  للم�ستقبل  جريئةً  ر�ؤيةً  �ستمتلك   

الأمام.
 و�ست�شعر بال�سعادة فوراً وتدفعك ر�ؤيتك قدماً 
�إلى الأمام، ولن يكون الأمر مرهقاً، بل �سيبدو 

كلعبة تهوى ممار�ستها.

تحديث �أنظمة حياتك

القانون الرابع: �أعد �صياغة نماذج واقعك

ث �أنظمة حياتك القانون الخام�س: حدِّ

القانون ال�ساد�س: غيِّ الواقع

ة نماذج للواقع تمنحهم القوة اللازمة لل�شعور بالر�ضا عن �أنف�سهم وبقدرتهم على �إحداث تغيير في العالم بما يتوافق  يمتلك �أ�صحاب العقول النيِّ
مع الر�ؤى التي يحملونها في عقولهم.

يق�ضي �أ�صحاب العقول الخارقة وقتاً معتبراً في ا�ستك�شاف وتحديث وقيا�س �أنظمة جديدة لا�ستخدامها في حياتهم وعملهم وعلاقاتهم، فهم في حالة 
م�ستمرة من النمو والإبداع الذاتي.

تمتلك العقول الخارقة القدرة على تغيير الواقع، فهي تمتلك ر�ؤى جريئة ومثيرة للم�ستقبل، ومع ذلك لا ترتبط �سعادتنا بتلك الر�ؤى. الا�ستثنائيون 
ي�شعرون بال�سعادة الآنية، وهذا التوازن ي�سمح لهم بالم�ضي قدماً نحو ر�ؤاهم بمعدل �أ�سرع بكثير وهم ي�ستمتعون برحلة الحياة، و�سيبدون »محظوظين« 

جداً لكل المحيطين بهم.
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التي  الرئي�سة  الأمور  �أحد  �أن  العلم  لنا  يبيِّ 
في  الأمثل  النحو  على  وتفاعلنا  �أداءنا  تجعل 
م في م�ستوى  هذا العالم هو قدرتنا على التحكُّ
�أنه  كما  الواقع،  لتغيير  �شرط  �إنه  �سعادتنا. 
يزال  لا  نعم،  عليها.  التدرُّب  يمكن  مهارة 
مراوغ،  �شيء  ال�سعادة  �أن  منا  كثيرون  ي�شعر 
لكنها �أي�ضاً قابلة للتحقيق، وال�شعور بالامتنان 

من  به  ت�شعر  ما  مقدار  لزيادة  �أ�سلوب جميل 
�سعادة كل يوم.

بال�سعادة  �شعورك  ز  تعزِّ طريقة  هناك  لي�ست 
�أن  عجب  ولا  بالامتنان،  ال�شعور  من  �أف�ضل 
الباحثين  اهتمام  على  ي�ستحوذ  الامتنان 
فهذه  متزايد،  نحو  على  العلمية  والأو�ساط 

بع�ض مزاياه:

 زيادة الحما�سة والحيوية.
 تعزيز �سلوك الت�سامح. 

 تقليل الاكتئاب.
 تقليل التوتر.

 تعزيز ال�شعور بالترابط الاجتماعي.
 تح�سين النوم.

 تقليل نوبات ال�صداع.

الامتنان كزيادة في جرعة ال�سعادة

القانون ال�سابع: عِ�شْ في امتنان دائم

القانون الثامن: ا�صنع ر�ؤية لم�ستقبلك

ز لجميع  يفهم �أ�صحاب العقول الا�ستثنائية �أن ال�سعادة تنبع من داخلهم، فهم ي�شعرون بال�سعادة في اللحظة الآنية، وي�ستخدمون هذا ال�شعور كمحفِّ
ر�ؤاهم ونواياهم الخا�صة بهم وبعالمهم.

ز ر�ؤيتهم على الأهداف الغائية  عات الإطار الثقافي، وتُركِّ ي�صنع �أ�صحاب العقول الا�ستثنائية ر�ؤيةً لم�ستقبلهم هي ر�ؤيتهم الخا�صة التي لا تتقيَّد بتوقُّ
التي ترتبط مبا�شرةً ب�سعادتهم.

ا�صنع ر�ؤيتك الخا�صة 
التي  الأهداف  �أن  من  د  نت�أكَّ كيف  هنا  نتعلَّم 

ق لنا ال�سعادة طويلة الأمد. بها �ستحقِّ نتعقَّ
ها  »�سمِّ والأهداف  والتطلُّعات  والر�ؤى  الأحلام 
ا�ستثنائية.  لحياة  مهمة  عنا�صر  �شئت«  ما 
ك والاندفاع  يمكنك �أن تُطلق عليها زخم التحرُّ
لنا،  معنى  الحياة  تحمل  لا  عندما  الأمام.  �إلى 
من  فيها  نعاني  قاحلة  �صحراء  حياتنا  ت�صبح 

الظم�أ ال�شديد.

لا  الغائية«  »الأهداف  تخيَّ 
»الأهداف الو�سيلية«

الفارق بين الأهداف الو�سيلية والأهداف الغائية 
واحد من الدرو�س التي ينبغي �أن يحر�ص النا�س 
على تعلُّمها في وقت مبكر من حياتهم. الأهداف 
تلائم  ومثيرة  جميلة  عوائد  ق  تحقِّ الو�سيلية 
بين  من  الأر�ض.  كوكب  على  ومتعتنا  وجودنا 
حول  وال�سفر  الحب،  تجربة  الغائية  الأهداف 
وتقديم  بال�سعادة،  الحقيقي  وال�شعور  العالم، 

�إ�سهامات لهذا العالم تمنح حياتك معنى، وتعلُّم 
مهارة جديدة من �أجل الا�ستمتاع الخال�ص بها. 
�أما الأهداف الغائية فتخاطب روحك، ولا دخل 
لها بتحقيق المكا�سب المالية، فهي تجارب ت�صنع 

�أف�ضل الذكريات في حياتنا.

�أهم ثلاثة �أ�سئلة في حياتك: 
1.  ما التجارب التي تود �أن تخو�ضها في حياتك؟

ر بها؟ 2.  ما الكيفية التي تود �أن تنمو وتتطوَّ

م �إ�سهاماتك بها؟ 3. ما الطريقة التي �ستقدِّ
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كن ا�ستثنائياً وغيِّ العالم
لديهم  فهم  وح�سب،  العالم  هذا  في  يوجدوا  �أن  الا�ستثنائية  العقول  �أ�صحاب  ير�ضى  لا 
ر�سالة وهدف وي�سعون �إلى تحقيق تحوُّل في العالم، في هذه المرحلة من رحلتك نحو الحياة 
الا�ستثنائية، ربما ت�سيطر عليك رغبة في عمل تغيير في محيطك الثقافي وابتكار نماذج 
ل �إلى �أ�ساليب جديدة في الحياة ترتقي بالآخرين من  و�أفكار جديدة، ومن خلال التو�صُّ
�إليه من جديد  لتعود  الثقافي  بوتقة محيطك  تكون قد خرجت من  ف�أنت بذلك  حولك، 
�إلى محيطهم  يعودون  المرحلة، فهم  بهذه  ة  النيِّ العقول  �أ�صحاب  محاولًا تطويره. يمر 

الثقافي لي�صنعوا به تغييراً جذرياً م�ؤثراً.

القانون التا�سع: لا تكن ه�شاً
لن  ذاتك،  مع  وتوا�صل  �سلام  في  تعي�ش  عندما  مخاوفنا.  على  نتغلَّب  كيف  نتعلَّم  هنا 

يُزعجك �أو يربكك �أي �شيء يقوله �أو يفعله �أحدهم ولن تت�أثر ب�سلبية من حولك.

ثقتهم  يُعلِّقون  ولا  لطم�أنتهم،  خارجية  و�آراء  ت�أكيدات  �إلى  ون  النيِّ الخارقون  يحتاج  لا 
الذاتية بتحقيق هدف ما، فتقديرهم لذواتهم نابع من داخلهم وهم في �سلام حقيقي مع 
�أنف�سهم والعالم من حولهم. هم يعي�شون بلا خوف ولديهم ح�صانة تحميهم من الآثار 

زهم �سعادتهم الداخلية وحبهم لذاتهم. ال�سلبية للنقد والثناء، وتُفِّ

حياة هادفة
هنا تتعلَّم كيف ت�سعى �سعياً حثيثاً من �أجل �أن تحيا حياة ذات مغزى ومعنى، فمثل �أي 
�شخ�صية في لعبة من �ألعاب الحا�سوب �أو بطل في رواية، �ست�سلك طريقاً للتعلُّم المكثَّف 
�إلى العالم  بحيث تكت�سب مهارات ور�ؤى جديدة في جوانب مهمة، ثم ت�صقلها وتر�سلها 
جةً لت�ؤدي دورها، وهناك �أمر �آخر: في كل رواية من الروايات الرائعة التي  جاهزةً متوهِّ
ا�ستحوذت على قلوب وعقول �أجيال وظلت على ت�أثيرها العميق رغم مرور الزمن، لا يكون 

البطل بطلًا من دون ر�سالة ي�سعى �إلى تحقيقها.
يتجاوز  تتفاعل على م�ستوى  الذي يجعلك  بالقدر  بر�ؤية كبيرة  تكون مدفوعاً  �أن  ينبغي 
لا  العالم  في  الخارقة  العقول  �أ�صحاب  والحياة.  العمل  في  التقليدية  والقيود  القواعد 
يلعبون دوراً ويبلغون ر�سالة. ر�سالتك هي ما تريد تحقيقه من  يبحثون عن وظيفة، بل 
�إ�سهامات في �سبيل رفاهية الب�شرية. ر�سالتنا تجعلنا نرحل عن عالمنا لنتركه عالماً �أف�ضل 
لأبنائنا و�أحفادنا. هذا الإ�سهام لا ي�شترط �أن يكون بال�ضرورة م�شروعاً جديداً �ضخماً �أو 
تقنية حديثة من ��شأنها �أن تغيِّ كل �شيء، بل من الممكن �أن تكون كتاباً تعكف على ت�أليفه، 
ثقافية  لم�ؤ�س�سة  تعمل  �أو  �صالحة،  تربية  �أطفالك  تربية  �أجل  من  حياتك  �س  تكرِّ �أنك  �أو 

لديها ر�سالة ت�سعى من خلالها �إلى تغيير العالم بطريقة تجد �صدى في نف�سك.

القانون العا�شر: تابع تنفيذ ر�سالتك
وتلك  لأنف�سهم،  قرروه  م�سعى  �أو  ر�سالة  من  بتحفيز  الخارقة  العقول  �أ�صحاب  يتحرك 
تلك  تعقُّب  خلال  ومن  العالم،  في  �إيجابي  تغيير  تحقيق  �إلى  يدفعهم  ما  هي  الر�سالة 
�أنف�سهم وعلى  �إ�سهامات تعود بالنفع على  الر�سالة ومتابعة تنفيذها، ي�ستطيعون تقديم 

الآخرين ليحيوا حياة ذات مغزى، ويلعبون دوراً جوهرياً وذا معنى.




