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دوافع التغيير

هات  لا �أحد ي�شكُّ في قيمة التعليم وجدواه، �إلا �أن البرامج والتوجُّ
من  التعليم  على  ا�ستحوذت  قد  الخوف  م�شاعر  وربما  الحديثة 
انتهى  وحين  لأبنائنا،  �أف�ضل  هو  ما  فعل  عن  و�أبعدتنا  اتجاه  كل 
تلك  وهي  �سحرية،  ع�صا  عن  نبحث  �أنف�سنا  وجدنا  المطاف،  بنا 
�أو تلك  �أبداً،  الممار�سة العلمية التي لا يعتريها الخط�أ ولا الباطل 
موازين  وتقلب  الطلاب  عقول  �ستثري  التي  التعليمية  المبادرة 
تلو الأخرى نقعُ فري�سةً في  التعليم كما لم يحدث من قبل. ومرةً 
توهمنا  التي  والأكاذيب  الخادعة  والبيانات  الإعلانات  �شراك 
م�سار  لتغيير  الأمر  يتطلَّبه  ما  كل  هو  جيداً  واحداً  برنامجاً  ب�أن 
ذلك  على  وبناءً  �إ�شراقاً،  �أكثر  �أبنائنا  م�ستقبل  وجعل  التعليم، 
درجات  رفع  �أو  القراءة،  م�ستوى  رفع  على  تركيزنا  جُلُّ  بَّ  ان�صَ
ن�ست�سلم  المقروءة.  الكتب  عدد  زيادة  �أو  الاختبارات،  وم�ستويات 
جديد،  هو  ما  كل  تجربة  من  ورهبتنا  الف�شل  من  مخاوفنا  �أمام 
و�أ�سئلة  العمل  ك�أوراق  المجدية  وغير  العقيمة  بالأ�ساليب  فنت�شبَّث 
دة، فهذا هو ال�سبيل الأكثر �أماناً،  الاختبارات ذات الخيارات المتعدِّ
التي ير�سمها  التعلُّم بالطريقة  �أبنا�ؤنا في  �أنه حين يُخفق  والواقع 

لهم مديرونا وينفذها مدر�سونا، تكون وظائفُنا على المحك.

جمال بن حويرب

المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

فكيف لنا �أن نغير ذلك �إذن؟ الأمر ب�سيط؛ �إلا �أن مردوده عظيم، ف�إن 
اء وكُتَّاب، فمن ال�ضروري �أن  ز قدرات طلابنا كقرَّ كان هدفنا �أن نعزِّ
ن�شاركَ ب�أنف�سنا في عملية القراءة والكتابة، وفي كل ما نفعله معهم، 
�سها. بالطبع يحتاج الأمر �إلى بع�ض الجهد، �إلا �أن  وفي كل مادة نُدرِّ
تُ�صى،  ولا  تُعدُّ  لا  والكتابة  بالقراءة  والغنية  الثرية  الحياة  تبعات 
و�أول من يجني ثمارها هم الطلاب، فعندما تُعلِّم �أحدهم كيف يقر�أ 

ت حياته �إلى الأبد.  ويعبِّ عن نف�سه بالكلمات المكتوبة تكون قد غيَّ
للتعليم �أهمية ندركها جميعاً، �إلا �أن تر�سيخ �شغف القراءة والكتابة في 
نفو�س �أبنائنا لا يقل عنه �أهمية؛ تلك الحاجة للولوج �إلى عوالم مختلفة 
مجرى  وا  غيَّ �أ�شخا�ص  عن  المزيد  بتعلُّم  ال�شغف  وذاك  عالمنا،  عن 
ال�شخ�صيات  هذه  ب�أن  ال�شعور  وذلك  �ألغازه،  بع�ض  وحلُّوا  التاريخ 

في ثوانٍ...

جمال بن حويرب

المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

القناديل،  ج  وتوَهُّ الف�ضيل  رم�ضان  �شهر  �إطلالة  مع 
نُقدم لكم ملخ�ص كتاب »وم�ضات في الظلام: درو�س 
لدى  والكتابة  القراءة  مبادئ  خ  تُر�سِّ وا�ستراتيجيات 
الطلاب«، من ت�أليف: ترافي�س كراودر وتود ني�سلوني، 
مان منهجاً جديداً لتعليم فنون اللغة التي  اللذين يقدِّ

�س بالطرق التقليدية. فما زالت هناك ف�صول يَقر�أُ فيها الطلابُ  ما زالت تُدرَّ
الق�صةَ ذاتها، بالوتيرة ذاتها، وتفتقرُ فيها �إجاباتُهم �إلى ال�شغف والإبداع.

الطلابُ  يختار  حيث  الإبداع،  جذوة  �إذكاء  في  العمل  وُر�شِ  دورَ  �صُ  الملُخَّ يُبيِّ 
نَحونَ الوقتَ الكافَي  زون على اكت�ساب المهارات، ويُْ الكتبَ التي يقر�ؤونها، ويُركِّ
وا عن �أفكارهم بالق�ص�ص  للكتابة ب�أنف�سهم بعد �أن يختاروا مو�ضوعاتِهم، ليُعبِّ
درو�س  لطرح  انطلاق  كنقطة  الكتب  مُناق�شات  تعمل  كما  والأ�شعار.  والمقالات 
فالخيارات  اللغوية؛  والفنون  الاجتماعية  الدرا�سات  في  مفتوحة  وحوارات 

الإبداعية التي تحملها �أ�ساليبُ التَّعلُّم التفاعلي كثيرة ومثمرة.

ومع د�أبنا على مواكبة تجربة دبي في �صناعة ال�سعادة، نعر�ض ملخ�ص »القيادة 
لون الخوف �إلى �أداء«  بال�سعادة: كيف يرفع القادة العظماء وتيرة العطاء ويحوِّ
للم�ؤلف والخبير ريت�شارد �شيريدان. لخلق بيئة عمل ي�شعر فيها الجميع بالفخر 
يتَّ�سمُ  الذي  التقليدي  القيادة  نموذجَ  يُلغي  جديد  نموذج  �إلى  نحتاجُ  والبهجة، 
العمل  على  فين  الموظَّ ع  يُ�شجِّ نموذجاً  به  ون�ستبدل  والبيروقراطية،  بالخوف 
ز  بحما�سة و�إيجابية كلَّ يوم. يح�ضُّ النموذجُ الجديد على التعاون المثمر، فيُحفِّ
كان �إيجابيان  فين �إلى تقديم �أفكار تخدم العملاء. الإبداع والابتكار محرِّ الموظَّ
�سةَ �إلى �آلة ب�شرية عملاقة  لان الم�ؤ�سَّ يعملان على تعزيز ورفع طاقة الفريق، ويُحوِّ
ننا منهج القيادة  كِّ ف عن العمل، ما يقود �إلى زيادة الإيرادات والأرباح. يَُ لا تتوقَّ
تنا، فنحب الجميع ونن�سجم معهم،  فَ ونعمل على �سجيَّ بال�سعادة من �أن نت�صرَّ
�ساتنا ومجتمعاتنا. ق مع الحياة لنغيِّ الواقعَ ونخدم عملاءنا وفرقنا وم�ؤ�سَّ ونتدفَّ

 وفي ملخ�ص»�أ�سرار العقل الخارق: ع�شرة قوانين ا�ستثنائية لتنجح ب�شروطك«، 
�س �شركة »مايند فالي«:  الم�ؤلف في�شن لاخياني، وهو مبرمج مبدع وم�ؤ�سِّ يقول 
نه من التفاعل على م�ستوى  »يجب �أن يكون الإن�سانُ مدفوعاً بر�ؤية عظيمة تُكِّ
يتجاوز القواعد والقيود التقليدية في العمل والحياة. الا�ستثنائيون لا يبحثون عن 
نهم من تغيير العالم، فيعي�شون حياةً  كِّ وظيفة، بل يلعبون دوراً وي�ؤدون ر�سالة تَُ

ذات مغزى، ويلعبون دوراً ذا معنى«. 

ما  فقط  هو  العالم  �إنَّ  لك  �سيقالُ  تكبُ،  »حين  »�ستيف جوبز«:  يقول  هذا  وفي 
القيود  تُلزم نف�سك بتلك  العبور والمرور. لا  يحيط بك، وما عليك �سوى مجرد 
خِر المال. هذه حياة لا ب�أ�س بها، لكنها  فتعي�شَ حياة محدودة ت�ستمتع فيها وتدَّ
له �أنا�سٌ لي�سوا �أذكى منك. �ست�صبح �أرحب عندما تدركُ �أنَّ ما يُحيط بك قد �شكَّ

تتعلَّم ذلك،  �أن  والت�أثير فيها. وبمجرد  تلك الحياة  �أنه يمكنك تغيير  الحقيقةُ 
�ستجد كلَّ �شيء مختلفاً و�أكثر عمقاً وقيمة«.
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�س بالطرق التقليدية القديمة حتى هذه اللحظة  ما زالت فنون اللغة تُدرَّ
م الح�ضارة، ففي كل مدر�سة تجد ف�صلًا واحداً  من تطوُّر الثقافة وتقدُّ
على الأقل يقر�أ فيه الطلاب الق�صة ذاتها، بالوتيرة ذاتها، وي�ستكملون  
الأن�شطة نف�سها، فمو�ضوعات الكتابة من �صنع المعلِّمين في حين تفتقر 
�إجابات الطلاب �إلى ال�شغف واللم�سة ال�شخ�صية ال�سحرية، وفي بع�ض 
الف�صول تُ�سلَّم ن�صو�ص القراءة ب�شكل �أ�سبوعي بحيث يقر�أها الطلاب 
دة الخيارات كو�سيلة لت�أهيلهم لخو�ض  بتمعُّن ويجيبون عن �أ�سئلة متعدِّ
الاختبارات، �إلا �أن هذه الممار�سات – و�إن انبثقت من نوايا �صادقة – 
ر عقول الطلاب وتجعلهم يبغ�ضون القراءة مع مرور الوقت، ومن  تُدمِّ
ن�ؤمن  فنحن  الوحيدة،  خياراتنا  لي�ست  هذه  �أن  هنا  ح  نو�ضِّ �أن  واجبنا 
ب�أنه ما زال ب�إمكاننا �أن نغر�س حب القراءة والكتابة في نفو�س طلابنا، 
دة، لي�س في  ون�ساعدهم في الوقت نف�سه على اجتياز الاختبارات الموُحَّ
بلدانهم ومن خلال مناهجهم فقط، بل وفي كل الدول، ومهما اختلفت 

المناهج وطرق تدري�سها. 
التدري�س  �أنماط  عن  التخلِّي  �أن  وجدنا  التعليمية،  رحلتنا  مدار  على 
هو  عمل  ور�ش  �إلى  والكتابة  القراءة  ل  تُوِّ منهجية  ي  وتبنِّ التقليدية 
�أق�صر طريق لقلب موازين التعليم في العالم. تقوم ور�ش عمل القراءة 
والكتابة على حرية الاختيار، �إذ يختار الطلاب الكتب التي يقر�ؤونها، 
الدرو�سَ  المعلِّمون  ف  ويوظِّ المهارات،  اكت�ساب  على  التركيز  وين�صبُّ 

الوقت  الطلاب  ويُنح  الروتينية،  المحا�ضرات  مقابل  في  رةَ  الم�صغَّ
في  �أما  رة،  الم�صغَّ الدرو�س  في  تعلَّموها  التي  المهارة  لممار�سة  الكافي 
ون  ويعبِّ مو�ضوعاتهم  الطلاب  فيختار  بالكتابة  الخا�صة  العمل  ور�ش 
في  والأ�شعار،  رات  والمذُكِّ والمقالات  الق�صيرة  بالق�ص�ص  الأفكار  عن 
المقابل ي�شرح المعلِّم خ�صائ�ص الأنواع الأدبية المختلفة، ويمنح الطلاب 
الوقتَ الكافي لي�صوغوا وي�شاركوا من خلال كتاباتهم. بالت�أكيد تتعالى 
�أفكاره  دون  ويفنِّ التغيير  يقاومون  ن  مَِّ المنهج  بهذا  دين  المنُدِّ �أ�صوات 
�أن  �إلا ت�شبُّثاً بمنهجنا بعد  �أن هذه المعار�ضة لا تزيدنا  �إلا  ومداخلاته، 
رين، و�شغفهم  اء واعين وم�ؤثِّ ر�أينا ذلك في عيون الطلاب، ونموهم كقُرَّ
المرنة وهوام�ش الحرية  العمل  للكتابة بف�ضل ور�ش  المتنامي  وتحفُّزهم 

رها. التي توفِّ
بالكتابة،  و�شغفهم  بالقراءة،  اهتمامهم  الوقت  بمرور  الطلاب  ر  يُطوِّ
بنا  الم�سبوقة  وثقتهم غير  التعليمية،  العملية  ال�صادق تجاه  والتزامهم 
والمقالات  الأ�شعار  ف  نوظِّ مثلًا،  الاجتماعية  الدرا�سات  في  كمعلِّمين، 
د الطريق  والكتب وال�صور والخطابات والبطاقات المعلوماتية التي تمهِّ
قة ووا�سعة النطاق، وت�شحذ الكتابة والقراءة معاً، ف�ضلًا  لمحادثات �ضيِّ
بعينها،  ومو�ضوعات  درو�س  في  الكتب  حول  المحادثات  نن�سجُ  �أننا  عن 
ث عن هذا المو�ضوع«، ثم ن�ستغرق  فمثلًا تجدنا نقول: »هناك كتاب يتحدَّ
ب�أن  الكفيلة  المقتطفات  بع�ض  وقراءة  الكتاب  �إح�ضار  في  الوقت  بع�ض 

منهج جديد لتعليم فنون اللغة

لهم ونعي�ش  �أ�صبحت جزءاً من العائلة ونحن نتخيَّ
اللحظة  وتلك  وانت�صاراتهم،  �صراعاتهم  معهم 
في  نا  تعثَّ طالما  التي  الكلمات  فيها  تتناثر  التي 

نطقها وكتابتها على الأوراق. 
ظلمات  ي�شقُّ  الذي  ال�شرر  م�ست�صغر  هو  ذلك 
م�ضيء،  م�ستقبل  نحو  الطريق  وينير  الحياة 

نفو�س  في  فتيله  نُ�شعل  الذي  ال�شغف  هو  وذاك 
وهذه  اللحظات،  هذه  مثل  في  لأنه  �أبنائنا 

اللحظات فقط، تتغيَّ الحياة.



ز جميع الطلاب لقراءته، ولكن بع�ضهم �سيفعل دون �أدنى �شك. تعمل محادثات الكتب بمثابة نقطة انطلاق لطرح  تثير اهتمامهم. بالطبع لن يتحفَّ
اتها لا تعدُّ ولا تح�صى.  در�س جديد �سواء في الدرا�سات الاجتماعية �أو الفنون اللغوية؛ فالخيارات التي تحملها بين طيَّ
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تبد�أ  لا  الجودة  وعالية  المفيدة  القراءة  توجيهات 
وب�إمكان  بالطلاب،  و�إنما  الأدبية،  بالن�صو�ص 
ل  تتحوَّ �أن  والإنجليزية  العربية  اللغة  ح�ص�ص 
ب�إمكانها  ويبقى  بالن�شاط،  مفعمةٍ  م�ساحاتٍ  �إلى 
�أي�ضاً �أن تُ�صبحَ م�صدراً لل�ضجر والقلق، و�صخرةً 
م عليها م�سارات العقل ب�سبب الإ�صرار على  تتحطَّ
عقول  تحجب  واختبارات  بلاغية  �صور  توظيف 
الطلاب ولا تدع لهم بديلًا �سوى الامتثال وتنفيذ 
كان جامداً ومملًا،  مهما  فقط،  منهم  يطلب  ما 
وانطلاقاً من كل ذلك فنحن نوقنُ �أننا م��سؤولون 
اء داخل الف�صول، و�أنه في حال  عن الطلاب كقرَّ
�إليهم،  الم�سندة  الكتب  قراءة  الطلاب  رف�ض 
من  بد  ولا  ما،  نوعٍ  من  م�شكلة  هناك  فبالت�أكيد 

�إجراء بع�ض التعديلات والتح�سينات.
وكغيرنا من المعلِّمين، نلتقي بع�ض الطلاب الذين 
والقراءة  بالكتب  �أ�صيلًا  �شغفاً  بالفعل  روا  طوَّ
زملائهم  ومع  معنا  التر�شيحات  ويتبادلون 
المكتبات  من  الكتب  �أف�ضل  لا�ستعارة  ويت�سابقون 
فقط  حقيقياً  فارقاً  ن�صنع  �أننا  �إلا  المدر�سية. 
الملل  ينتابهم  مَن  �أو  ال�شغف  فاقدي  ندفعُ  عندما 
ال�شخ�صية،  اهتماماتهم  تُداعب  كتب  قراءة  �إلى 
حافلة  حياة  لخلق  الأولى  العقبة  هي  فهذه 
ل  نتحمَّ عندما  �أننا  �أي  والا�ستيعاب،  بالقراءة 
م��سؤولية كل قارئ على حدة داخل الف�صل، ف�إننا 
له للت�أ�سي�س والإبقاء على نمط قراءة �شخ�صي  ن�ؤهِّ

وم�ستقل. 
بالكتب  قائمة  طلابنا  نمنحُ  عام  كل  مطلع  في 
والم�ؤلِّفين  قبل،  من  قر�ؤوها  التي  الكتب  دوا  ليحدِّ
وقلَّما  تثيرهم،  التي  الأدبيةَ  والأنواعَ  لين،  المف�ضَّ
لون، ولكن  يكون لغير القراء كتب �أو م�ؤلِّفون مف�ضَّ
اهتماماتهم  عن  النقاب  نك�شف  �أن  ا�ستطعنا  �إن 
تجاه  انتباههم  ه  نوجِّ �أن  فب�إمكاننا  ال�شخ�صية، 
الأحيان  من  كثير  في  ما،  كتاب  �أو  ما،  مو�ضوع 
من  م�ؤلَّفة  قائمة  لابتكار  الوقت  بع�ض  ن�ستغرق 
لاختيار  الطلاب  وندعو  كتب،  ع�شرة  �إلى  خم�سة 

كتاب واحد فقط، و�إذا لم تتوافق بع�ض تلك الكتب 
مع اهتمامات الطلاب، فلا �ضير في معاودة الكرة 
وطرح خيارات جديدة، ف�أن تف�سح المجال للطلاب 
ويعك�س  يعني  فهو  ب�أنف�سهم،  الكتب  لاختيار 
و�أي�ضاً  ال�شخ�صية  بتف�ضيلاتهم  اهتمامك  �صدق 
�أكترث  »�أنا  منهم:  لكل  تقول  وك�أنك  الأكاديمية 

ى �أن �أراك طالباً و�إن�ساناً ناجحاً«.  لأمرك و�أتمنَّ
�س داخل الف�صول  بالإ�ضافة �إلى ما �سبق ف�إننا نُدرِّ

الكلا�سيكية  كالق�ص�ص  م�شتركةً  ن�صو�صاً 
والن�صو�ص  والمقالات،  والق�صائد،  الق�صيرة، 
بع�ض  ف  ويوظِّ الكتب،  وف�صول  ال�شك�سبيرية، 
الطلاب هذه الن�صو�ص في ممار�سة مهارات عدة 
الرموز،  وفهم  ال�شخ�صيات  تحليل  ذلك  في  بما 
مع  تتوافق  التي  الن�صو�ص  ننتقي  عام  وب�شكل 
المو�ضوع  حيث  من  وترتبط  الطلاب  اهتمامات 

بالكتب الرائجة في مكتبة الف�صل. 

دور الأدب
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�أعماقهم  �أن تفتِّ�ش في  �أن تحمل على عاتقك م��سؤولية الطلاب كافة يعني 
�أن  للطلاب  فكيف  �أفئدتهم،  ت�أ�سر  التي  الكتب  وتنتقي  اهتماماتهم  لتبرز 
يدركوا قيمة القراءة �إن لم نرِهم روعة الق�ص�ص وجمال الق�صائد الرائعة.
الم�ساحة  للطلاب  ر  توفِّ بيئة  بخلق  الالتزام  �أي�ضاً  الم��سؤولية  هذه  ن  تت�ضمَّ
الزمنية لقراءة، ومناق�شة، وكتابة، وتدبُّر الكتب، وكذلك الم�ساحة المكانية 
الكتبَ  ي�ضع  الذي  المكان  �أي في  وهادئة،  �سل�سةً  قراءةً  للطلاب  تكفُل  التي 
ل على الآخرين  ة الأولويات، فلي�س من المفتر�ض �أن نعوِّ ومُلحقاتها على قمَّ
الطلاب  يكت�شف  �أن  ن�أمل  �أو  للطلاب،  والقراءة  الكتب  قيمة  ليبرزوا 
الم��سؤولون  والمعلِّمون  الأ�شخا�ص  فنحن  ما,  يوم  في  ب�أنف�سهم  القيمة  هذه 

والمنُتظرون، وقد خُلقنا من �أجل هذه الم��سؤولية.
د قيمة القراءة للطلاب لنربِّي في �أنف�سهم �شغفاً بالكتب، فمن  �إن كنا نُ�سِّ
وزمان،  مكان  كل  في  للطلاب  الكتب  �إتاحة  ذلك  يُ�صاحبَ  �أن  ال�ضروري 
لي�ستك�شفها  بالخيارات  حافلٍ  كتبٍ  رفِّ  على  ف�صل  كل  يحتوي  �أن  بمعنى 
وجهات  على  الكتب  هذه  تنطوي  �أن  ذلك  من  الأهم  ويدر�سوها.  الطلاب 
عة الم�شارب  دة، وعلى درو�س حياتية ذات مغزى، و�شخ�صيات متنوِّ نظر متعدِّ
�آفاقهم وتُثري عقولَهم، فمن دون هذا  ع  تُو�سِّ ومتباينة الاتجاهات، و�أفكار 
التنوُّع، وفي ظل غياب الإتاحة غير الم�شروطة للكتب، يظل الطلاب غافلين 

عن متعة القراءة وقيمتها.

اللغة  خلال  من  العالم  ا�ستك�شاف  على  القدرة 
ى �أن نورثها، كمعلِّمين للطلاب،  هبة من الله نتمنَّ
كاتباً  تكون  ف�أن  يعطيه  لا  ال�شيء  فاقد  �أن  �إلا 
حقيقياً لا يعني �أن تن�شر المقالات في الدوريات 
�أن  �أو  الانت�شار،  وا�سعة  ال�صحف  �أو  الأكاديمية 
�أن  و�إنما  فح�سب،  الكتب  �أغلفة  ا�سمُك  جَ  يُتوِّ
وت�ستوعب  الكتابة  عملية  في  بن�شاط  ت�شارك 
الإحباطات والنجاحات الملازمة لعملية الكتابة. 
تكتظُّ  ولهذا  جيدة،  كتابة  كل  لي�ست  بالت�أكيد 

 »Google Drive« ات  وملفَّ راتنا  ومذكِّ دفاترنا 
ومع  الج�سيمة،  بالأخطاء  حافلة  دات  بُم�سوَّ
تنبثقُ  دات  الم�سوَّ هذه  وبع�ض  قلب  فمن  ذلك 

�أف�ضل الكتابات. 
�إذا كان هدفنا �أن نلهم طلابنا فمن ال�ضروري 

�أن ن�شاركهم �إخفاقاتنا قبل نجاحاتنا. 
ق الكتابة ال�صادقة عندما يبد�أ الطلاب  تتحقَّ
والمعُلِّم  الكاتب  و�صفها  كما  »ال�شخبطة«  في 
القلمُ  يلام�سَ  �أن  فبمجرد  لين«،  »باري 

�أعماق  من  الكتابة  في  الطالب  ويبد�أ  الورقَ 
نف�سه، تتزيَّن ال�صفحات بالق�ص�ص الجميلة 
الكتابي  النمط  هذا  يقترن  ولا  رة،  والم�ؤثِّ
ها  يفر�ضُ التي  المعايير  �أو  التقييم  بنماذج 
والبهجة  بالعفوية  يت�سم  و�إنما  المعلِّمون، 
والإمتاع. في بع�ض الأحيان يكون كل ما علينا 
»ال�شخبطة«  في  نبد�أ  �أن  المعلِّمين،  نحن  فعله، 
كالطلاب تماماً ثم نُ�شارك بكل ما �أوتينا من 

ة في عملية الكتابة.  قوَّ

تجهيز الف�صول الدرا�سية

دور المعلِّمين كَكُتَّاب

�أن تُعلِّم طلابك القراءة والكتابة النابعين من القلب لي�س بالأمر الي�سير، فمن واجب المعلِّم �أن يلعبَ دورَ المرُ�شد، والنا�صح، والقدوة، و�أن يعك�س كل 
ما يتطلَّبه الأمر للقراءة والكتابة بفاعلية. 

لين قدوة يحتذون بها، فما الذي يعنيه  �إن كان هناك ما نعرفه عن الأطفال فهو �أنهم يراقبون وين�صتون ويقلِّدون، و�أنهم يتخذون من معلِّميهم المفُ�ضَّ
اء �شغوفين، وذلك بت�ضمين محادثات الكتب في ن�شرات ال�صباح اليومية،  رة، و�أن نظهر كقُرَّ هذا؟ هذا يعني حتمية تقديم قدوة ونماذج قوية وم�ؤثِّ

ول�صق لافتات خارج الف�صول والمكاتب مفادها »ممنوع الإزعاج، نحن نقر�أ«، وا�ستثمار وا�ستغراق معظم الوقت في القراءة مع الطلاب و�إليهم. 
اء �شغوفين �أم مجرد �أ�شخا�ص يقولون ما لا يفعلون؟ هل يرى الطلاب بمجرد �أن تط�أ �أقدامُهم �أر�ض المدر�سة المعلِّمين والقادة قُرَّ

اء دور المعلِّمين كقُرَّ
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يحتاج جميعُ الكتَّاب �إلى »مَمع �أفكار«، فعندما ينهمك الطلاب 
تلام�س  التي  الق�صائد  وتدوين  اللحظة،  وليدة  الكتابات  في 
والعبارات  الكلمات  وتح�صيل  رات،  المذكِّ و�صياغة  قلوبهم، 
بهذه  تحتفظ  م�ساحة  �إلى  يحتاجون  ف�إنهم  بحرفية،  المُ�صاغة 
رة  مفكِّ كانت  �سواء  الهدف،  هذا  الكتابة  رة  مفكِّ ي  تُلبِّ الأفكار. 

تدوين رقمية �أو ورقية، وتلعب دوراً محورياً في حياة الكاتب.
رة  �أفكارهم وكتاباتهم في مفكِّ �إلى ت�سجيل  ندعو الطلاب دائماً 
ن�ستهلُّ  الأوقات،  معظم  في  ت�شتُّتها،  �أو  �ضياعها  لتجنُّب  واحدة 
اليومَ الدرا�سي بتجاوب الطلاب �سريعاً مع ق�صيدة �شعر، مثلًا، 
�سوا عن ردود �أفعالهم، ومكنون �صدورهم، وم�شاعرهم  فقط لينفِّ
ذلك  بعد  الأوراق،  على  المتطايرة  الدفينة  و�أفكارهم  الفيَّا�ضة، 
رة بمثابة  رة الكاتب. تعمل هذه المفكِّ تُدمج هذه الكتابات في مفكِّ
ر كتاباته  �أي وقت ليبني عليه ويطوِّ �إليه الطالب في  مرجع يلج�أ 
ل يوماً  الم�ستقبلية وي�ستنبط بذورَ الأفكار التي من �ش�أنها �أن تتحوَّ

نٍ عظيم. ما �إلى فكرٍ مدوَّ
�أهمية  رات �شخ�صية  المعلِّمين، والبالغين عموماً، بمفكِّ لاحتفاظ 
رات  المفكِّ هذه  ل  تتحوَّ �إذ  طلابهم،  عن  و�ضرورةً  قدراً  تقل  لا 
لة  النا�ضجة والناتجة عن كتابات متعجِّ �إلى منبت للأفكار غير 
التي  للعبارات  م�ستودعاً  كونها  عن  ف�ضلًا  �سريعة،  وقراءات 
في  تعي�ش  و�ستظلُّ  عا�شت  جميلة  ق�ص�ص  كتابة  في  ا�ستخدموها 

وجدانهم. 

رة الكاتب مفكِّ

زهم �إلى  دة �أو �صياغة �أخرى جديدة، وبهذه الطريقة نحفِّ راتهم بهدف ا�ستكمال م�سوَّ نمنح الطلاب، لعدة �أيام على مدار الأ�سبوع، بع�ض الوقت للرجوع �إلى مفكِّ
م العام الدرا�سي، يزداد الطلابُ ثقةً ب�أ�سلوبهم الكتابي.  ممار�سة اللغة واختبار الأ�ساليب والتراكيب والأنواع الأدبية المختلفة، ومع تقدُّ

راتهم، فمثلًا ن�سمحُ لهم ب�إ�ضافة الر�سومات التي من �ش�أنها �أن تُثري  زهم �إلى �إ�ضافة ال�شروح والر�سوم التو�ضيحية �إلى مفكِّ ل الطلاب ونحفِّ �إ�ضافةً �إلى الكتابة ن�ؤهِّ
راتهم. ة محل النقا�ش في مفكِّ الق�صيدة �أو الق�صَّ

لتوجيه  الم�ؤلِّفون  ي�ستخدمه  ن�صٌّ  هو  الإر�شادي  �أو  التوجيهي  الن�ص 
والعبارات،  التفكير،  و�أنماط  الإن�شائي،  بالدعم  و�إمدادهم  تفكيرهم 
والمفردات، والتركيبات، فجميع المبتدئين يحتاجون �إلى نقطة انطلاق، 
الق�صائد  كتابة  في  الطلاب  ينجح  المنا�سبة  الموارد  وجود  ظل  وفي 
يحتاجون  الحال  بطبيعة  فالكُتَّاب  الق�صيرة،  والق�ص�ص  والمقالات 
لتوجيه  الإر�شادية  الن�صو�ص  من  مختلفة  �أنماط  ودرا�سة  قراءة  �إلى 

تفكيرهم نحو الآخرين.

�ص، ي�ستطيع الطلاب �أن يكتبوا بم�ساعدة  بغ�ضِّ النظر عن مادة التخ�صُّ
�صك التي يمكن لبع�ض  ل بع�ض �أجزاء تخ�صُّ الن�صو�ص التوجيهية. ت�أمَّ
ز  تحفِّ حتى  تدعمها  �أن  التوجيهية  الن�صو�ص  من  غيرها  �أو  الق�صائد 
الطلاب على الكتابة. امنح الطلاب الوقت الكافي لن�سخ مقتطفات من 
وهم  راقبهم  ثم  راتهم  مفكِّ في  ال�صلة  ذات  التوجيهية  الن�صو�ص  تلك 

ي�ؤلِّفون مقطوعاتهم الباهرة. 

رة �ص لا�ستخدام المفكِّ الوقت المخُ�صَّ

الكتابة الم�ستندة �إلى الن�صو�ص الإر�شادية
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زة بالقراءة الدرا�سات الاجتماعية المعُزَّ
دورة  �إلى  تكون  ما  �أقرب  الاجتماعية  الدرا�سات 
لت�صميم  مجال  خير  وهي  الإن�سانية،  العلوم  في 
وتنفيذ ور�ش عمل للقراءة والكتابة بهدف تحفيز 
ومن  بالحا�ضر،  وربطه  الما�ضي  لتدبُّر  الطلاب 
�شحذ  هي  المعلِّم  وظيفة  �أن  ر  نتذكَّ �أن  ال�ضروري 
�سياق  وفي  دليلًا،  الن�صو�ص  با�ستخدام  التفكير 
الدرا�سات الاجتماعية تمتزجُ الن�صو�ص ب�سلا�سة 
ز  تعزِّ التي  والم�شروعات  والكتابات  المحادثات  مع 

جودة دورة العلوم الإن�سانية، وفي حين �أن الخيارات 
نظراً  الاجتماعية،  الدرا�سات  في  ن�سبياً  محدودة 
المهارات  ولي�س  المحتوى  تعتمد على  المادة  �أن  �إلى 
كما هي الحال في فنون اللغة، �إلا �أنه يبقى هناك 

مت�سعٌ كبير لاختيارات الطلاب. 
خ�ضم  وفي  الاجتماعية  الدرا�سات  ح�ص�ص  في 
�أو فكرة جديدة، كنا ندعو الطلاب  طرح مفهوم 
لم�شاهدة مقطع فيديو �أو قراءة ن�ص، �أو مقال، �أو 

مختارات من الكتب المتاحة في مكتبة الف�صل، �أو 
وثيقة تاريخية �أ�صلية، �أو اقتبا�س، وكنا في �أحيان 
�إلى  مهم  ونق�سِّ الطلاب  على  ��سؤالًا  نطرح  �أخرى 
مناق�شات  لخو�ض  كبيرة  �أو  �صغيرة  مجموعات 
حول الفكرة الرئي�سة التي ينطوي عليها ال��سؤال. 
الابتكار  �أو  ال�سعادة  �أو  فكرةً عامةً كالحب  اطرح 
ةً، �أو رابطاً،  و�سترى كيف �أن لكل واحد منهم ق�صَّ
�أو خيطاً يقودهم في النهاية �إلى الفكرة الرئي�سة. 

تتمُّ معظم التوجيهات العلمية من خلال التجارب المعملية، وهكذا ينبغي �أن ي�سير الأمر، فالطلاب يتعلَّمون على نحو �أف�ضل من خلال التدريب العملي، 
العلوم بمزيد من  �أنف�سنا بين جدران المعامل والمختبرات، لماذا لا نُثري ح�ص�ص  التجريبي، ولكن عو�ضاً عن ح�صر  والتعلُّم  الف�ضولي،  والا�ستعلام 

مهارات القراءة والكتابة؟ 
�أن تدعو  �أي�ضاً  والعلماء المرموقين نموذجاً مثالياً ل�شحذ ف�ضول الطلاب. يمكنك  العلمية  التجارب  رة عن  المُ�صوَّ الكتب  ل  ت�شكِّ في المرحلة الابتدائية 

الطلاب �إلى كتابة مقالات ق�صيرة تقارن بين ما يطرحه الكتاب وبين ما حدث �أمام �أعينهم عندما �أجروا التجربة ب�أنف�سهم داخل الف�صل.
ف الطلاب هذه الق�صائد  ة ق�صيرة تتعامل مع المو�ضوع محل النقا�ش؟ يوظِّ ولكن ماذا لو ا�ستطاع الطلاب في ح�ص�ص العلوم �أن يتناولوا ق�صيدة �أو ق�صَّ

ة ومهنية. لهم ل�صياغة ن�سخهم الخا�صة منها �أو لتحليل المو�ضوع محل النقا�ش ب�شكل �أكثر دقَّ والق�ص�ص كن�صو�ص توجيهية ت�ؤهِّ

العلوم والقراءة
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المحادثات  وتلعب  الآذان،  على  كبيٌر  وقعٌ  للكلمات 
�أثر  من  لها  لما  التدري�س  عملية  في  محورياً  دوراً 
القراءة  جودة  وتح�سين  التفكير  وتطوير  تغيير  في 

والكتابة. 
�إليهم  ون�صغي  قدرهم،  حقَّ  طلابنا  ر  نقدِّ عندما 
�أنف�سهم  عن  للتعبير  الحرية  ونمنحهم  باهتمام، 
نخلق  كيف  نتعلَّم  فقط  عندها  الف�صول،  داخل 

بيئات تعليمية داعمة وناجحة.
نكترثُ  فنحن  الوقت،  معظم  طلابنا  �إلى  ث  نتحدَّ
على  يحدث  بما  اهتمامنا  وبقدر  بحق،  لأمرهم 
في  يجول  بما  �أي�ضاً  نهتمُّ  الظاهري،  الم�ستوى 
تتراوح  نفو�سهم.  في  مكنون  هو  وما  خواطرهم 
�أ�سئلتنا لهم بين الا�ستعلامات العامة عن مجريات 
بالقراءة  تجمعهم  التي  العميقة  والأوا�صر  يومهم 
والكتابة، وفي خلال فترة القراءة الحرة التي تدور 
في الع�شرين دقيقة الأولى من ح�ص�ص فنون اللغة، 
ق في حياة الطلاب التثقيفية ون�ستمع لما لديهم  نتعمَّ
نحاول  يقر�ؤونها.  التي  الكتب  عن  �سيقولونه  ولما 

جاهدين �ألا نُثقل محادثاتنا معهم بمفردات فنية 
دة. نن�صت �إليهم ونداعب  �صعبة وم�صطلحات معقَّ
ي في  ف�ضولهم وخيالهم بمزيد من الأ�سئلة التي تُنمِّ

نفو�سهم حبَّ القراءة. 
ح�ص�ص  من  واحدة  بكل  خا�صة  رة  بمفكِّ نحتفظ 
�ص �صفحةً كاملة، �أمامية  فنون اللغة، وفيها نخ�صِّ
وخلفية، للمكانة التي تحتلُّها القراءة في حياة كل 
نبع  �إلى  الوقت  رة بمرور  المفكِّ ل هذه  تتحوَّ طالب. 
بيننا  تدور  التي  المحادثات  محاور  منه  ن�ستقي 

وبينهم، ومن الأ�سئلة التي نطرحها عليهم: 
ر فيه و�أنت تقر�أ هذا الكتاب؟ u ما الذي تفكِّ

u ما الذي تلاحظه؟
u �أين تكمن الم�شكلة؟

u هل تقر�أ هذا الكتاب بوتيرة �أ�سرع، �أم �أبط�أ، �أم 
بنف�س الوتيرة التي قر�أت بها الكتب ال�سابقة؟

ترى  وهل  الكتاب؟  هذا  في  نف�سك  ترى  هل   u
الق�صة بمنظور �إحدى �شخ�صياتها �أم �أنك تتخذ 

ر �أحداث الق�صة؟  موقفاً حيادياً بينما تتطوَّ

جاء  وهل  الق�صة؟  �سُرِدت  نظر  وجهة  �أي  مِن   u
ذلك منا�سباً للأحداث؟

اهتمامك  �سين�صبُّ  و�أين  التالية،  وجهتك  ما   u
عند الانتهاء من هذا الكتاب؟

الأ�سئلة  هذه  على  الطلاب  محادثات  تقت�صر  لا 
مع  ث  التحدُّ �إلى  طالب  كل  ز  نحفِّ فنحن  بالطبع، 

زملائه داخل الف�صل وهم يناق�شون:
u الأحداث التي تدور في الكتب التي يقر�ؤها كل 

واحد منهم.
ال�شخ�صيات  تواجهها  التي  الم�شكلات   u

الق�ص�صية. 
الأهمية  من  كبيٍر  قدرٍ  على  المحادثات  هذه  تعدُّ 
ينبغي  لا  ومع ذلك  والكتابة،  القراءة  في ح�ص�ص 
المفتر�ض  فمن  الحد،  هذا  عند  الأمر  ف  يتوقَّ �أن 
الح�ص�ص  جميع  في  والكتابة  القراءة  نمار�سَ  �أن 
�صات، حتى في ح�ص�ص  التخ�صُّ �إلى  النظر  ودون 
للكتابة  �أو  للمناق�شة  الطلاب  ندعو  الريا�ضيات، 

عن ممار�سات وعمليات التعلُّم الخا�صة بهم.

ث �إلى �أقرانهم المجاورين  من المهم �أن ندعو طلابنا �إلى الالتفات والتحدُّ
الطلاب،  به  ر  يفكِّ ما  لنكت�شف  ن�سعى  فنحن  الدرا�سة،  مقاعد  في  لهم 
لوا �إلى ا�ستنتاجاتهم، وطبيعة الأ�سئلة التي تدور في �أذهانهم،  وكيف تو�صَّ
وعندما يناق�ش الطالب مو�ضوعاً �أو مفهوماً بعينه مع زميله، يتعلَّم كيف 
�أن ذلك يُثري،  يجادل ويدافع ويبرهن وي�شرح وجهة نظره، ف�ضلًا عن 

ز �أفكاره الأ�صلية. د، ويُعزِّ ويُجدِّ
�أن  اللغة، يمكنك  فنون  تدور في ح�ص�ص  التي  الأقران  �أثناء محادثات 

ت�سمح للطلاب باختيار رواية �أو ق�صة ق�صيرة كي:
u يناق�شوا �شخ�صية خيالية تنا�ضل لاتخاذ قرار حا�سم.

لوا كيف كانت الأحداث لتتغيَّ لو �أن جن�س البطل كان مختلفاً.  u يتخيَّ
�سيتخذون  كانوا  �إن  ما  ويناق�شوا  البطل  مكان  �أنف�سهم  ي�ضعوا   u

القرارات ذاتها.
u يتبادلوا الآراء حول ت�أثير الاختلافات ال�شخ�صية في �أحداث ونهاية 

الق�صة.

ث محادثات الأقران: التفِت وتحدَّ

رة داخل الف�صول وخارجها ز الطلاب هو فتح قنوات حوار مفتوحة وفاعلة وم�ؤثِّ �أق�صر طريق لتميُّ
" "

ة المحادثة قوَّ
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�أحدث كتاب »�سلالم القراءة« لم�ؤلِّفته »تيري لي�سين« طفرةً 
اء  ة واكت�ساب المهارات لدى القرَّ في منظورنا للقراءة الحرَّ
المراهقين، وبطبيعة الحال تتفاوت قابلية الطلاب لقراءة 
د، ولكن مع وجود الدعم الكافي والحياة المفُعمة  الأدب المعُقَّ
كانت  التي  الحواجز  وا  يتخطَّ �أن  ب�إمكانهم  بالقراءات، 
على  قادرين  �سي�صبحون  بل  كقراء،  طريقهم  تعتر�ض 
ياً وتعقيداً، ولكن كل ذلك يحتاج �إلى  قراءة كتب �أكثر تحدِّ

»�سلَّم قراءة« ي�أخذهم �إلى هناك. 

يُق�صد ب�سلالم القراءة، كما �أو�ضحت »لي�سين« في كتابها، 
�أو  ببع�ض بطريقة  بع�ضها  يرتبط  التي  الكتب  »�سل�سلة من 
�إلى  ال�سهولة  من  وت�صاعد  ببطء  ج  تتدرَّ والتي  ب�أخرى، 
عن  مجازياً  تعبيراً  ال�سلَّم  الم�ؤلِّفة  ا�ستخدمت  التعقيد«. 
ل درجاً نرتقي  الكتب التي يتراكم بع�ضها فوق بع�ض لت�شكِّ
من خلاله �إلى حياة مفعمة بالقراءة. ي�أتي �إلينا كثير من 
�أو  درجة  القراءة  في  خبرتهم  تتجاوز  لا  الذين  الطلاب 
اثنتين فقط من �سلَّم القراءة، وعند مواجهتهم بن�صو�ص 
ياً، ت�سبق الدرجة التي يقفون عليها بفارق كبير،  �أكثر تحدِّ
بالرف�ض  محاولاتنا  تُقابل  الأغلب  وفي  الطلاب  يُحبط 
والمقاومة، وعليه ف�إن ا�ستيعاب �سلَّم القراءة والم�ستوى الذي 
�أن يغيَّ هذه التجربة كلياً  يقف عنده كل طالب من �ش�أنه 

�سواء للطلاب �أو المعلِّمين.

يات  »�سلالم« القراءة للتحدِّ
المتدرِّجة

ف�صول تت�سع للجميع
يوليهم  من  يجدوا  �أن  هو  الطلاب  ويريده  ين�شده  ما  كل 
وذاك  هذا  من  والأهم  �صاغيةً،  �آذاناً  ويمنحهم  اهتمامه 
ون  م�ستعدُّ الم��سؤولين،  البالغين  نحن  �أننا،  ي�شعروا  �أن 
في  �آرائهم  عن  طلابك  ا��سأل  �أفكارهم.  بع�ض  لتنفيذ 
مها،  رها لهم، والأن�شطة التي تُنظِّ البيئة التعليمية التي توفِّ
الإجابات  بع�ض  تفاجئك  ربما  تعقدها.  التي  والاختبارات 
الإجابات  هذه  لتك  �أهَّ كيف  �سترى  المطاف  نهاية  ولكن في 

لخلق ف�صول تحت�ضن الاختلافات وتت�سع للجميع.

�أما في ح�ص�ص الريا�ضيات �أو العلوم فيمكنك �أن 
تدعو الطلاب لحل م��سألة ما، ومن هنا: 

يمكنهم  التي  الأ�ساليب  جميع  يناق�شون   u

التفكير بها للو�صول �إلى نف�س النتيجة.
ت�أثير  لون  ويت�أمَّ المعادلة  طرفي  �أحد  ون  يُغيِّ  u

ذلك في الناتج النهائي.

�إذا  u ي�شرحون كيف يمكنهم حل هذه الم��سألة 
�أو  ما  م�صطلح  با�ستخدام  لهم  يُ�سمح  لم 

متغيِّ ما.
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يات �آليَّات الاختيار والتحدِّ
تولِّد القراءة والكتابة النابعتان من القلب متعة فًي النف�س و�شغفاً و�سحراً 
لا يُ�ضاهى، وهذه كلها م�شاعر لا يمكن �أن تفر�ضها �أو تمليها علينا قوة 
�أو كتابة  خارجية. نعم يمكننا �أن نفر�ض على الطلاب قراءة ن�صو�ص 
مقالات في مو�ضوعات بعينها، ولكن �إن لم تكن �شعلةُ حما�سهم متَّقِدة 
الممار�سات  ل هذه  تتحوَّ �أ�صلياً و�صادقاً،  �شغفهم  يكن  الداخل، ولم  من 
اء  �إلى مجرد تدريبات �أكاديمية روتينية �أخرى. �أما ت�أهيل الطلاب كقرَّ
قب�ضتنا  �إرخاء  �إلى  يحتاج  �آخر  �أمر  فهذا  الحياة،  مدى  على  وكُتَّاب 
والتنازل عن جزء من �سيطرتنا كي ينعم الطلاب بحرية اختيار الكتب 

والمو�ضوعات التي تعبِّ عنهم وتتنا�سب مع اهتماماتهم. 

ات وطرق  عندما يف�سح المعلِّم لطلابه المجال كي يختاروا الكتب والمهمَّ
التعبير عن الإتقان ب�أنف�سهم، ف�إن ذلك يعك�س �صدق اهتمامه وتقديره 
يات, فعندما يُ�سمح  وثقته باختياراتهم، ولكن مع الاختيارات ت�أتي التحدِّ
اختيار  دون  يتعمَّ ربما  ب�أنف�سهم،  القراءة  محتويات  باختيار  للطلاب 
ين، ومع تزايد  اء المتعثِّ المحتويات ال�سهلة، وهذه بداية لا ب�أ�س بها للقرَّ
ج في حياتهم المنتع�شة  ثقتهم بقدراتهم، �ستعك�س اختياراتهم النمو المتدرِّ

ياً. بالقراءة. بمعنى �آخر: �سي�شرع الطلاب في انتقاء كتب �أكثر تحدِّ

نقطة  درا�سي،  يوم  �أول  في  ع  توزَّ التي  القراءة  ح�صر  قوائم  ل  ت�شكِّ
بداية منا�سبة، فنحن في حالة تفتي�ش م�ستمر عن الم�ستوى الذي يقف 
وكيفية  واجهوها،  التي  وال�صعوبات  القراءة،  حيث  من  الطلاب  عنده 
يات وتحفيزهم �إلى قراءة مزيد من الكتب  م�ساعدتهم في تجاوز التحدِّ

ن قوائم الح�صر �أ�سئلة على �شاكلة:  دة، وتت�ضمَّ المعقَّ
u ما مفهومك لـ»القارئ الجيد«؟

u كيف ت�صف حياتك القائمة على القراءة والكتابة؟
u ما الكتب التي قر�أتها ونالت �إعجابك؟ 

u مَن هم الم�ؤلِّفون المعروفون والم�ألوفون لك؟

الإجابات  وتعمل  الح�صر،  لقوائم  الأ�سا�س  حجرَ  الأ�سئلة  هذه  ل  ت�شكِّ
ه اختياراتنا لمحادثات الكتب وفقاً لاهتماماتهم  بمثابة البو�صلة التي توجِّ
وتجاربهم ال�سابقة. يبد�أ بع�ض الطلاب بالقراءة ال�سهلة بعد ذلك، وفي 
ر  ظل الم�ساحة والوقت الكافيين لقراءة هذه الكتب بتمعُّن و�إتقان، يتطوَّ
رين، ثم ينتابهم التوق وال�شغف بقراءة كتب �أكثر  الطلاب كقراء ومفكِّ

تعقيداً. 

عن  نتخلَّى  �أننا  الإطلاق  على  يعني  لا  الاختيار  حرية  الطلاب  منح 
درا�سة الأدب ال�صارم؛ بل يعني �أننا ب�صدد �إعادة تعريف ما تبدو عليه 
يختارون  حين  فالطلاب  الف�صول،  داخل  ال�صارمة  الأدبية  الدرا�سة 
يجتهدون؛ بمعنى �أنهم ينتقون الكتب التي تلام�س �شغفهم وتدفعهم �إلى 

الم�ضي قدماً. 

نمذجة التعلُّم
�آفاقنا وتعميق فهمنا،  كلنا طلاب علم، و�أن ن�ستثمر كل يوم في تو�سيع 

10
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كتب مشابهة:

Lead with Literacy
A Pirate Leader›s Guide to Developing a 
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By Mandy Ellis. 2018. 
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By Wade King and Hope King. 2018.
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qindeel.uae

qindeel.ae

فهذا واجبنا تجاه �أنف�سنا، فنحن ندعو الطلاب للح�ضور �إلى المدر�سة كل 
يات  بين للت�شبُّث به رغم ال�صعوبات والتحدِّ ي العلم، ومت�أهِّ لين لتلقِّ يوم، م�ؤهَّ
حجم  وما  البالغين؟  نحن  عنا  ماذا  ولكن  الأقل.  على  عاماً  ع�شر  لاثني 
ي�أخذوا  �أن  طلابنا  من  ع  نتوقَّ كنا  �إن  التعليمية؟  المغامرة  بهذه  التزامنا 

د نماذج ن�شطة للتعلُّم الم�ستمر. التعليم على محمل الجد، فعلينا �أن نُ�سِّ

التعلُّم من ال�ضفة الأخرى
�إن كان هناك ما تعلَّمناه من �سنوات خبرتنا في التعليم فهو �أننا نتعلَّم من 
�آخر, فعندما ن�ستقطع بع�ض الوقت  �أي �شخ�ص  الطلاب ما لا نتعلَّمه من 
نتعلَّم منهم  ف�إننا  الطلاب،  �إلى جنب مع  والعمل جنباً  ب�إمعان  للإن�صات 
بطريقة لا ي�ضاهيها �شيء، ومن �ش�أن هذا الأمر �أن يقلب ديناميكية الف�صل 

ر�أ�ساً على عقب، ويُغيِّ نظرتنا ومعتقداتنا حول التدري�س.

دَ الطلاب بالكتب التي تحاكي �شخ�صياتها  علَّمتنا التجارب �أهمية �أن نزوِّ
فعندما  يفعلون،  ما  وتفعل  يقولون  ما  تقول  �شخ�صيات  �أي  �شخ�صياتهم؛ 
خلفياتهم  وتراعي  الطلاب  قلوب  تلام�س  التي  المو�ضوعات  ننتقي 
�آمنة  بيئة  ونخلق  �أعمق  نتوا�صل معهم على م�ستوى  والثقافية  الاجتماعية 
نفتح  �أن  علينا  طلابنا،  من  نتعلَّم  ولكي  الآخر،  وتقدير  للتعاطف  داعمة 
ال�صباح  اجتماعات  بينها  بهم، من  وفاعلة تجمعنا  قنوات حوار م�ستمرة 
الدورية، ووثائق جوجل الأ�سبوعية لا�ستق�صاء الآراء، و�صناديق الن�صائح 
�أنف�سنا لآراء  وال�شكاوى التي لا تك�شف هوية الم�شاركين. قد يكون تعري�ض 
ف�صولًا  نخلق  �أن  هدفنا  كان  �إن  ولكن  مخيفاً،  �أمراً  الطلاب  وانتقادات 
زين، فعلينا �أن ن�سمع بقدر ما نتكلَّم، وربما  داعمة لطلاب منتجين ومتحفِّ

�أكثر. 

�أن نطرح ونقر�أ ونناق�ش الكتب التي تُثري حياة طلابنا  �أي�ضاً  من واجبنا 
لهم  مماثلة  و�شخ�صيات  لق�ص�ص  �ضهم  نُعرِّ �أن  بمعنى  �آفاقهم؛  ع  وتو�سِّ
تنا كتربويين �أن ن�سلِّط ال�ضوء على التنوُّع  و�أخرى مختلفة تماماً عنهم. مهمَّ

ته.  الذي يجتاح المدار�س والبلدان والعالم برمَّ

عقول واعدة
ت�شوبه  و�إنما  كثيرون،  يعتقد  كما  بالورود  مفرو�شاً  لي�س  النجاح  طريق 
ك في م�سارات  قنا المخاوف عندما نتحرَّ المزالق والعقبات والانحرافات. ت�ؤرِّ
ب �أ�شياء لم نعهدها من قبل، لهذا وبينما تت�سلَّق ه�ضاب  غير م�ألوفة ونجرِّ
ى �أن تغمرك مخاوف �أقل و�شغف  ق بعينيك في المجهول، نتمنَّ التعليم وتحدِّ
وت�ضرب  الأ�صعب،  الم�سار  وت�سلك  قبل،  ما عجزت عنه من  لتخو�ض  �أكثر 
بالحجج والأعذار البالية عر�ض الحائط، وتُخر�س الأ�صوات التي تدح�ض 

د م�ساعيك وتنذر بف�شل و�شيك.  محاولاتك وتفنِّ
ن�شعل  �أن  حاولنا  التي  ال�صغيرة  ال�شرارة  تلك  ت�ستثمر  �أن  ى  نتمنَّ وختاماً 
وتوقد  ال�شموع  وت�ضيء  ال�شائك  الطلاب  طريق  د  لتمهِّ بداخلك  فتيلها 

يات. المنارات في طريقهم الطويل المتخم بالفر�ص والتحدِّ




