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دوافع التغيير

هات  لا اأحد ي�شكُّ في قيمة التعليم وجدواه، اإلا اأن البرامج والتوجُّ
من  التعليم  على  ا�شتحوذت  قد  الخوف  م�شاعر  وربما  الحديثة 
انتهى  وحين  لاأبنائنا،  اأف�شل  هو  ما  فعل  عن  واأبعدتنا  اتجاه  كل 
تلك  وهي  �شحرية،  ع�شا  عن  نبحث  اأنف�شنا  وجدنا  المطاف،  بنا 
اأو تلك  اأبداً،  الممار�شة العلمية التي لا يعتريها الخطاأ ولا الباطل 
موازين  وتقلب  الطلاب  عقول  �شتثري  التي  التعليمية  المبادرة 
تلو الاأخرى نقعُ فري�شةً في  التعليم كما لم يحدث من قبل. ومرةً 
توهمنا  التي  والاأكاذيب  الخادعة  والبيانات  الاإعلانات  �شراك 
م�شار  لتغيير  الاأمر  يتطلَّبه  ما  كل  هو  جيداً  واحداً  برنامجاً  باأن 
ذلك  على  وبناءً  اإ�شراقاً،  اأكثر  اأبنائنا  م�شتقبل  وجعل  التعليم، 
درجات  رفع  اأو  القراءة،  م�شتوى  رفع  على  تركيزنا  جُلُّ  بَّ  ان�شَ
ن�شت�شلم  المقروءة.  الكتب  عدد  زيادة  اأو  الاختبارات،  وم�شتويات 
جديد،  هو  ما  كل  تجربة  من  ورهبتنا  الف�شل  من  مخاوفنا  اأمام 
واأ�شئلة  العمل  كاأوراق  المجدية  وغير  العقيمة  بالاأ�شاليب  فنت�شبَّث 
دة، فهذا هو ال�شبيل الاأكثر اأماناً،  الاختبارات ذات الخيارات المتعدِّ
التي ير�شمها  التعلُّم بالطريقة  اأبناوؤنا في  اأنه حين يُخفق  والواقع 

لهم مديرونا وينفذها مدر�شونا، تكون وظائفُنا على المحك.

جمال بن حويرب

المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

فكيف لنا اأن نغير ذلك اإذن؟ الاأمر ب�شيط؛ اإلا اأن مردوده عظيم، فاإن 
اء وكُتَّاب، فمن ال�شروري اأن  ز قدرات طلابنا كقرَّ كان هدفنا اأن نعزِّ
ن�شاركَ باأنف�شنا في عملية القراءة والكتابة، وفي كل ما نفعله معهم، 
�شها. بالطبع يحتاج الاأمر اإلى بع�ض الجهد، اإلا اأن  وفي كل مادة نُدرِّ
تُ�شى،  ولا  تُعدُّ  لا  والكتابة  بالقراءة  والغنية  الثرية  الحياة  تبعات 
واأول من يجني ثمارها هم الطلاب، فعندما تُعلِّم اأحدهم كيف يقراأ 

ت حياته اإلى الاأبد.  ويعبرِّ عن نف�شه بالكلمات المكتوبة تكون قد غيرَّ
للتعليم اأهمية ندركها جميعاً، اإلا اأن تر�شيخ �شغف القراءة والكتابة في 
نفو�ض اأبنائنا لا يقل عنه اأهمية؛ تلك الحاجة للولوج اإلى عوالم مختلفة 
مجرى  وا  غيرَّ اأ�شخا�ض  عن  المزيد  بتعلُّم  ال�شغف  وذاك  عالمنا،  عن 
ال�شخ�شيات  هذه  باأن  ال�شعور  وذلك  األغازه،  بع�ض  وحلُّوا  التاريخ 

في ثوانٍ...
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القناديل،  ج  وتوَهُّ الف�شيل  رم�شان  �شهر  اإطلالة  مع 
نُقدم لكم ملخ�ض كتاب »وم�شات في الظلام: درو�ض 
لدى  والكتابة  القراءة  مبادئ  خ  تُر�شِّ وا�شتراتيجيات 
الطلاب«، من تاأليف: ترافي�ض كراودر وتود ني�شلوني، 
مان منهجاً جديداً لتعليم فنون اللغة التي  اللذين يقدِّ

�ض بالطرق التقليدية. فما زالت هناك ف�شول يَقراأُ فيها الطلابُ  ما زالت تُدرَّ
الق�شةَ ذاتها، بالوتيرة ذاتها، وتفتقرُ فيها اإجاباتُهم اإلى ال�شغف والاإبداع.

الطلابُ  يختار  حيث  الاإبداع،  جذوة  اإذكاء  في  العمل  وُر�ضِ  دورَ  �ضُ  الملُخَّ يُبينِّ 
نَحونَ الوقتَ الكافَي  زون على اكت�شاب المهارات، ويُْ الكتبَ التي يقروؤونها، ويُركِّ
وا عن اأفكارهم بالق�ش�ض  للكتابة باأنف�شهم بعد اأن يختاروا مو�شوعاتِهم، ليُعبرِّ
درو�ض  لطرح  انطلاق  كنقطة  الكتب  مُناق�شات  تعمل  كما  والاأ�شعار.  والمقالات 
فالخيارات  اللغوية؛  والفنون  الاجتماعية  الدرا�شات  في  مفتوحة  وحوارات 

الاإبداعية التي تملها اأ�شاليبُ التَّعلُّم التفاعلي كثيرة ومثمرة.

ومع داأبنا على مواكبة تجربة دبي في �شناعة ال�شعادة، نعر�ض ملخ�ض »القيادة 
لون الخوف اإلى اأداء«  بال�شعادة: كيف يرفع القادة العظماء وتيرة العطاء ويحوِّ
للموؤلف والخبير ريت�شارد �شيريدان. لخلق بيئة عمل ي�شعر فيها الجميع بالفخر 
يتَّ�شمُ  الذي  التقليدي  القيادة  نموذجَ  يُلغي  جديد  نموذج  اإلى  نحتاجُ  والبهجة، 
العمل  على  فين  الموظَّ ع  يُ�شجِّ نموذجاً  به  ون�شتبدل  والبيروقراطية،  بالخوف 
ز  بحما�شة واإيجابية كلَّ يوم. يح�ضُّ النموذجُ الجديد على التعاون المثمر، فيُحفِّ
كان اإيجابيان  فين اإلى تقديم اأفكار تخدم العملاء. الاإبداع والابتكار محرِّ الموظَّ
�شةَ اإلى اآلة ب�شرية عملاقة  لان الموؤ�شَّ يعملان على تعزيز ورفع طاقة الفريق، ويُحوِّ
ننا منهج القيادة  كِّ ف عن العمل، ما يقود اإلى زيادة الاإيرادات والاأرباح. يَُ لا تتوقَّ
تنا، فنحب الجميع ونن�شجم معهم،  فَ ونعمل على �شجيَّ بال�شعادة من اأن نت�شرَّ
�شاتنا ومجتمعاتنا. ق مع الحياة لنغيرِّ الواقعَ ونخدم عملاءنا وفرقنا وموؤ�شَّ ونتدفَّ

 وفي ملخ�ض»اأ�شرار العقل الخارق: ع�شرة قوانين ا�شتثنائية لتنجح ب�شروطك«، 
�ض �شركة »مايند فالي«:  الموؤلف في�شن لاخياني، وهو مبرمج مبدع وموؤ�شِّ يقول 
نه من التفاعل على م�شتوى  »يجب اأن يكون الاإن�شانُ مدفوعاً بروؤية عظيمة تُكِّ
يتجاوز القواعد والقيود التقليدية في العمل والحياة. الا�شتثنائيون لا يبحثون عن 
نهم من تغيير العالم، فيعي�شون حياةً  كِّ وظيفة، بل يلعبون دوراً ويوؤدون ر�شالة تَُ

ذات مغزى، ويلعبون دوراً ذا معنى«. 

ما  فقط  هو  العالم  اإنَّ  لك  �شيقالُ  تكبُر،  »حين  »�شتيف جوبز«:  يقول  هذا  وفي 
القيود  تُلزم نف�شك بتلك  العبور والمرور. لا  يحيط بك، وما عليك �شوى مجرد 
خِر المال. هذه حياة لا باأ�ض بها، لكنها  فتعي�ضَ حياة محدودة ت�شتمتع فيها وتدَّ
له اأنا�ضٌ لي�شوا اأذكى منك. �شت�شبح اأرحب عندما تدركُ اأنَّ ما يُحيط بك قد �شكَّ

تتعلَّم ذلك،  اأن  والتاأثير فيها. وبمجرد  تلك الحياة  اأنه يكنك تغيير  الحقيقةُ 
�شتجد كلَّ �شيء مختلفاً واأكثر عمقاً وقيمة«.
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�ض بالطرق التقليدية القدية حتى هذه اللحظة  ما زالت فنون اللغة تُدرَّ
م الح�شارة، ففي كل مدر�شة تجد ف�شلًا واحداً  من تطوُّر الثقافة وتقدُّ
على الاأقل يقراأ فيه الطلاب الق�شة ذاتها، بالوتيرة ذاتها، وي�شتكملون  
الاأن�شطة نف�شها، فمو�شوعات الكتابة من �شنع المعلِّمين في حين تفتقر 
اإجابات الطلاب اإلى ال�شغف واللم�شة ال�شخ�شية ال�شحرية، وفي بع�ض 
الف�شول تُ�شلَّم ن�شو�ض القراءة ب�شكل اأ�شبوعي بحيث يقراأها الطلاب 
دة الخيارات كو�شيلة لتاأهيلهم لخو�ض  بتمعُّن ويجيبون عن اأ�شئلة متعدِّ
الاختبارات، اإلا اأن هذه الممار�شات – واإن انبثقت من نوايا �شادقة – 
ر عقول الطلاب وتجعلهم يبغ�شون القراءة مع مرور الوقت، ومن  تُدمِّ
نوؤمن  فنحن  الوحيدة،  خياراتنا  لي�شت  هذه  اأن  هنا  ح  نو�شِّ اأن  واجبنا 
باأنه ما زال باإمكاننا اأن نغر�ض حب القراءة والكتابة في نفو�ض طلابنا، 
دة، لي�ض في  ون�شاعدهم في الوقت نف�شه على اجتياز الاختبارات الموُحَّ
بلدانهم ومن خلال مناهجهم فقط، بل وفي كل الدول، ومهما اختلفت 

المناهج وطرق تدري�شها. 
التدري�ض  اأنماط  عن  التخلِّي  اأن  وجدنا  التعليمية،  رحلتنا  مدار  على 
هو  عمل  ور�ض  اإلى  والكتابة  القراءة  ل  تُوِّ منهجية  ي  وتبنِّ التقليدية 
اأق�شر طريق لقلب موازين التعليم في العالم. تقوم ور�ض عمل القراءة 
والكتابة على حرية الاختيار، اإذ يختار الطلاب الكتب التي يقروؤونها، 
الدرو�ضَ  المعلِّمون  ف  ويوظِّ المهارات،  اكت�شاب  على  التركيز  وين�شبُّ 

الوقت  الطلاب  ويُنح  الروتينية،  المحا�شرات  مقابل  في  رةَ  الم�شغَّ
في  اأما  رة،  الم�شغَّ الدرو�ض  في  تعلَّموها  التي  المهارة  لممار�شة  الكافي 
ون  ويعبرِّ مو�شوعاتهم  الطلاب  فيختار  بالكتابة  الخا�شة  العمل  ور�ض 
في  والاأ�شعار،  رات  والمذُكِّ والمقالات  الق�شيرة  بالق�ش�ض  الاأفكار  عن 
المقابل ي�شرح المعلِّم خ�شائ�ض الاأنواع الاأدبية المختلفة، وينح الطلاب 
الوقتَ الكافي لي�شوغوا وي�شاركوا من خلال كتاباتهم. بالتاأكيد تتعالى 
اأفكاره  دون  ويفنِّ التغيير  يقاومون  ن  مَِّ المنهج  بهذا  دين  المنُدِّ اأ�شوات 
اأن  اإلا ت�شبُّثاً بمنهجنا بعد  اأن هذه المعار�شة لا تزيدنا  اإلا  ومداخلاته، 
رين، و�شغفهم  اء واعين وموؤثِّ راأينا ذلك في عيون الطلاب، ونموهم كقُرَّ
المرنة وهوام�ض الحرية  العمل  للكتابة بف�شل ور�ض  المتنامي  وتفُّزهم 

رها. التي توفِّ
بالكتابة،  و�شغفهم  بالقراءة،  اهتمامهم  الوقت  بمرور  الطلاب  ر  يُطوِّ
بنا  الم�شبوقة  وثقتهم غير  التعليمية،  العملية  ال�شادق تجاه  والتزامهم 
والمقالات  الاأ�شعار  ف  نوظِّ مثلًا،  الاجتماعية  الدرا�شات  في  كمعلِّمين، 
د الطريق  والكتب وال�شور والخطابات والبطاقات المعلوماتية التي تهِّ
قة ووا�شعة النطاق، وت�شحذ الكتابة والقراءة معاً، ف�شلًا  لمحادثات �شيِّ
بعينها،  ومو�شوعات  درو�ض  في  الكتب  حول  المحادثات  نن�شجُ  اأننا  عن 
ث عن هذا المو�شوع«، ثم ن�شتغرق  فمثلًا تجدنا نقول: »هناك كتاب يتحدَّ
باأن  الكفيلة  المقتطفات  بع�ض  وقراءة  الكتاب  اإح�شار  في  الوقت  بع�ض 

منهج جديد لتعليم فنون اللغة

لهم ونعي�ض  اأ�شبحت جزءاً من العائلة ونحن نتخيَّ
اللحظة  وتلك  وانت�شاراتهم،  �شراعاتهم  معهم 
في  نا  تعثرَّ طالما  التي  الكلمات  فيها  تتناثر  التي 

نطقها وكتابتها على الاأوراق. 
ظلمات  ي�شقُّ  الذي  ال�شرر  م�شت�شغر  هو  ذلك 
م�شيء،  م�شتقبل  نحو  الطريق  وينير  الحياة 

نفو�ض  في  فتيله  نُ�شعل  الذي  ال�شغف  هو  وذاك 
وهذه  اللحظات،  هذه  مثل  في  لاأنه  اأبنائنا 

اللحظات فقط، تتغيرَّ الحياة.



ز جميع الطلاب لقراءته، ولكن بع�شهم �شيفعل دون اأدنى �شك. تعمل محادثات الكتب بمثابة نقطة انطلاق لطرح  تثير اهتمامهم. بالطبع لن يتحفَّ
اتها لا تعدُّ ولا ت�شى.  در�ض جديد �شواء في الدرا�شات الاجتماعية اأو الفنون اللغوية؛ فالخيارات التي تملها بين طيَّ
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تبداأ  لا  الجودة  وعالية  المفيدة  القراءة  توجيهات 
وباإمكان  بالطلاب،  واإنما  الاأدبية،  بالن�شو�ض 
ل  تتحوَّ اأن  والاإنجليزية  العربية  اللغة  ح�ش�ض 
باإمكانها  ويبقى  بالن�شاط،  مفعمةٍ  م�شاحاتٍ  اإلى 
اأي�شاً اأن تُ�شبحَ م�شدراً لل�شجر والقلق، و�شخرةً 
م عليها م�شارات العقل ب�شبب الاإ�شرار على  تتحطَّ
عقول  تجب  واختبارات  بلاغية  �شور  توظيف 
الطلاب ولا تدع لهم بديلًا �شوى الامتثال وتنفيذ 
كان جامداً وملًا،  مهما  فقط،  منهم  يطلب  ما 
وانطلاقاً من كل ذلك فنحن نوقنُ اأننا م�شوؤولون 
اء داخل الف�شول، واأنه في حال  عن الطلاب كقرَّ
اإليهم،  الم�شندة  الكتب  قراءة  الطلاب  رف�ض 
من  بد  ولا  ما،  نوعٍ  من  م�شكلة  هناك  فبالتاأكيد 

اإجراء بع�ض التعديلات والتح�شينات.
وكغيرنا من المعلِّمين، نلتقي بع�ض الطلاب الذين 
والقراءة  بالكتب  اأ�شيلًا  �شغفاً  بالفعل  روا  طوَّ
زملائهم  ومع  معنا  التر�شيحات  ويتبادلون 
المكتبات  من  الكتب  اأف�شل  لا�شتعارة  ويت�شابقون 
فقط  حقيقياً  فارقاً  ن�شنع  اأننا  اإلا  المدر�شية. 
الملل  ينتابهم  مَن  اأو  ال�شغف  فاقدي  ندفعُ  عندما 
ال�شخ�شية،  اهتماماتهم  تُداعب  كتب  قراءة  اإلى 
حافلة  حياة  لخلق  الاأولى  العقبة  هي  فهذه 
ل  نتحمَّ عندما  اأننا  اأي  والا�شتيعاب،  بالقراءة 
م�شوؤولية كل قارئ على حدة داخل الف�شل، فاإننا 
له للتاأ�شي�ض والاإبقاء على نمط قراءة �شخ�شي  نوؤهِّ

وم�شتقل. 
بالكتب  قائمة  طلابنا  نمنحُ  عام  كل  مطلع  في 
والموؤلِّفين  قبل،  من  قروؤوها  التي  الكتب  دوا  ليحدِّ
وقلَّما  تثيرهم،  التي  الاأدبيةَ  والاأنواعَ  لين،  المف�شَّ
لون، ولكن  يكون لغير القراء كتب اأو موؤلِّفون مف�شَّ
اهتماماتهم  عن  النقاب  نك�شف  اأن  ا�شتطعنا  اإن 
تجاه  انتباههم  ه  نوجِّ اأن  فباإمكاننا  ال�شخ�شية، 
الاأحيان  من  كثير  في  ما،  كتاب  اأو  ما،  مو�شوع 
من  موؤلَّفة  قائمة  لابتكار  الوقت  بع�ض  ن�شتغرق 
لاختيار  الطلاب  وندعو  كتب،  ع�شرة  اإلى  خم�شة 

كتاب واحد فقط، واإذا لم تتوافق بع�ض تلك الكتب 
مع اهتمامات الطلاب، فلا �شير في معاودة الكرة 
وطرح خيارات جديدة، فاأن تف�شح المجال للطلاب 
ويعك�ض  يعني  فهو  باأنف�شهم،  الكتب  لاختيار 
واأي�شاً  ال�شخ�شية  بتف�شيلاتهم  اهتمامك  �شدق 
اأكترث  »اأنا  منهم:  لكل  تقول  وكاأنك  الاأكاديية 

ى اأن اأراك طالباً واإن�شاناً ناجحاً«.  لاأمرك واأتنَّ
�ض داخل الف�شول  بالاإ�شافة اإلى ما �شبق فاإننا نُدرِّ

الكلا�شيكية  كالق�ش�ض  م�شتركةً  ن�شو�شاً 
والن�شو�ض  والمقالات،  والق�شائد،  الق�شيرة، 
بع�ض  ف  ويوظِّ الكتب،  وف�شول  ال�شك�شبيرية، 
الطلاب هذه الن�شو�ض في مار�شة مهارات عدة 
الرموز،  وفهم  ال�شخ�شيات  تليل  ذلك  في  بما 
مع  تتوافق  التي  الن�شو�ض  ننتقي  عام  وب�شكل 
المو�شوع  حيث  من  وترتبط  الطلاب  اهتمامات 

بالكتب الرائجة في مكتبة الف�شل. 

دور الأدب
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اأعماقهم  اأن تفتِّ�ض في  اأن تمل على عاتقك م�شوؤولية الطلاب كافة يعني 
اأن  للطلاب  فكيف  اأفئدتهم،  تاأ�شر  التي  الكتب  وتنتقي  اهتماماتهم  لتبرز 
يدركوا قيمة القراءة اإن لم نرِهم روعة الق�ش�ض وجمال الق�شائد الرائعة.
الم�شاحة  للطلاب  ر  توفِّ بيئة  بخلق  الالتزام  اأي�شاً  الم�شوؤولية  هذه  ن  تت�شمَّ
الزمنية لقراءة، ومناق�شة، وكتابة، وتدبُّر الكتب، وكذلك الم�شاحة المكانية 
الكتبَ  ي�شع  الذي  المكان  اأي في  وهادئة،  �شل�شةً  قراءةً  للطلاب  تكفُل  التي 
ل على الاآخرين  ة الاأولويات، فلي�ض من المفتر�ض اأن نعوِّ ومُلحقاتها على قمَّ
الطلاب  يكت�شف  اأن  ناأمل  اأو  للطلاب،  والقراءة  الكتب  قيمة  ليبرزوا 
الم�شوؤولون  والمعلِّمون  الاأ�شخا�ض  فنحن  ما،  يوم  في  باأنف�شهم  القيمة  هذه 

والمنُتظرون، وقد خُلقنا من اأجل هذه الم�شوؤولية.
د قيمة القراءة للطلاب لنربِّي في اأنف�شهم �شغفاً بالكتب، فمن  اإن كنا نُج�شِّ
وزمان،  مكان  كل  في  للطلاب  الكتب  اإتاحة  ذلك  يُ�شاحبَ  اأن  ال�شروري 
لي�شتك�شفها  بالخيارات  حافلٍ  كتبٍ  رفِّ  على  ف�شل  كل  يحتوي  اأن  بمعنى 
وجهات  على  الكتب  هذه  تنطوي  اأن  ذلك  من  الاأهم  ويدر�شوها.  الطلاب 
عة الم�شارب  دة، وعلى درو�ض حياتية ذات مغزى، و�شخ�شيات متنوِّ نظر متعدِّ
اآفاقهم وتُثري عقولَهم، فمن دون هذا  ع  تُو�شِّ ومتباينة الاتجاهات، واأفكار 
التنوُّع، وفي ظل غياب الاإتاحة غير الم�شروطة للكتب، يظل الطلاب غافلين 

عن متعة القراءة وقيمتها.

اللغة  خلال  من  العالم  ا�شتك�شاف  على  القدرة 
ى اأن نورثها، كمعلِّمين للطلاب،  هبة من الله نتمنَّ
كاتباً  تكون  فاأن  يعطيه  لا  ال�شيء  فاقد  اأن  اإلا 
حقيقياً لا يعني اأن تن�شر المقالات في الدوريات 
اأن  اأو  الانت�شار،  وا�شعة  ال�شحف  اأو  الاأكاديية 
اأن  واإنما  فح�شب،  الكتب  اأغلفة  ا�شمُك  جَ  يُتوِّ
وت�شتوعب  الكتابة  عملية  في  بن�شاط  ت�شارك 
الاإحباطات والنجاحات الملازمة لعملية الكتابة. 
تكتظُّ  ولهذا  جيدة،  كتابة  كل  لي�شت  بالتاأكيد 

 »Google Drive« ات  وملفَّ راتنا  ومذكِّ دفاترنا 
ومع  الج�شيمة،  بالاأخطاء  حافلة  دات  بُم�شوَّ
تنبثقُ  دات  الم�شوَّ هذه  وبع�ض  قلب  فمن  ذلك 

اأف�شل الكتابات. 
اإذا كان هدفنا اأن نلهم طلابنا فمن ال�شروري 

اأن ن�شاركهم اإخفاقاتنا قبل نجاحاتنا. 
ق الكتابة ال�شادقة عندما يبداأ الطلاب  تتحقَّ
والمعُلِّم  الكاتب  و�شفها  كما  »ال�شخبطة«  في 
القلمُ  يلام�ضَ  اأن  فبمجرد  لين«،  »باري 

اأعماق  من  الكتابة  في  الطالب  ويبداأ  الورقَ 
نف�شه، تتزيَّن ال�شفحات بالق�ش�ض الجميلة 
الكتابي  النمط  هذا  يقترن  ولا  رة،  والموؤثِّ
ها  يفر�شُ التي  المعايير  اأو  التقييم  بنماذج 
والبهجة  بالعفوية  يت�شم  واإنما  المعلِّمون، 
والاإمتاع. في بع�ض الاأحيان يكون كل ما علينا 
»ال�شخبطة«  في  نبداأ  اأن  المعلِّمين،  نحن  فعله، 
كالطلاب تاماً ثم نُ�شارك بكل ما اأوتينا من 

ة في عملية الكتابة.  قوَّ

تجهيز الف�سول الدرا�سية

دور المعلِّمين كَكُتَّاب

اأن تُعلِّم طلابك القراءة والكتابة النابعين من القلب لي�ض بالاأمر الي�شير، فمن واجب المعلِّم اأن يلعبَ دورَ المرُ�شد، والنا�شح، والقدوة، واأن يعك�ض كل 
ما يتطلَّبه الاأمر للقراءة والكتابة بفاعلية. 

لين قدوة يحتذون بها، فما الذي يعنيه  اإن كان هناك ما نعرفه عن الاأطفال فهو اأنهم يراقبون وين�شتون ويقلِّدون، واأنهم يتخذون من معلِّميهم المفُ�شَّ
اء �شغوفين، وذلك بت�شمين محادثات الكتب في ن�شرات ال�شباح اليومية،  رة، واأن نظهر كقُرَّ هذا؟ هذا يعني حتمية تقديم قدوة ونماذج قوية وموؤثِّ

ول�شق لافتات خارج الف�شول والمكاتب مفادها »منوع الاإزعاج، نحن نقراأ«، وا�شتثمار وا�شتغراق معظم الوقت في القراءة مع الطلاب واإليهم. 
اء �شغوفين اأم مجرد اأ�شخا�ض يقولون ما لا يفعلون؟ هل يرى الطلاب بمجرد اأن تطاأ اأقدامُهم اأر�ض المدر�شة المعلِّمين والقادة قُرَّ

اء دور المعلِّمين كقُرَّ
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يحتاج جميعُ الكتَّاب اإلى »مَجمع اأفكار«، فعندما ينهمك الطلاب 
تلام�ض  التي  الق�شائد  وتدوين  اللحظة،  وليدة  الكتابات  في 
والعبارات  الكلمات  وت�شيل  رات،  المذكِّ و�شياغة  قلوبهم، 
بهذه  تتفظ  م�شاحة  اإلى  يحتاجون  فاإنهم  بحرفية،  المُ�شاغة 
رة  مفكِّ كانت  �شواء  الهدف،  هذا  الكتابة  رة  مفكِّ ي  تُلبِّ الاأفكار. 

تدوين رقمية اأو ورقية، وتلعب دوراً محورياً في حياة الكاتب.
رة  اأفكارهم وكتاباتهم في مفكِّ اإلى ت�شجيل  ندعو الطلاب دائماً 
ن�شتهلُّ  الاأوقات،  معظم  في  ت�شتُّتها،  اأو  �شياعها  لتجنُّب  واحدة 
اليومَ الدرا�شي بتجاوب الطلاب �شريعاً مع ق�شيدة �شعر، مثلًا، 
�شوا عن ردود اأفعالهم، ومكنون �شدورهم، وم�شاعرهم  فقط لينفِّ
ذلك  بعد  الاأوراق،  على  المتطايرة  الدفينة  واأفكارهم  الفيَّا�شة، 
رة بمثابة  رة الكاتب. تعمل هذه المفكِّ تُدمج هذه الكتابات في مفكِّ
ر كتاباته  اأي وقت ليبني عليه ويطوِّ اإليه الطالب في  مرجع يلجاأ 
ل يوماً  الم�شتقبلية وي�شتنبط بذورَ الاأفكار التي من �شاأنها اأن تتحوَّ

نٍ عظيم. ما اإلى فكرٍ مدوَّ
اأهمية  رات �شخ�شية  المعلِّمين، والبالغين عموماً، بمفكِّ لاحتفاظ 
رات  المفكِّ هذه  ل  تتحوَّ اإذ  طلابهم،  عن  و�شرورةً  قدراً  تقل  لا 
لة  النا�شجة والناتجة عن كتابات متعجِّ اإلى منبت للاأفكار غير 
التي  للعبارات  م�شتودعاً  كونها  عن  ف�شلًا  �شريعة،  وقراءات 
في  تعي�ض  و�شتظلُّ  عا�شت  جميلة  ق�ش�ض  كتابة  في  ا�شتخدموها 

وجدانهم. 

رة الكاتب مفكِّ

زهم اإلى  دة اأو �شياغة اأخرى جديدة، وبهذه الطريقة نحفِّ راتهم بهدف ا�شتكمال م�شوَّ نمنح الطلاب، لعدة اأيام على مدار الاأ�شبوع، بع�ض الوقت للرجوع اإلى مفكِّ
م العام الدرا�شي، يزداد الطلابُ ثقةً باأ�شلوبهم الكتابي.  مار�شة اللغة واختبار الاأ�شاليب والتراكيب والاأنواع الاأدبية المختلفة، ومع تقدُّ

راتهم، فمثلًا ن�شمحُ لهم باإ�شافة الر�شومات التي من �شاأنها اأن تُثري  زهم اإلى اإ�شافة ال�شروح والر�شوم التو�شيحية اإلى مفكِّ ل الطلاب ونحفِّ اإ�شافةً اإلى الكتابة نوؤهِّ
راتهم. ة محل النقا�ض في مفكِّ الق�شيدة اأو الق�شَّ

لتوجيه  الموؤلِّفون  ي�شتخدمه  ن�ضٌّ  هو  الاإر�شادي  اأو  التوجيهي  الن�ض 
والعبارات،  التفكير،  واأنماط  الاإن�شائي،  بالدعم  واإمدادهم  تفكيرهم 
والمفردات، والتركيبات، فجميع المبتدئين يحتاجون اإلى نقطة انطلاق، 
الق�شائد  كتابة  في  الطلاب  ينجح  المنا�شبة  الموارد  وجود  ظل  وفي 
يحتاجون  الحال  بطبيعة  فالكُتَّاب  الق�شيرة،  والق�ش�ض  والمقالات 
لتوجيه  الاإر�شادية  الن�شو�ض  من  مختلفة  اأنماط  ودرا�شة  قراءة  اإلى 

تفكيرهم نحو الاآخرين.

�ض، ي�شتطيع الطلاب اأن يكتبوا بم�شاعدة  بغ�ضِّ النظر عن مادة التخ�شُّ
�شك التي يكن لبع�ض  ل بع�ض اأجزاء تخ�شُّ الن�شو�ض التوجيهية. تاأمَّ
ز  تفِّ حتى  تدعمها  اأن  التوجيهية  الن�شو�ض  من  غيرها  اأو  الق�شائد 
الطلاب على الكتابة. امنح الطلاب الوقت الكافي لن�شخ مقتطفات من 
وهم  راقبهم  ثم  راتهم  مفكِّ في  ال�شلة  ذات  التوجيهية  الن�شو�ض  تلك 

يوؤلِّفون مقطوعاتهم الباهرة. 

رة �ص ل�ستخدام المفكِّ الوقت المخُ�سَّ

الكتابة الم�ستندة اإلى الن�سو�ص الإر�سادية
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زة بالقراءة الدرا�سات الجتماعية المعُزَّ
دورة  اإلى  تكون  ما  اأقرب  الاجتماعية  الدرا�شات 
لت�شميم  مجال  خير  وهي  الاإن�شانية،  العلوم  في 
وتنفيذ ور�ض عمل للقراءة والكتابة بهدف تفيز 
ومن  بالحا�شر،  وربطه  الما�شي  لتدبُّر  الطلاب 
�شحذ  هي  المعلِّم  وظيفة  اأن  ر  نتذكَّ اأن  ال�شروري 
�شياق  وفي  دليلًا،  الن�شو�ض  با�شتخدام  التفكير 
الدرا�شات الاجتماعية تتزجُ الن�شو�ض ب�شلا�شة 
ز  تعزِّ التي  والم�شروعات  والكتابات  المحادثات  مع 

جودة دورة العلوم الاإن�شانية، وفي حين اأن الخيارات 
نظراً  الاجتماعية،  الدرا�شات  في  ن�شبياً  محدودة 
المهارات  ولي�ض  المحتوى  تعتمد على  المادة  اأن  اإلى 
كما هي الحال في فنون اللغة، اإلا اأنه يبقى هناك 

مت�شعٌ كبير لاختيارات الطلاب. 
خ�شم  وفي  الاجتماعية  الدرا�شات  ح�ش�ض  في 
اأو فكرة جديدة، كنا ندعو الطلاب  طرح مفهوم 
لم�شاهدة مقطع فيديو اأو قراءة ن�ض، اأو مقال، اأو 

مختارات من الكتب المتاحة في مكتبة الف�شل، اأو 
وثيقة تاريخية اأ�شلية، اأو اقتبا�ض، وكنا في اأحيان 
اإلى  مهم  ونق�شِّ الطلاب  على  �شوؤالًا  نطرح  اأخرى 
مناق�شات  لخو�ض  كبيرة  اأو  �شغيرة  مجموعات 
حول الفكرة الرئي�شة التي ينطوي عليها ال�شوؤال. 
الابتكار  اأو  ال�شعادة  اأو  فكرةً عامةً كالحب  اطرح 
ةً، اأو رابطاً،  و�شترى كيف اأن لكل واحد منهم ق�شَّ
اأو خيطاً يقودهم في النهاية اإلى الفكرة الرئي�شة. 

تتمُّ معظم التوجيهات العلمية من خلال التجارب المعملية، وهكذا ينبغي اأن ي�شير الاأمر، فالطلاب يتعلَّمون على نحو اأف�شل من خلال التدريب العملي، 
العلوم بمزيد من  اأنف�شنا بين جدران المعامل والمختبرات، لماذا لا نُثري ح�ش�ض  التجريبي، ولكن عو�شاً عن ح�شر  والتعلُّم  الف�شولي،  والا�شتعلام 

مهارات القراءة والكتابة؟ 
اأن تدعو  اأي�شاً  والعلماء المرموقين نموذجاً مثالياً ل�شحذ ف�شول الطلاب. يكنك  العلمية  التجارب  رة عن  المُ�شوَّ الكتب  ل  ت�شكِّ في المرحلة الابتدائية 

الطلاب اإلى كتابة مقالات ق�شيرة تقارن بين ما يطرحه الكتاب وبين ما حدث اأمام اأعينهم عندما اأجروا التجربة باأنف�شهم داخل الف�شل.
ف الطلاب هذه الق�شائد  ة ق�شيرة تتعامل مع المو�شوع محل النقا�ض؟ يوظِّ ولكن ماذا لو ا�شتطاع الطلاب في ح�ش�ض العلوم اأن يتناولوا ق�شيدة اأو ق�شَّ

ة ومهنية. لهم ل�شياغة ن�شخهم الخا�شة منها اأو لتحليل المو�شوع محل النقا�ض ب�شكل اأكثر دقَّ والق�ش�ض كن�شو�ض توجيهية توؤهِّ

العلوم والقراءة
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المحادثات  وتلعب  الاآذان،  على  كبيٌر  وقعٌ  للكلمات 
اأثر  من  لها  لما  التدري�ض  عملية  في  محورياً  دوراً 
القراءة  جودة  وت�شين  التفكير  وتطوير  تغيير  في 

والكتابة. 
اإليهم  ون�شغي  قدرهم،  حقَّ  طلابنا  ر  نقدِّ عندما 
اأنف�شهم  عن  للتعبير  الحرية  ونمنحهم  باهتمام، 
نخلق  كيف  نتعلَّم  فقط  عندها  الف�شول،  داخل 

بيئات تعليمية داعمة وناجحة.
نكترثُ  فنحن  الوقت،  معظم  طلابنا  اإلى  ث  نتحدَّ
على  يحدث  بما  اهتمامنا  وبقدر  بحق،  لاأمرهم 
في  يجول  بما  اأي�شاً  نهتمُّ  الظاهري،  الم�شتوى 
تتراوح  نفو�شهم.  في  مكنون  هو  وما  خواطرهم 
اأ�شئلتنا لهم بين الا�شتعلامات العامة عن مجريات 
بالقراءة  تجمعهم  التي  العميقة  والاأوا�شر  يومهم 
والكتابة، وفي خلال فترة القراءة الحرة التي تدور 
في الع�شرين دقيقة الاأولى من ح�ش�ض فنون اللغة، 
ق في حياة الطلاب التثقيفية ون�شتمع لما لديهم  نتعمَّ
نحاول  يقروؤونها.  التي  الكتب  عن  �شيقولونه  ولما 

جاهدين األا نُثقل محادثاتنا معهم بمفردات فنية 
دة. نن�شت اإليهم ونداعب  �شعبة وم�شطلحات معقَّ
ي في  ف�شولهم وخيالهم بمزيد من الاأ�شئلة التي تُنمِّ

نفو�شهم حبَّ القراءة. 
ح�ش�ض  من  واحدة  بكل  خا�شة  رة  بمفكِّ نحتفظ 
�ض �شفحةً كاملة، اأمامية  فنون اللغة، وفيها نخ�شِّ
وخلفية، للمكانة التي تتلُّها القراءة في حياة كل 
نبع  اإلى  الوقت  رة بمرور  المفكِّ ل هذه  تتحوَّ طالب. 
بيننا  تدور  التي  المحادثات  محاور  منه  ن�شتقي 

وبينهم، ومن الاأ�شئلة التي نطرحها عليهم: 
ر فيه واأنت تقراأ هذا الكتاب؟ u ما الذي تفكِّ

u ما الذي تلاحظه؟
u اأين تكمن الم�شكلة؟

u هل تقراأ هذا الكتاب بوتيرة اأ�شرع، اأم اأبطاأ، اأم 
بنف�ض الوتيرة التي قراأت بها الكتب ال�شابقة؟

ترى  وهل  الكتاب؟  هذا  في  نف�شك  ترى  هل   u
الق�شة بمنظور اإحدى �شخ�شياتها اأم اأنك تتخذ 

ر اأحداث الق�شة؟  موقفاً حيادياً بينما تتطوَّ

جاء  وهل  الق�شة؟  �شُرِدت  نظر  وجهة  اأي  مِن   u
ذلك منا�شباً للاأحداث؟

اهتمامك  �شين�شبُّ  واأين  التالية،  وجهتك  ما   u
عند الانتهاء من هذا الكتاب؟

الاأ�شئلة  هذه  على  الطلاب  محادثات  تقت�شر  لا 
مع  ث  التحدُّ اإلى  طالب  كل  ز  نحفِّ فنحن  بالطبع، 

زملائه داخل الف�شل وهم يناق�شون:
u الاأحداث التي تدور في الكتب التي يقروؤها كل 

واحد منهم.
ال�شخ�شيات  تواجهها  التي  الم�شكلات   u

الق�ش�شية. 
الاأهمية  من  كبيٍر  قدرٍ  على  المحادثات  هذه  تعدُّ 
ينبغي  لا  ومع ذلك  والكتابة،  القراءة  في ح�ش�ض 
المفتر�ض  فمن  الحد،  هذا  عند  الاأمر  ف  يتوقَّ اأن 
الح�ش�ض  جميع  في  والكتابة  القراءة  نمار�ضَ  اأن 
�شات، حتى في ح�ش�ض  التخ�شُّ اإلى  النظر  ودون 
للكتابة  اأو  للمناق�شة  الطلاب  ندعو  الريا�شيات، 

عن مار�شات وعمليات التعلُّم الخا�شة بهم.

ث اإلى اأقرانهم المجاورين  من المهم اأن ندعو طلابنا اإلى الالتفات والتحدُّ
الطلاب،  به  ر  يفكِّ ما  لنكت�شف  ن�شعى  فنحن  الدرا�شة،  مقاعد  في  لهم 
لوا اإلى ا�شتنتاجاتهم، وطبيعة الاأ�شئلة التي تدور في اأذهانهم،  وكيف تو�شَّ
وعندما يناق�ض الطالب مو�شوعاً اأو مفهوماً بعينه مع زميله، يتعلَّم كيف 
اأن ذلك يُثري،  يجادل ويدافع ويبرهن وي�شرح وجهة نظره، ف�شلًا عن 

ز اأفكاره الاأ�شلية. د، ويُعزِّ ويُجدِّ
اأن  اللغة، يكنك  فنون  تدور في ح�ش�ض  التي  الاأقران  اأثناء محادثات 

ت�شمح للطلاب باختيار رواية اأو ق�شة ق�شيرة كي:
u يناق�شوا �شخ�شية خيالية تنا�شل لاتخاذ قرار حا�شم.

لوا كيف كانت الاأحداث لتتغيرَّ لو اأن جن�ض البطل كان مختلفاً.  u يتخيَّ
�شيتخذون  كانوا  اإن  ما  ويناق�شوا  البطل  مكان  اأنف�شهم  ي�شعوا   u

القرارات ذاتها.
u يتبادلوا الاآراء حول تاأثير الاختلافات ال�شخ�شية في اأحداث ونهاية 

الق�شة.

ث محادثات الأقران: التفِت وتحدَّ

رة داخل الف�سول وخارجها ز الطلاب هو فتح قنوات حوار مفتوحة وفاعلة وموؤثِّ اأق�سر طريق لتميُّ
" "

ة المحادثة قوَّ
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اأحدث كتاب »�شلالم القراءة« لموؤلِّفته »تيري لي�شين« طفرةً 
اء  ة واكت�شاب المهارات لدى القرَّ في منظورنا للقراءة الحرَّ
المراهقين، وبطبيعة الحال تتفاوت قابلية الطلاب لقراءة 
د، ولكن مع وجود الدعم الكافي والحياة المفُعمة  الاأدب المعُقَّ
كانت  التي  الحواجز  وا  يتخطَّ اأن  باإمكانهم  بالقراءات، 
على  قادرين  �شي�شبحون  بل  كقراء،  طريقهم  تعتر�ض 
ياً وتعقيداً، ولكن كل ذلك يحتاج اإلى  قراءة كتب اأكثر تدِّ

»�شلَّم قراءة« ياأخذهم اإلى هناك. 

يُق�شد ب�شلالم القراءة، كما اأو�شحت »لي�شين« في كتابها، 
اأو  ببع�ض بطريقة  بع�شها  يرتبط  التي  الكتب  »�شل�شلة من 
اإلى  ال�شهولة  من  وت�شاعد  ببطء  ج  تتدرَّ والتي  باأخرى، 
عن  مجازياً  تعبيراً  ال�شلَّم  الموؤلِّفة  ا�شتخدمت  التعقيد«. 
ل درجاً نرتقي  الكتب التي يتراكم بع�شها فوق بع�ض لت�شكِّ
من خلاله اإلى حياة مفعمة بالقراءة. ياأتي اإلينا كثير من 
اأو  درجة  القراءة  في  خبرتهم  تتجاوز  لا  الذين  الطلاب 
اثنتين فقط من �شلَّم القراءة، وعند مواجهتهم بن�شو�ض 
ياً، ت�شبق الدرجة التي يقفون عليها بفارق كبير،  اأكثر تدِّ
بالرف�ض  محاولاتنا  تُقابل  الاأغلب  وفي  الطلاب  يُحبط 
والمقاومة، وعليه فاإن ا�شتيعاب �شلَّم القراءة والم�شتوى الذي 
اأن يغيرَّ هذه التجربة كلياً  يقف عنده كل طالب من �شاأنه 

�شواء للطلاب اأو المعلِّمين.

يات  »�سلالم« القراءة للتحدِّ
المتدرِّجة

ف�سول تت�سع للجميع
يوليهم  من  يجدوا  اأن  هو  الطلاب  ويريده  ين�شده  ما  كل 
وذاك  هذا  من  والاأهم  �شاغيةً،  اآذاناً  وينحهم  اهتمامه 
ون  م�شتعدُّ الم�شوؤولين،  البالغين  نحن  اأننا،  ي�شعروا  اأن 
في  اآرائهم  عن  طلابك  ا�شاأل  اأفكارهم.  بع�ض  لتنفيذ 
مها،  رها لهم، والاأن�شطة التي تُنظِّ البيئة التعليمية التي توفِّ
الاإجابات  بع�ض  تفاجئك  ربما  تعقدها.  التي  والاختبارات 
الاإجابات  هذه  لتك  اأهَّ كيف  �شترى  المطاف  نهاية  ولكن في 

لخلق ف�شول تت�شن الاختلافات وتت�شع للجميع.

اأما في ح�ش�ض الريا�شيات اأو العلوم فيمكنك اأن 
تدعو الطلاب لحل م�شاألة ما، ومن هنا: 

يكنهم  التي  الاأ�شاليب  جميع  يناق�شون   u

التفكير بها للو�شول اإلى نف�ض النتيجة.
تاأثير  لون  ويتاأمَّ المعادلة  طرفي  اأحد  ون  يُغيرِّ  u

ذلك في الناتج النهائي.

اإذا  u ي�شرحون كيف يكنهم حل هذه الم�شاألة 
اأو  ما  م�شطلح  با�شتخدام  لهم  يُ�شمح  لم 

متغيرِّ ما.
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يات اآليَّات الختيار والتحدِّ
تولِّد القراءة والكتابة النابعتان من القلب متعة فًي النف�ض و�شغفاً و�شحراً 
لا يُ�شاهى، وهذه كلها م�شاعر لا يكن اأن تفر�شها اأو تليها علينا قوة 
اأو كتابة  خارجية. نعم يكننا اأن نفر�ض على الطلاب قراءة ن�شو�ض 
مقالات في مو�شوعات بعينها، ولكن اإن لم تكن �شعلةُ حما�شهم متَّقِدة 
الممار�شات  ل هذه  تتحوَّ اأ�شلياً و�شادقاً،  �شغفهم  يكن  الداخل، ولم  من 
اء  اإلى مجرد تدريبات اأكاديية روتينية اأخرى. اأما تاأهيل الطلاب كقرَّ
قب�شتنا  اإرخاء  اإلى  يحتاج  اآخر  اأمر  فهذا  الحياة،  مدى  على  وكُتَّاب 
والتنازل عن جزء من �شيطرتنا كي ينعم الطلاب بحرية اختيار الكتب 

والمو�شوعات التي تعبرِّ عنهم وتتنا�شب مع اهتماماتهم. 

ات وطرق  عندما يف�شح المعلِّم لطلابه المجال كي يختاروا الكتب والمهمَّ
التعبير عن الاإتقان باأنف�شهم، فاإن ذلك يعك�ض �شدق اهتمامه وتقديره 
يات، فعندما يُ�شمح  وثقته باختياراتهم، ولكن مع الاختيارات تاأتي التحدِّ
اختيار  دون  يتعمَّ ربما  باأنف�شهم،  القراءة  محتويات  باختيار  للطلاب 
ين، ومع تزايد  اء المتعثرِّ المحتويات ال�شهلة، وهذه بداية لا باأ�ض بها للقرَّ
ج في حياتهم المنتع�شة  ثقتهم بقدراتهم، �شتعك�ض اختياراتهم النمو المتدرِّ

ياً. بالقراءة. بمعنى اآخر: �شي�شرع الطلاب في انتقاء كتب اأكثر تدِّ

نقطة  درا�شي،  يوم  اأول  في  ع  توزَّ التي  القراءة  ح�شر  قوائم  ل  ت�شكِّ
بداية منا�شبة، فنحن في حالة تفتي�ض م�شتمر عن الم�شتوى الذي يقف 
وكيفية  واجهوها،  التي  وال�شعوبات  القراءة،  حيث  من  الطلاب  عنده 
يات وتفيزهم اإلى قراءة مزيد من الكتب  م�شاعدتهم في تجاوز التحدِّ

ن قوائم الح�شر اأ�شئلة على �شاكلة:  دة، وتت�شمَّ المعقَّ
u ما مفهومك لـ»القارئ الجيد«؟

u كيف ت�شف حياتك القائمة على القراءة والكتابة؟
u ما الكتب التي قراأتها ونالت اإعجابك؟ 

u مَن هم الموؤلِّفون المعروفون والماألوفون لك؟

الاإجابات  وتعمل  الح�شر،  لقوائم  الاأ�شا�ض  حجرَ  الاأ�شئلة  هذه  ل  ت�شكِّ
ه اختياراتنا لمحادثات الكتب وفقاً لاهتماماتهم  بمثابة البو�شلة التي توجِّ
وتجاربهم ال�شابقة. يبداأ بع�ض الطلاب بالقراءة ال�شهلة بعد ذلك، وفي 
ر  ظل الم�شاحة والوقت الكافيين لقراءة هذه الكتب بتمعُّن واإتقان، يتطوَّ
رين، ثم ينتابهم التوق وال�شغف بقراءة كتب اأكثر  الطلاب كقراء ومفكِّ

تعقيداً. 

عن  نتخلَّى  اأننا  الاإطلاق  على  يعني  لا  الاختيار  حرية  الطلاب  منح 
درا�شة الاأدب ال�شارم؛ بل يعني اأننا ب�شدد اإعادة تعريف ما تبدو عليه 
يختارون  حين  فالطلاب  الف�شول،  داخل  ال�شارمة  الاأدبية  الدرا�شة 
يجتهدون؛ بمعنى اأنهم ينتقون الكتب التي تلام�ض �شغفهم وتدفعهم اإلى 

الم�شي قدماً. 

نمذجة التعلُّم
اآفاقنا وتعميق فهمنا،  كلنا طلاب علم، واأن ن�شتثمر كل يوم في تو�شيع 

10
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فهذا واجبنا تجاه اأنف�شنا، فنحن ندعو الطلاب للح�شور اإلى المدر�شة كل 
يات  بين للت�شبُّث به رغم ال�شعوبات والتحدِّ ي العلم، ومتاأهِّ لين لتلقِّ يوم، موؤهَّ
حجم  وما  البالغين؟  نحن  عنا  ماذا  ولكن  الاأقل.  على  عاماً  ع�شر  لاثني 
ياأخذوا  اأن  طلابنا  من  ع  نتوقَّ كنا  اإن  التعليمية؟  المغامرة  بهذه  التزامنا 

د نماذج ن�شطة للتعلُّم الم�شتمر. التعليم على محمل الجد، فعلينا اأن نُج�شِّ

التعلُّم من ال�سفة الأخرى
اإن كان هناك ما تعلَّمناه من �شنوات خبرتنا في التعليم فهو اأننا نتعلَّم من 
اآخر، فعندما ن�شتقطع بع�ض الوقت  اأي �شخ�ض  الطلاب ما لا نتعلَّمه من 
نتعلَّم منهم  فاإننا  الطلاب،  اإلى جنب مع  والعمل جنباً  باإمعان  للاإن�شات 
بطريقة لا ي�شاهيها �شيء، ومن �شاأن هذا الاأمر اأن يقلب ديناميكية الف�شل 

راأ�شاً على عقب، ويُغيرِّ نظرتنا ومعتقداتنا حول التدري�ض.

دَ الطلاب بالكتب التي تاكي �شخ�شياتها  علَّمتنا التجارب اأهمية اأن نزوِّ
فعندما  يفعلون،  ما  وتفعل  يقولون  ما  تقول  �شخ�شيات  اأي  �شخ�شياتهم؛ 
خلفياتهم  وتراعي  الطلاب  قلوب  تلام�ض  التي  المو�شوعات  ننتقي 
اآمنة  بيئة  ونخلق  اأعمق  نتوا�شل معهم على م�شتوى  والثقافية  الاجتماعية 
نفتح  اأن  علينا  طلابنا،  من  نتعلَّم  ولكي  الاآخر،  وتقدير  للتعاطف  داعمة 
ال�شباح  اجتماعات  بينها  بهم، من  وفاعلة تجمعنا  قنوات حوار م�شتمرة 
الدورية، ووثائق جوجل الاأ�شبوعية لا�شتق�شاء الاآراء، و�شناديق الن�شائح 
اأنف�شنا لاآراء  وال�شكاوى التي لا تك�شف هوية الم�شاركين. قد يكون تعري�ض 
ف�شولًا  نخلق  اأن  هدفنا  كان  اإن  ولكن  مخيفاً،  اأمراً  الطلاب  وانتقادات 
زين، فعلينا اأن ن�شمع بقدر ما نتكلَّم، وربما  داعمة لطلاب منتجين ومتحفِّ

اأكثر. 

اأن نطرح ونقراأ ونناق�ض الكتب التي تُثري حياة طلابنا  اأي�شاً  من واجبنا 
لهم  ماثلة  و�شخ�شيات  لق�ش�ض  �شهم  نُعرِّ اأن  بمعنى  اآفاقهم؛  ع  وتو�شِّ
تنا كتربويين اأن ن�شلِّط ال�شوء على التنوُّع  واأخرى مختلفة تاماً عنهم. مهمَّ

ته.  الذي يجتاح المدار�ض والبلدان والعالم برمَّ

عقول واعدة
ت�شوبه  واإنما  كثيرون،  يعتقد  كما  بالورود  مفرو�شاً  لي�ض  النجاح  طريق 
ك في م�شارات  قنا المخاوف عندما نتحرَّ المزالق والعقبات والانحرافات. توؤرِّ
ب اأ�شياء لم نعهدها من قبل، لهذا وبينما تت�شلَّق ه�شاب  غير ماألوفة ونجرِّ
ى اأن تغمرك مخاوف اأقل و�شغف  ق بعينيك في المجهول، نتمنَّ التعليم وتدِّ
وت�شرب  الاأ�شعب،  الم�شار  وت�شلك  قبل،  ما عجزت عنه من  لتخو�ض  اأكثر 
بالحجج والاأعذار البالية عر�ض الحائط، وتُخر�ض الاأ�شوات التي تدح�ض 

د م�شاعيك وتنذر بف�شل و�شيك.  محاولاتك وتفنِّ
ن�شعل  اأن  حاولنا  التي  ال�شغيرة  ال�شرارة  تلك  ت�شتثمر  اأن  ى  نتمنَّ وختاماً 
وتوقد  ال�شموع  وت�شيء  ال�شائك  الطلاب  طريق  د  لتمهِّ بداخلك  فتيلها 

يات. المنارات في طريقهم الطويل المتخم بالفر�ض والتحدِّ




