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عندما افتتح الألماني فريدريك فروبيل رو�ضة الأطفال الأولى من 
نوعها في العالم عام 1837، لم يكن يعلم حينها �أنَّه كان ب�صدد 
ه تعليمي يلائم احتياجات القرن الحادي والع�شرين  ابتداع تَوجُّ
والمتعلِّمين من كل الأعمار، ف�إنَّ التعليم على نهج ريا�ض الأطفال 
هو ما نحتاج �إليه لم�ساعدة النا�س من جميع الأعمار على تطوير 
الإمكانات الإبداعية اللازمة للازدهار في ظل المجتمعات �سريعة 

التغيُّ والتطوُّر.

يت�شتَّت �أطفال الرو�ضة في �أيامنا هذه ما بين م�سائل الريا�ضيَّات 
بات،  وبطاقات ال�صوتيات بدلًا من الر�سم بالأ�صابع وتركيب المكعَّ
�أي �أنَّ الرو�ضة �أ�صبحت تدريجياً مثل غيرها من مراحل التعليم 
�أن  نريد  فهو مختلف تماماً، فنحن  �إليه  ندعو  ما  ا  �أمَّ الأخرى. 
�آلياتها  تها(  برمَّ والحياة  )بل  كافة  التعليمية  المراحل  ت�ستمدَّ 
اتها من النموذج القديم لريا�ض الأطفال، وهو النموذج  ومنهجيَّ
القائم على الإبداع في المقام الأول، �إذ يتطلَّب الا�ستمرار، ف�ضلًا 
جميع  من  الأفراد  يتعلَّم  �أن  المتغيِّ  عالمنا  في  الازدهار،  عن 
رون ويمار�سون الإبداع، الأمر الذي لن يحدث  الأعمار كيف يفكِّ
�إلى  ت�ستند  التي  الإبداعي  التعلُّم  حلقات  في  بانخراطهم  �إلا 
ل،  ق على التخيُّل والابتكار واللعب والم�شاركة والت�أمُّ التركيز المتعمِّ
تماماً كما يفعل الأطفال في الرو�ضات التقليدية، �أي �أنَّ الحلقات 

ك التفكير الابتكاري. الإبداعية هي مُرِّ

حلقات التعلُّم الإبداعي في ثوانٍ...

جمال بن حويرب

المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

�إلى  تدعو  بطريقة  الأطفال  حياة  التكنولوجيا  تقتحم  اليوم 
عالية  والألعاب  الأطفال  تطبيقات  معظم  �أنَّ  �سيَّما  لا  القلق، 
مة ل�شحذ التفكير الإبداعي، ولذلك ر�أينا �أن  التقنية غير م�صمَّ
نطرح ر�ؤيةً بديلةً تُ�سلِّط ال�ضوء على قدرة الأدوات التكنولوجية 
بال�شكل المطلوب، على توفير فر�ص  مت  مِّ �إذا ما �صُ الحديثة، 
وهم  �أنف�سهم  عن  والتعبير  والا�ستك�شاف  للتجربة  للأطفال 

رين مبدعين.  ون قدراتهم كمفكِّ يُنمُّ

نا في مطلع عام 2019 �أن نُقدّم لكم ملخ�صاً  ي�سرُّ
ب�أريحية  ع�ش  حياتك؟  تقيِّم  »كيف  لكتاب  رائعاً 
والذي  العالمية«،  الممار�سات  �أف�ضل  من  وتعلَّم 
بقيادة  هارفارد  جامعة  �أ�ساتذة  من  فريق  �ألّفه 
دور  ويتناول  كري�ستن�سين،  كلايتون  البروفي�سور 

والم�ؤ�س�سي.  ال�شخ�صي  الم�ستويين  على  الإن�سانية  الممار�سات  في  النظريات 
ففي الوقت الذي تكون فيه الخبرات والمعلومات مُعلِّماً جيداً، نواجه �أوقاتاً 
النظريات  تلعب  وهنا  العمل،  �أثناء  التعلُّم  كُلفة  ل  تحمُّ فيها  ن�ستطيع  لا 
عنا على المغامرة في تف�يرس  دورها كطريقة عقلية وفل�سفية و�إن�سانية ت�شجِّ
ما �سيحدث حتى قبل �أن نختبره، كما ت�ساعدنا على التجريب وا�ست�شراف 
و�صنع ما نريد له �أن يحدث. ويمكننا بهذا تعريف النظرية ب�أنها العملية 
�شكل  في  �صوغها  بعد  ا�ستنتاجها  �إلى  تقودنا  التي  الفل�سفية  �أو  الذهنية 
الم�شكلات  حل  يتطلَّب  بينما  ومغرية،  �ساحرة  ال�سهلة  الإجابات  عبارات. 
زاوية  من  ر�ؤيته  على  النظريات  ت�ساعدنا  �سوف  ما  وهذا  عميقاً،  فهماً 

جديدة. 

�أطلقه  الذي  الأمية«  »تحدي  م�شروع  �إثراء  على  حر�صنا  من  وانطلاقاً 
�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س 
مجل�س الوزراء حاكم دبي »رعاه الله«، وي�ستهدف 30 مليون �شاب وطفل 
را�شد  بن  محمد  م�ؤ�س�سة  بين  بالتعاون  وذلك   ،2030 العام  حتى  عربي 
الإنمائي،  المتحدة  الأمم  وبرنامج  اليون�سكو،  للمعرفة، ومنظمة  �آل مكتوم 
القرن الحادي  الأميَّة لا يكفي: مهارات  تلخي�ص كتاب: »محو  �إلى  بادرنا 
جوك�س،  و�إيان  كروكيت  لي  ت�أليف  من  الرقمي«،  الع�صر  في  والع�شرين 
حيث ي�ؤكّد الم�ؤلفان �ضرورة نقل م��سؤولية التعلم من المعُلم �إلى المتُعلّم؛ ما 
جون في  يعني �أن نت�أكّد من �أنَّ طلابنا لن يكونوا بحاجة �إلينا بعدما يتخرَّ
الأمية  محو  يتمحور  الأبناء.  مع  الآباء  يفعله  �أن  يجب  ما  وهذا  المدر�سة؛ 
الرقمية حول امتلاك الطلاب ما ي�سمى ذكاء ال�شارع؛ �أي تمكين الطلاب 
قبل دخول �سوق العمل من امتلاك مهارات التفكير الم�ستقبل والناقد، ما 
يمكّنهم من العمل والتناف�س في العالم الحقيقي ومواجهة م�شكلات الحياة 

اليومية وتحدياتها.

م ملخ�صاً من ت�أليف ميت�شل ريزنيك،  ونظراً لأهمية التعلم مدى الحياة نقدِّ
بعنوان »�إبداع مدى الحياة: دور الممار�سة وال�شغف والتعاون واللعب في �صنع 
اتها من نموذج  الإبداع«، ويرى �ضرورة �أن ت�ستمدَّ العملية التعليمية منهجيَّ
الا�ستمرار  ويتطلَّب  الأول.  المقام  في  الإبداع  على  القائم  الأطفال  ريا�ض 
ويبدعون  رون  يفكِّ كيف  الجميع  يتعلَّم  �أن  المتغيِّ  عالمنا  في  والازدهار 
التخيُّل  على  ق  المتعمِّ التركيز  �إلى  ت�ستند  تعلُّم  حلقات  في  وينخرطون 
ل، تماماً كما يفعل الأطفال في الرو�ضات  والابتكار واللعب والم�شاركة والت�أمُّ

ك التفكير الابتكاري. التقليدية، �أي �أنَّ الحلقات الإبداعية هي مُرِّ
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مات الأربعة للتعلُّم الإبداعي المقُوِّ

الطوابق  في  ال�شعبية  القاعدة  م�ستوى  على  نّاع  ال�صُ حركة  بد�أت 
ال�سفلية للمنازل ومواقف ال�سيارات والمراكز الاجتماعية بين الأفراد 
ال�شغوفين ب�صنع الأ�شياء. اكت�سبت الحركة بعداً جديداً عام 2005 
دفع  �إلى  هدفت  التي   Make مجلة  دوجيرتي«  »دايل  �أطلق  عندما 
بنف�سك«  »ا�صنعها  تعزيز مفهوم  اليدوي من خلال  الت�صنيع  عجلة 
ي�صنعها  رائعة  »�أ�شياء  الأول  الإ�صدار  و�صف  النا�س،  عامة  بين 
مدار  وعلى  الخلفية«،  منزله  حديقة  �أو  المر�آب  في  العادي  الإن�سان 
اع حول العالم لتجذب  نَّ العقد المنق�ضي، عُقِدَت مئات معار�ض ال�صُ

ملايين الآباء، والأطفال، والمعُلمين، والرواد... �إلخ. 
ويتعلَّم  التعلُّم«،  بهدف  »الم�شروعات  منهج  اع  نَّ ال�صُ حركة  تدعم 
يعملون  وهم  جديدة  وا�ستراتيجيات  مهارات  خلاله  من  الأفراد 
على م�شروعات ذات قيمة �شخ�صية. العمل في ظل ثقافة الت�صنيع، 
من  التعليمية  الخبرات  �أف�ضل  تنبثق  ا  و�إنَّ ذاته،  حد  في  يكفي  لا 
الانخراط الن�شط في عمليات ت�صميم وبناء وخلق الأ�شياء، �أي التعلُّم 

بالت�صنيع، ولي�س بالعمل فح�سب. 

�أولًا: الم�شروعات

معهد  في  البحثية  مجموعتنا  �أطلقت 
لغة   2007 عام  للتكنولوجيا  ما�سات�شو�ست�س 
تربوية  لأهداف  وذلك  البرمجية؛  »�سكرات�ش« 
عن  والتعبير  التعلُّم  من  الطلاب  ن  تُكِّ تعليمية 
مدار  وعلى  حديثة،  تقنيات  خلال  من  قدراتهم 
من  الملايين  ع�شراتُ  ا�ستخدم  الما�ضي  العقد 
في  تلك؛  »�سكرات�ش«  لغة  العالم  حول  الأطفال 
كة  متحرِّ ور�سوم  و�ألعاب  تفاعلية  ق�ص�ص  ابتكار 
وم�شاركة هذه الإبداعات عبر مجتمع »�سكرات�ش« 
بالغة  كاليفورنيا،  فتيات  �إحدى  كانت  ال�شبكي. 
م�ستخدمي  �أوائل  عاماً من  �أحد ع�شر  العمر  من 
»ماهو�آ�شلي«  لقب  الفتاة  ا�ستخدمت  »�سكرات�ش«. 
الياباني  بالفن  مولعةً  وكانت  م�ستعار،  كا�سم 
مجموعات  دمج  خلال  ومن  »�أنيمي«،  ى  المُ�سمَّ
ا�ستطاعت  البرمجية  »�سكرات�ش«  كتل  من 
ثمَّ  ابتكرتها،  التي  الأنيمي  �شخ�صيات  تحريك 
باقي  تجاوب  ث.  وتتحدَّ ي  وتغنِّ ترق�ص  جعلتها 
و�أ�ضافوا  بحما�س  »�سكرات�ش«  مجتمع  �أع�ضاء 
ونتيجة  م�شروعاتها،  �إلى  الإيجابية  التعليقات 
ابتكار  على  ود�أبت  »ماهو�آ�شلي«  زت  تحفَّ لذلك 
وك�أنَّه حلقات  دوري  ب�شكل  م�شروعاتها  وم�شاركة 

�إلى  تطمح  »ماهو�آ�شلي«  كانت  تلفزيوني.  م�سل�سل 
هذه  في  كافة  »�سكرات�ش«  مجتمع  �أع�ضاء  اندماج 
الم�شاركين  من  تتطلَّب  م�سابقة  ف�أطلقت  العملية، 
الأنيمي الخا�صة  �شخ�صيات  لإحدى  �أخت  ت�صميم 
ت المناف�سة �أكثر  بها وفق مجموعة من المعايير. تلقَّ
مدار  وعلى  التقديمات،  وع�شرات  تعليق   100 من 
�أكثر  و�شاركت  »ماهو�آ�شلي«  برمجت  كامل  عام 
وم�سابقات  ق�ص�ص  �صورة  في  م�شروع   200 من 
رت  ودورات تعليمية، وغير ذلك الكثير، وهكذا تطوَّ
هذه  خلال  من  �إبداعية  رة  كمفكِّ »ماهو�آ�شلي« 
التعلُّم  حلقات  عبر  ل  التنقُّ خلال  ومن  التجربة، 

الإبداعي مراراً وتكراراً. 
تجربة  �إلى  ا�ستناداً  البحثية،  مجموعتنا  نجحت 
»�سكرات�ش« وحلقات التعلُّم الإبداعي، في ا�ستنباط 
�أربعة مبادئ رئي�سة لتمكين وت�أهيل وتطوير ال�صغار 

رين مبدعين:  ليكونوا مفكِّ
خ�ضم  في  »ماهو�آ�شلي«،  د�أبت  الم�شروعات:   

على  البرمجية،  »�سكرات�ش«  لغة  مع  تجربتها 
ا�ستيعابها  تعميق  وعليه  الم�شروعات  ابتكار 

لعنا�صر العملية الإبداعية. 
الم�شــروعـات  »�سـكرات�ش«  تــدعم  ال�شـغف:   

بكل �أنماطها، ما ي�سمح للم�شاركين بانتقاء 
هم وتُداعب �شغفهم.  الم�شروعات التي تهمُّ
ا�ستطاعت »ماهو�آ�شلي« تطوير الم�شروعات 
وغيره  الأنيمي  �شغفها،  بموطن  المرتبطة 
والدورات  كالم�سابقات  الأنماط،  من 

التدريبية.
 الأقران: الإبداع عملية جماعية، وقد ا�ستثمرت 

لمجتمع  الاجتماعي  الجانب  »ماهو�آ�شلي« 
وخبراتها  م�شروعاتها  م�شاركة  في  »�سكرات�ش« 

مع �أع�ضائه وا�ستقاء ردود الفعل منهم. 
مَت لغة »�سكرات�ش« لتدعم التجارب  مِّ  اللعب: �صُ
ز ال�صغار  المرحة كطريق مخت�صر للإبداع يحفِّ
غير  الأ�شياء  وتجربة  المغامرات  خو�ض  �إلى 
التقليدية. تبنَّت »ماهو�آ�شلي« هذه الروح المرحة 
من خلال اختبار �أنواع مختلفة من الم�شروعات 

و�أنماط جديدة للتفاعل مع المجتمع.
مات الأربعةُ مجتمعةً �إطار  لت المقوِّ وهكذا �شكَّ
ين�شد  من  وكل  والآباء،  للمعلِّمين  فعالًا  عمل 
ونناق�ش  �صوره،  بكل  الإبداعي  التعلُّم  تعزيز 
على  مات  المقوِّ تلك  من  واحد  كل  يلي  فيما 

حدة.

اع نَّ حركة ال�صُ
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تُده�شنا الابتكارات التكنولوجية يوماً بعد �آخر، 
ولكن �أن تكون اللعبة مُبتَكَرة لا يعني بال�ضرورة 
�إذاً  مُبتكِرين! كيف يمكننا  الأطفال  �أنَّها تجعل 
لا  �شديد:  باخت�صار  الألعاب؟  �أف�ضل  ننتقي  �أن 
ت��سأل ما الذي يمكن �أن تفعله اللعبة لطفلك، بل 
ماذا ي�ستطيع �أن يفعل هو بها؟ ف�إن كان ب�إمكانه 
جديدة  �أ�شياء  وابتكار  التخيُّل  في  ا�ستخدامها 
د  لًا بين حلقات التعلُّم الإبداعي، فلا تتردَّ مُتنقِّ
ر  نفكِّ التي  الألعاب  ل  نُف�ضِّ نا  �أنَّ �أي  �شرائها،  في 

ر لنا. بها على الألعاب التي تفكِّ
 ،LEGO bricks الليغو،  بات  مكعَّ مت  مِّ �صُ
للتخيُّل  بفر�ص  الأطفال  لإمداد  خ�صي�صاً 
والابتكار، �إذ ي�ستخدم الأطفالُ حول العالم هذه 
بات في بناء المنازل والأبراج والقلاع و�سفن  المكعَّ
»�سيمور  ابتكر  بالمقابل؛  ذلك.  وغير  الف�ضاء، 
والمعلِّم  والكمبيوتر،  الريا�ضيات  بابرت« )عالم 
عليها  �أطلق  للأطفال  برمجية  لغة  الأمريكي( 

الذهن«  »عا�صفة  كتابه  في  قارن  وقد   ،Logo

الذي  الكمبيوتر  بم�ساعدة  التعليم  منهج  بين 
من  الأطفال«  لبرمجة  الكمبيوتر  »ي�ستخدم 
ناحية، وبين المنهج الذي يدعو �إليه و»يُبرمِج فيه 

الطفل الكمبيوتر« من ناحية �أخرى.
في  اللوغو  لغة  انت�شرت   1983 عام  بحلول 
الليغو  بات  مكعَّ اندمجت  العالم.  حول  المدار�س 
ل  ي�ؤهِّ جديداً  نظاماً  لا  لي�شكِّ اللوغو  لغة  مع 
اللوغو  بلغة  حا�سوبية  برامج  لكتابة  الأطفال 
الليغو،  من  عة  الم�صنَّ ابتكاراتهم  في  م  تتحكَّ
�صنعت  رة،  المبكِّ العمل  ور�ش  من  واحدة  وفي 
م�صعداً  الخام�س(  ال�صف  في  )فتاة  »فران« 
�سل�سلة  ي�سحب  بمحرك  و�أرفقته  الليغو  بات  بمكعَّ
بعد  وهبوطاً.  �صعوداً  يتحرك  الم�صعد  تجعل 
ك  المحرِّ يجعل  لوغو  برنامج  فران  كتبت  ذلك 
له  ي�سمح  ما  الوقت،  قة من  متفرِّ لفترات  يعمل 
جهاز  �أ�ضافت  و�أخيراً  الطوابق،  بين  بالانتقال 

رت برنامج  ا�ست�شعار باللم�س �أعلى الم�صعد وطوَّ
اللوغو حتى يُغيِّ الم�صعد اتجاهه، هبوطاً، على 
نحو تلقائي بمجرد و�صوله �إلى الطابق الأخير. 

التكنولوجيا  هذه  من  الجديد  الجيل  �أتاح 
نماذج  بين  تربط  كابلات  ا�ستخدام  للأطفال 
الحا�سوب  و�أجهزة  ي�صنعونها  التي  الليجو 
الإلكترونيات  حجم  ت�ضا�ؤل  ومع  ال�شخ�صية، 
لوغو  الليغو/  مجموعة  �أدركت  الآخر،  تلو  يوماً 
داخل  الحا�سوب  �أجهزة  �شحن  ب�إمكانهم  �أنَّ 
بو�ساطة  الأطفال  ي�ستطيع  كبير.  ليغو  ب  مكعَّ
ة  قوَّ يُدرجوا  �أن  للبرمجة«  القابل  ب  »المكعَّ هذا 
بدلًا  الليغو  ت�صميمات  في  مبا�شرةً  الحا�سوب 
ذلك  وبف�ضل  خارجية،  ب�أجهزة  تو�صيلها  من 
ي�صنعوا  �أن  اليوم  الأطفال  ملايين  ي�ستطيع 
الخا�صة،  الروبوتية  ابتكاراتهم  ويبرمجوا 
وال�صغار الذين ين��شؤون على الت�صنيع والابتكار 

هم قادة الحا�ضر والم�ستقبل.

�ألعاب تثير التفكير

لماذا التركيز على الم�شروعات؟
�أ�شكال  �أحد  الما�ضية، فالترميز هو  القليلة  ال�سنوات  ن�سميه، في  والتكويد كما  �أو الترميز  تعلُّم برمجة الحا�سوب،  المنادية بحتمية  الأ�صوات  تعالت 

الف�صاحة والتعبير، تماماً كالكتابة، وت�ساعدك الف�صاحة؛ �سواء الكتابية �أو الترميزية، على: 

1. تطوير التفكير
د لبَّ الم�شكلة وتعالجها، وكيف  دة �إلى �أجزاء �صغيرة، وكيف تحدِّ ن قدرتك على التفكير بينما تمار�س الترميز، وتتعلَّم كيف تُلِّل الم�شكلات المعقَّ تتح�سَّ
ل  قها على الأن�شطة بجميع �صورها؛ فتت�أهَّ خ لديك مهارات التفكير هذه، ت�ستطيع �أن تطبِّ ر الت�صميمات بمرور الوقت. بمجرد �أن تتر�سَّ ت�صقل وتطوِّ

ب�شكل �أف�ضل لاكت�شاف �أ�سباب �إخفاق و�صفة طعام جديدة، �أو عندما ت�ضلُّ الطريق و�أنت تتبع �إر�شادات �شخ�ص ما.
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2. تطوير التعبير
جديدة،  �أنماط  لكتابة  الترميز  لك  ي�ؤهِّ
والر�سوم  والألعاب،  التفاعلية  كالق�ص�ص 
يلي  فيما  نتناول  المحاكاة.  ونماذج  كة،  المتحرِّ
مثالًا حياً من مجتمع »�سكرات�ش«. قبل �سنوات 
ة بد�أ �أحد الم�شروعات بعبارة »يوم �أم �سعيد«  عدَّ
مكتوبة على ر�أ�س قلب كبير. كانت كل حروف 

ل كل واحد منها  يتحوَّ تفاعلية، بحيث  العبارة 
كلمة،  �إلى  الفارة،  بم�ؤ�شر  عليه  النقر  بمجرد 
تظهر  ال�شا�شة  حول  ر  الم�ؤ�شِّ ك  يتحرَّ وبينما 
ر�سالةٌ تقول: »�أنا �أحبك! عيد �أم �سعيد يا �أمي«. 
�س هذا الم�شروع في تطوير قدرته  لقد نجح م�ؤ�سِّ
معهودة،  غير  بطرق  نف�سه  عن  التعبير  على 

وتوظيف �آليات الترميز في حياته اليومية. 

3. تطوير الهويَّة
التكنولوجيا  توظيف  الأطفال  يتقن  عندما 
وم�شاركة  �أنف�سهم  عن  التعبير  في  الرقمية 
يرون  ف�إنَّهم  الترميز،  خلال  من  �أفكارهم 
�أنف�سهم من منظور جديد، وي�ست�شعرون قيمة 
�إ�سهاماتهم الن�شطة في المجتمع كونها جزءاً لا 

�أ من الم�ستقبل.  يتجزَّ

تها من قدرتها على تقديم �أ�ساليب �سهلة  تكت�سب التكنولوجيا فاعليَّ
وفي  الأولى  خطواتهم  يخطوا  كي  للمبتدئين  منخف�ضة(  )طوابق 
الوقت نف�سه تقديم �أ�ساليب ت�ساعدهم على العمل على م�شروعات 
�إلى  �أ�ضفنا  وقد  عالية(،  )�سقوف  الوقت  بمرور  التعقيد  في  غاية 
الجدران  وهو  �أهمية،  �أكثر  جديداً  عن�صراً  العن�صرين  هذين 
العري�ضة، بمعنى ت�صميم �أدوات تكنولوجية تدعم �شريحة عري�ضة 
من الم�شروعات والمناهج. لماذا؟ لأنَّ الأطفال يحتاجون �إلى العمل 

على م�شروعات تت�سق مع �شغفهم واهتماماتهم ال�شخ�صية.
م فريق بحثي تابع لمعهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا ور�شة عمل  نظَّ
بين  �أعمارهن  تراوحت  الفتيات  من  لمجموعة  لأ�سبوعين  روبوتات 
ب�إمكانك  كان  »�إن  الور�شة  مو�ضوع  كان  ع�شرة.  والثالثة  العا�شرة 

ل حياتك اليومية، فماذا �سيكون؟«. ابتكار �شيء يُ�سهِّ
دة من الأدوات والم�ستلزمات. اختارت  توافرت للطالبات �أنواع متعدِّ
راتها اليومية، �إذ اعتادت �أن  »لاتي�شا« العمل على نظام حماية لمذكِّ
ليلة،  كل  ور�سماً،  كتابةً  راتها،  �إلى مذكِّ �شخ�صية  تفا�صيل  ت�ضيف 
�ألحقت  للبرمجة،  القابلة  الليغو  بات  لمكعَّ نموذجاً  ر�أت  �أن  وبعد 
»لاتي�شا« جهاز ا�ست�شعار باللم�س �إلى المكب�س الم��سؤول عن فتح وغلق 
رات، �إ�ضافة �إلى كاميرا �صغيرة. بعد ذلك كتبت قاعدة  دفتر المذكِّ
ب المبرمج تقول �إنَّه في حال تمَّ ال�ضغط على المكب�س  جديدة للمكعَّ
رات، تعمل الكاميرا تلقائياً لتلتقط �صورةً فوريةً لكل  المرفق بالمذكِّ

من يحاول فتحها.
�أنَّ  لها  و�أوَّ هذه،  العمل  ور�شة  العنا�صر في نجاح  من  عديد  �أ�سهم 
الطالبات تمتَّعن بحرية ا�ستخدام كثير من الأدوات والم�ستلزمات، 
�إ�شعال  التقنية، بهدف  ما بين الجديد والم�ألوف والتقليدي وعالي 
مخيلتهن، كذلك عملت الطالبات تحت �إ�شراف فريق من المبدعين 
ملاحقة  على  الطالبات  ت�شجيع  هو  هذا  من  الأهم  الن�شطين. 
ها  و�أحبَّ مقتنياتها  �أثمن  تحمي  كانت  مثلًا،  فـ»لاتي�شا«،  �شغفهن، 
�أنَّ الجدران الوا�سعة لور�شة العمل هي النبع الذي  �أي  �إلى قلبها، 

عة و�إبداعات منقطعة النظير.  انبثقت منه م�شروعات متنوِّ

ثانياً: ال�شغف
الجدران العري�ضة
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اللعب ولي�س التلاعب
�أ�صبحت اللوْعَبَة، �أي تطبيق عنا�صر اللعبة 
�أخرى  ومجالات  �سياقات  في  عملها  و�آليات 
غير مرتبطة بالألعاب، بمثابة العملة الأكثر 
الف�صول  ففي  هذا،  ع�صرنا  في  تداولًا 
والنجوم  بالمل�صقات  الطلاب  يُكاف�أ  مثلًا 
الذهبية، وفي التطبيقات التعليمية يُكاف�ؤون 
هذا  من  وانطلاقاً  وال�شارات،  بالنقاط 
الحديثة  البحوث  عنيت  الوا�سع  الانت�شار 
النهج  لهذا  المدى  بعيدة  القيمة  بدرا�سة 

ال�سلوكي، لا �سيما في الأن�شطة الإبداعية.
�إدوارد  تر�أَّ�سها  التي  الدرا�سات  �إحدى  في 
دي�سي، طُلِب من طلاب الجامعة حلُّ الألغاز 
من خلال �إعادة تنظيم القطع بع�ضها بجوار 
م الطلاب �إلى مجموعتين بحيث  بع�ض. قُ�سِّ

يح�صل طلاب المجموعة الأولى على مقابل 
تنال  ينتهون منه في حين لا  لغز  لكل  مادي 
متوقع،  كما هو  �شيء.  �أي  الثانية  المجموعة 
�أكبر  وقتاً  الأولى  المجموعة  طلاب  ا�ستغرق 
بالمجموعة  مقارنةً  اللغز  لحل  محاولات  في 
من  طُلب  للتجربة  الثاني  اليوم  في  الثانية، 
المجموعتين حل مزيدٍ من الألغاز، ولكن دون 
مقابل مادي هذه المرة. ما الذي حدث هنا؟ 
�أقل  وقتاً  الأولى  المجموعة  طلاب  ا�ستغرق 
بكثير في محاولات حل الألغاز من المجموعة 
وا مقابلًا  الثانية، �أي �أنَّ الطلاب الذين تلقَّ
دافعيةً  �أقل  �أ�صبحوا  الأول  اليوم  في  مادياً 
وا  و�إ�صراراً، مقارنةً بالطلاب الذين لم يتلقَّ
غياب  وذلك بمجرد  الإطلاق،  على  مقابلًا 

المكاف�أة.
ت�ؤتي  المكاف�آت  �أنَّ  التجربة  هذه  من  يت�ضح 
نتائج عك�سية في �سياق الأن�شطة الإبداعية، 
ة  ف�إن كان هدفك تدريب �شخ�ص على مهمَّ
د، فقد تجدي الألعاب  دة في وقت محدَّ محدَّ
�إلى لعبة  ة  ل المهمَّ التناف�سية نفعاً؛ فقط حوِّ
زات كنوع  واطرح النقاط وغيرها من المحفِّ
ي�ستوعب وينجز  المكاف�أة، و�سترى كيف  من 
ا  �أمَّ �أكبر.  وبفاعلية  �أق�صر  وقت  في  ة  المهمَّ
مبدعين،  رين  مفكِّ تطوير  هدفك  كان  �إن 
يت�سق نهجك مع دوافعهم  �أن  الأف�ضل  فمن 
الذاتية، �أي رغبتهم في العمل على م�شكلات 
وتُداعب  ف�ضولَهم  تُ�شبع  وم�شروعات 

�شغفهم. 

مت �إحدى �شركات الن�شر التعليمية، منذ �سنوات عدة، م�ؤتمراً عن  نظَّ
الحديثة  البرمجيات  على  التقديمي  العر�ض  ز  ركَّ ال�شخ�صي.  التعلُّم 
مة ل�شخ�صنة �أ�ساليب التدري�س وطرح المحتويات للطلاب، فمن  المُ�صمَّ
المفتر�ض �أن يطرح البرنامج على الطالب بع�ض الأ�سئلة ب�شكل دوري، 
الأ�سئلة  عن  الطالب  �إجابة  لطريقة  وفقاً  التدري�س  �أ�ساليب  ل  يُعدِّ ثم 
�شرحاً  النظام  يقدم  خاطئة،  الطالب  �إجابة  كانت  ف�إذا  المطروحة، 

قاً عن المو�ضوع محل النقا�ش �إلى �أن يتقنه الطالب.  متعمِّ
مقاومته،  عن  النف�س  تعجز  جذاب  ببريق  البرمجيات  هذه  تمتاز 
ر من نف�سه ويتكيَّف با�ستمرار مع  ى معلِّماً خا�صاً يطوِّ ا لا يتمنَّ فمن منَّ

احتياجاتنا ال�شخ�صية؟
ا �سبق، تظل هناك بع�ض الم�آخذ على مثل هذه الأنظمة،  على الرغم ممَّ
المعرفة  ذات  والمجالات  المو�ضوعات  في  فقط  بكفاءة  تعمل  �أنَّها  ها  �أهمُّ
�أجهزة الحا�سوب  م  تُقيِّ قة وبالغة التنظيم، في مثل هذه المجالات  المنمَّ
دة  المتعدِّ الخيارات  �أ�سئلة  خلال  من  ما  لمو�ضوع  الطالب  ا�ستيعاب 
�أجهزة الحا�سوب تعجز  �أنَّ  �إلا  التقييم المبا�شرة،  �أ�ساليب  وغيرها من 
رجاحة  �أو  ق�صيدة،  روعة  �أو  ما،  ت�صميم  �إبداع  م�ستوى  تقييم  عن 
مناظرة! الأهم من ذلك هو م��سألة ال�سيطرة، فهل حقاً نريد �أن ت�سيطر 
التعليمية؟  العملية  ومجريات  ومحتوى  �سرعة  على  المحو�سَبة  الأنظمة 
اختيار  بحرية  ويتمتَّع  يدور حوله،  فيما  المتعلِّم  م  يتحكَّ بالمقابل عندما 
�شغفه  مواطن  يُتِّ  ف�إنَّه  التعليمية،  العملية  وتوقيت  وماهية  كيفية 

تها. ز �أكثر للعملية برمَّ ويتحفَّ

ال�شخ�صنة
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في خ�ضم تطويرنا لموقع »�سكرات�ش«، وانطلاقاً 
الطلاب  �شخ�صنة  ب�أهمية  �إيماننا  من 
اقتبا�س  �إمكانية  لهم  �أتحنا  لم�شروعاتهم، 
الأخرى،  المواقع  من  والمرئية  ال�صوتية  ات  الملفَّ
على  �شخ�صية  ب�صمة  »ترك  عليهم  لنا  و�سهَّ
الم�شروعات« بال�سماح لهم با�ستخدام الكاميرات 

الحا�سوب  ب�أجهزة  الملحقة  والميكروفونات 
رنا برنامج  ال�شخ�صية، �إ�ضافة �إلى ما �سبق طوَّ
ي�سمح  الا�ستخدام  و�سهل  �صاً  متخ�صِّ ر�سم 
التي  والخلفيات  ال�شخ�صيات  بر�سم  لهم 
اتبعه موقع  الذي  النهج  ف�إنَّ  وبالتالي  يريدون، 
»�سكرات�ش« حيال ال�شخ�صنة، �أدخله في مقارنة 

�صادمة مع غيره من مواقع تعليم الترميز التقليدية 
التي  النمطية  الألغاز  من  �سل�سلة  على  تعتمد  التي 
عن  للتنفي�س  م�ساحة  �أدنى  دون  الطلاب،  يحلُّها 
الميول ال�شخ�صية، �أي �أنَّ »�سكرات�ش« اكت�سب قيمته 
من تقديره للاهتمامات الفردية للأطفال وتحفيز 

مخيلاتهم. 

ر للطلاب حرية الو�صول  ت�شمل �أندية الكمبيوتر م�ساحات تعليمية توفِّ
ملهمين  �أ�شخا�ص  ومن  الرقمية،  التقنيات  �أحدث  من  والا�ستفادة 
�س  ت�أ�سَّ الإبداعية.  م�شروعاتهم  ي�صنعون  وهم  ي�ساعدونهم  وداعمين 
مربع في  قدم   1000 م�ساحة  على   1993 عام  الأول  الكمبيوتر  نادي 
العامين  خلال  بو�سطن.  مدينة  في  الكمبيوتر  لمتحف  ال�سفلي  الطابق 
1000 �شخ�ص تراوحت  �أكثر من  النادي  الت�شغيل، جذب  لين من  الأوَّ
98% من مجتمعات  �أعمارُهم بين العا�شرة وال�ساد�سة ع�شرة، بن�سبة 
عامي  بين  ما   ،Intel �شركة  وا�ستثمرت  الخدمات،  نق�ص  من  تعاني 
ه، وبف�ضلها  2000 و2015، ما يزيد على 50 مليون دولار في هذا التوجُّ

ي وتدعم قرابة 100 نادٍ في 18 دولة.  �أ�صبحت �شبكة الأندية تغطِّ
ينعك�س دور الأقران داخل �أندية الكمبيوتر ب�أكثر من طريقة، في بع�ض 
�أن  دون  الآخرون  عليه  يعمل  ا  ممَّ �إلهامهم  الأع�ضاء  ي�ستمد  الحالات 
الأع�ضاء  بع�ض  يتعاون  �أخرى  حالات  وفي  مبا�شر،  ب�شكل  معاً  يعملوا 
م�شروع  �إنجاز  بهدف  عمل  فريق  لوا  لي�شكِّ المتباينة  المهارات  ذوي 
في  خبير  �آخر  مع  الت�صوير  مجال  في  �س  متمرِّ ع�ضو  يتعاون  فقد  ما، 
التلاحم  هذا  خلال  من  مو�سيقي.  فيديو  �صناعة  بهدف  ال�صوتيات 
�شخ�ص  لها  يتحمَّ �أن  من  �أكبر  م�شروعات  �إنجاز  الأع�ضاء  ي�ستطيع 
الرابع  ال�صف  في  فتيات  ت�سع  من  م�ؤلَّفة  مجموعة  التحقت  بمفرده. 
ب�أحد �أندية مدينة بو�سطن في فترة ما بعد المدر�سة. بعد محاولات عدة 
للعمل على م�شروعات فردية �صغيرة، اتفقت الفتيات على العمل معاً 
الروبوتات  تكنولوجيا  على  بالاعتماد  الم�ستقبل«  »مدينة  ابتكار  بهدف 
لمعهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا. نجحت الفتيات في �صناعة وبرمجة 
م�صاعد وحافلات ومر�شد �سياحي للمدينة، �أي �أنَّ الأندية ت�ضع المزج 
�أنَّ  �أولوياتها. الجدير بالذكر  بين مبادئ ال�شغف والتعاون على قائمة 
ر�سمي  غير  ب�شكل  تت�ألَّف  ا  و�إنَّ �إجباري؛  ب�شكل  ل  تت�شكَّ لا  الفِرق  هذه 
اهتماماتهم  ويدمجون  ي�ستك�شفون  وهم  الأع�ضاء  �إرادة  وبمح�ض 

الم�شتركة، لهذا تكون الفرق على قدرٍ عالٍ من المرونة والحيوية. 
د الثقافات، وهو  تت�ألَّف �أندية الكمبيوتر �أي�ضاً من فريق �إ�شراف متعدِّ
�سين في الفنون والمو�سيقى  �صين وطلاب جامعة متمرِّ عبارة عن متخ�صِّ
زين  ومحفِّ بين  مدرِّ بمثابة  الم�شرفون  يعمل  والتكنولوجيا.  والعلوم 
ع  اع للأفكار التي تنبثق منها �أف�ضل الم�شروعات. يتطوَّ وم�ست�شارين و�صنَّ

في  وثلاثة  اثنين  بين  ما  عددهم  يتراوح  ما  وعادة  بوقتهم،  الم�شرفين  معظم 
م�شروعات  في  النادي  �أع�ضاء  مع  يتعاونون  المهند�سين  فتجد  الواحد؛  النادي 
كة وي�شارك  الروبوتات، في حين ي�شارك الفنانون في م�شروعات الر�سوم المتحرِّ

المبرمجون في م�شروعات الألعاب التفاعلية. 
بهذه الطريقة تتعاطى �أندية الكمبيوتر مع مبد�أ »حرية الو�صول« على م�ستوى 
يحتاج  الحديثة،  التقنيات  �إلى  الو�صول  جانب  ف�إلى  ر،  نت�صوَّ ا  ممَّ �أعمق 
التقنيات  هذه  ي�ستخدمون  �أ�شخا�ص  �إلى  الو�صول  و�سهولة  حرية  �إلى  ال�صغار 
بطرق ممتعة وغير معهودة. هذا النوع من الو�صول هو ما تفتقر �إليه الف�صول 

التقليدية التي يتجاوز عدد طلابها الثلاثين مقابل معلِّم واحد فقط! 
ا تنمو  ز م�شروعات �أندية الكمبيوتر �أنَّها لا تتخذ �شكلًا ثابتاً؛ و�إنَّ �أهم ما يميِّ
ر بمرور الوقت. مثلًا قد يبد�أ �أحد الم�شرفين بفكرة ب�سيطة فين�ضمُّ �إليه  وتتطوَّ
بع�ض الأع�ضاء لفترة، ثمَّ تبد�أ مجموعة �أخرى في العمل على م�شروع ذي �صلة، 
وهكذا. ويختلف هذا النهج ب�شكل �صادم عن المناهج المتبعة في معظم المدار�س.

ثالثاً: تعاون الأقران
�أندية الكمبيوتر
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تلا�شي الحدود بين التعليم والتدري�س
ا �أن  ت�شوب ا�ستراتيجيات التدري�س وتقديم المحتويات التقليدية عديد من ال�شوائب، �إذ تعتمد هذه الا�ستراتيجيات على ر�ؤيتين لا ثالث لهما، ف�إمَّ
ت�ستحوذ على عملية ال�شرح �أو تن�سحب تماماً وتترك الطلاب يتعلَّمون ب�أنف�سهم! �إلا �أنَّ التدري�س الفعال يعتمد على التبديل بين �أدوار عدة ت�صبُّ 
كلُّها في م�صلحة الطالب، وفي العادة لا يلعب كل هذه الأدوار �إلا المعلِّمون المتميِّزون من خلال التدري�س الر�شيق ولعب الأدوار ب�سلا�سة وحرية في 

الأداء والتنفيذ.
ع التفاعلات الكيميائية، وعلى المنوال ذاته، وعندما يَعلَق الطلاب في المراحل المبكرة  ز: في علم الكيمياء يلعب دور ال�شرارة التي ت�سرِّ المحفِّ  

ز ا�ستيعابهم لما هو ممكن، وعادة ما تكون الأ�سئلة الطريق الأق�صر  لم�شروع ما، يطرح المعلِّم نماذج لم�شروعات �شبيهة ت�شعل فتيل مخيلاتهم وتعزِّ
�أو »بماذا تف�سر ما  �إلى هذه الفكرة؟«،  لت  �أ�سئلة مثل: »كيف تو�صَّ ع الم�شرفين على طرح  �أندية الكمبيوتر مثلًا ن�شجِّ لإ�شعال فتيل العمل، ففي 
ز الم�شرف  حدث؟«، �أو »ما الذي يمكنك تغييره؟«، �أو »�أي العنا�صر �أده�شك �أكثر؟«، فمن خلال طرح الأ�سئلة الملائمة في الوقت المنا�سب، يحفِّ

ل والا�ستك�شاف لدى الطلاب، الذين يُبقون على حما�سهم متقداً على مدار العملية ب�أكملها.  روح الت�أمُّ
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م �إر�شادات حول ا�ستخدام   النا�صح: يمار�س م�شرفو �أندية الكمبيوتر دور النا�صح ب�أكثر من طريقة، فبع�ضهم يمار�س دور النا�صح التقني الذي يقدِّ

م النا�صح  التقنيات الحديثة، ويعمل بع�ضهم الآخر كنا�صح �إبداعي ي�ساعد الأع�ضاء على تطوير وتنقيح �أفكارهم وتحويلها �إلى م�شروعات، و�أحياناً يقدِّ
الدعم العاطفي من خلال ت�أهيل الأع�ضاء لتفنيد �شكوكهم وفح�ص افترا�ضاتهم والثبات رغم كل ما يواجههم من م�شكلات، وفي جميع الأحوال لا يكون 

هدفهم تقديم التعليمات، بل �إيجاد �أف�ضل الطرق لدعم الأع�ضاء على الم�ستويات كافة.
�أندية  ق  يتعلَّمون معهم ومنهم. د�أب جاكي جونزالز، م�شرف ومن�سِّ �آخرين  المعلِّم الطلاب في قلب مجموعات مع  �أن ي�ضع  ال�ضروري  من  ل:  الموُ�صِّ  

الكمبيوتر في »بو�سطن« على جمع الأع�ضاء بع�ضهم ببع�ض، وكان يقول: »�إذا ر�أيت ع�ضواً يحتاج �إلى م�ساعدة بتقنية »الفوتو�شوب«، فعلى الفور �أجمعه 
ب�آخر يتقن هذه التقنية، فهدفي خلق مجتمع التعلُّم الم�شترك في المقام الأول«.

كون في  ده الدرا�سات، لا يزال بع�ض الآباء والمعلِّمين ي�شكِّ رغم ما ت�ؤكِّ
متانة العلاقة بين اللعب والتعلُّم. بالطبع لا نق�صد كل �أنواع اللعب؛ 
فبع�ضه يف�ضي �إلى خبرات تعليمية �إبداعية، وبع�ضه لا يف�ضي �إلى 

�شيء.
»تافت�س«،  جامعة  في  الطفل  تنمية  �أ�ستاذ  بيرز«،  »مارينا  ت�ؤكد 
اللعب  وحجيرات  المفتوحة  الأطفال  ملاعب  بين  الفرق  على 
اللعب  �أنماط  على  ال�ضوء  ت�سلِّطان  ا�ستعارتين  باعتبارهما  لة  المتنقِّ
التي  المتنقلة،  الحجيرات  تعدُّ  �إذ  التعلُّم،  على  وكذلك  المختلفة، 
ذات  مقيَّدة  بيئات  للأطفال،  �آمنة  لعب  كبيئات  ا�ستخدامها  �شاع 
ر  ا ملاعب الأطفال فتوفِّ م�ساحات وفر�ص ا�ستك�شاف محدودة، �أمَّ
من  العالم  وي�ستك�شفوا  ليتفاعلوا  للأطفال  مفتوحة  م�ساحات 

حولهم، ثم يخطون خطواتهم الأولى نحو التفكير الإبداعي. 
بات الليغو نمط اللعب المفتوح. امنح الأطفال مجموعةً  د مكعَّ تُ�سِّ
�إلا  تخيُّله.  لهم ت�صميم كل ما يمكن  ى  و�سيت�سنَّ بات  المكعَّ من هذه 
�أنَّ الأطفال يتبعون في بع�ض الأحيان تعليمات البناء خطوة بخطوة 
بات. ه�ؤلاء الأطفال  نة على ال�سطح الخارجي ل�صندوق المكعَّ والمدوَّ
يقبعون في الواقع داخل »حجيرات«، ولي�س ملاعب الليغو. بالطبع 
قليل من الإر�شاد لا ي�ضر؛ فبالإر�شاد يكت�سب الأطفال خبرة التعامل 
مع المتطلَّبات ويتعلَّمون تقنيات و�آليات جديدة لبناء الت�صميمات، 
ولكن �إن كانت غايتنا هي التفكير الإبداعي، ففي هذه الحالة تكون 

�إر�شادات الا�ستخدام مجرد نقطة انطلاق، ولي�ست وجهة نهائية.
عة  متنوِّ هياكل  ر  نوفِّ نا  ف�إنَّ للأطفال،  عمل  ور�ش  م  ننظِّ عندما 
الروبوتية  الليغو  بات  مكعَّ ور�ش  ففي  الانطلاق،  على  لم�ساعدتهم 
�أو  الماء«،  تحت  »مغامرات  غرار  على  رئي�سة  فكرة  نقترح  مثلًا، 
»الحديقة التفاعلية« بهدف �إ�شعال فتيل الأفكار، كما نعر�ض عليهم 
نا في  د �أنماطاً مختلفة للحركة، ولكنَّ نماذج من الآليات التي تج�سِّ
النهاية ن�سمح للأطفال ب�إنتاج �أفكارهم وخططهم الخا�صة، وهذا 
هو جوهر نمط اللعب المفتوح الذي يقت�ضي تقرير الأطفال لماهية 

وكيفية ما ي�صنعون. 

رابعاً: اللعب
لة ملاعب الأطفال المتنقِّ
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النمطيون والدراميون
تفاعل  �آليات  بر�صد  ت  اهتمَّ التي  الدرا�سات  �إحدى  في 
و»هوارد  وولف«  »ديني  ك�شف  �ألعابهم،  مع  الأطفال 
يعدُّ  الأول  النمط  للعب؛  رئي�سين  نمطين  عن  جاردنر« 
بع�ض الأطفال نمطيين وبع�ضهم الآخر دراميين. ينبهر 
بالألغاز  وي�ستمتعون  والأنماط  بالهياكل  النمطيون 
الق�ص�ص  �إلى  الدراميون  يميل  حين  في  والتركيبات، 
والحيوانات  بالدمى  واللعب  الاجتماعية  والتفاعلات 

ة.  المح�شوَّ

بات الليغو الروبوتية للمرة الأولى  عندما تمَّ اختبار مكعَّ
الطلاب  ر  قرَّ الابتدائية،  المدار�س  �إحدى  ف�صول  في 
ت�صميم حديقة ترفيهية. �شرعت مجموعة من الطلاب 
لبناء  والترو�س  والحزم  الليغو  بات  مكعَّ ا�ستخدام  في 
وت�شغيل لعبة الخيول، ثم كتب الأطفال برنامج كمبيوتر 
ا�ست�شعار  جهاز  �إليها  و�أ�ضافوا  تدور،  الخيول  يجعل 
م بها، وقد ا�ستغرق الم�شروع ب�أكمله ب�ضع  باللم�س للتحكُّ

�ساعات. 

دولاب  بناء  الطلاب  من  �أخرى  مجموعة  رت  قرَّ بينما 
البنية  على  العمل  دقيقة في  ثلاثين  ق�ضاء  وبعد  هواء، 
عربة  ت�أ�سي�س  في  وبد�ؤوا  جانباً  و�ضعوه  الرئي�سة، 
حول  جداراً  �شيَّدوا  ثم  الدولاب،  بجوار  بات  مرطِّ
نماذج  ونثروا  لل�سيارات،  وموقفاً  ب�أكملها،  الحديقة 
ر الطلاب  لون في الحديقة. طوَّ م�صغرة لأ�شخا�ص يتجوَّ
مختلف  من  جاءت  التي  الأ�سر  عن  تف�صيلية  ق�ص�صاً 
�أنحاء المدينة لق�ضاء يوم بالحديقة. عند هذه المرحلة 
الطلاب  عاد  الإن�ساني،  الم�شهد  اكتمال  وبعد  فقط، 

لا�ستكمال بناء وبرمجة دولاب الهواء.

�إذ  بالنمطيين،  الطلاب  من  الأولى  المجموعة  تو�صف 
امة الخيول، �أما طلاب  ه تركيزهم �صوب ت�شغيل دوَّ توجَّ
الثانية فيو�صفون بالدراميين، فلم يكن بناءُ  المجموعة 
التي  الق�صة  �إليهم بقدر  بالن�سبة  الهواء ممتعاً  دولاب 

لوها حول التجربة ب�أكملها.  تخيَّ

�أ�ساليب  عن  البحث  �ضرورة  �إلى  هنا  الإ�شارة  وتجدر 
لم  ذكرها  ال�سابق  التجربة  ففي  النمطين،  كلا  تدعم 
الا�ست�شعار  و�أجهزة  والحزم  الترو�س  بتوفير  نكتفِ 
رة  دناها بنماذج م�صغَّ ا زوَّ كور�ش العمل التقليدية، و�إنَّ
ق�صة  لخلق  ال�ضرورية  الم�ستلزمات  كل  مع  لأ�شخا�ص 
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ز خيال الدراميين. من المهم �أي�ضاً توفير وقت كافٍ  �إن�سانية تحفِّ
ومرن نظراً �إلى �أنَّ بع�ض الأنماط ي�ستغرق وقتاً �أطول من غيره. 

الارتجال
الارتجال لي�س فكرة م�ستحدثة؛ فهو مزيج من اللعب والت�صنيع. 
فوق  التخطيط  قيمة  �إعلاء  �إلى  الحال  بطبيعة  المدار�س  تنزع 
ال، في حين  الارتجال لأنَّ التخطيط نظامي ومقنَّ ومدرو�س وفعَّ
المرتجلون منهجاً عك�سياً؛  ي�سلك  الفو�ضى.  �إلى  الارتجال  يميل 
�إذ ي�ؤمنون بالنماذج وليدة اللحظة والتكرار، وبالتالي تجدهم 
عند ت�صميم �أي م�شروع يرتجلون �شيئاً �سريعاً ويختبرونه مراراً 
جديدة  ن�سخة  ي�صنعون  ثم  الأفعال،  ردود  وي�ستقون  وتكراراً، 
لة، وهكذا حتى الو�صول �إلى الن�سخة الأف�ضل على الإطلاق،  معدَّ
ة يفي�ض عن م�ستوى الإبداع  �أي �أنَّ ما ينق�صهم على م�ستوى الدقَّ
ل  �إلى تدخُّ والر�شاقة والمرونة، وعند وقوع الأزمات التي تحتاج 

�سريع يعالج المرتجلون الموقف �أف�ضل من �سواهم.

اللازم  النظام  �إلى  لافتقاره  الارتجال  المعلِّمين  بع�ض  يرف�ض 
بعملية  بالفعل  يبد�أ  قد  الارتجال  �أنَّ  �إلا  النجاح،  لتحقيق 
ه لا ينتهي عندها. المرتجلون الماهرون  ا�ستك�شاف ع�شوائية، ولكنَّ
زة  مُركَّ �أن�شطة  �إلى  العفوية  الأفكار  تحويل  كيفية  يدركون 

وم�شروعات ممنهجة.

وعليه يجب علينا �إمداد �أطفالنا بمزيد من الفر�ص للارتجال، 
�أنَّ  من  الرغم  فعلى  الرقمي،  �أو  المادي  الم�ستوى  على  �سواء 
�أن  يمكنك  فلا  باهرة،  نتائج  عن  �ض  يتمخَّ المحكم  التخطيط 
ط وتر�سم طريقك �إلى الإبداع في كل الظروف! وكثيراً ما  تخطِّ

ينبع الإبداع من قلب الارتجال.

نحو مجتمع مبدع
يمتد طريق رحلة التعلُّم والإبداع من المهد �إلى اللحد، �إلى ما لا 
�إلى �سنوات من العمل الم�ضني،  نهاية، وهي رحلة �شاقة تحتاج 
وا�ستراتيجيات  تقنيات  تطوير  ويتطلَّب  مخل�صين،  و�أ�شخا�ص 
الإبداعي،  التعلُّم  وحلقات  حلبات  �إلى  الأطفال  تدفع  �أف�ضل 
مكنون  عن  بالتعبير  لهم  ت�سمح  م�ساحات  توفير  عن  ف�ضلًا 
�صدورهم وممار�سة �شغفهم وتمتين �إمكاناتهم، ومهما ازدادت 
ال�صعوبات وتوالت العقبات يظل الأمر جديراً بالجهد والوقت؛ 
�إلى المجتمعات الإبداعية التي  وهو ما يقودنا في نهاية المطاف 

نن�شدها.



جوائز “لايف واير” الخاصة بالمؤسسات لعام 2018 و 2017 و 2015 | جوائز بانكر ميدل إيست لعام 2017 و 2016 و 2015 
جائزة الشرق الأوسط للتأمين والمخاطر – جائزة التميز لعام 2016 | جائزة أفضل تجربة تطبيق على الهاتف المحمول من مهرجان الجوائز الخاص 

لعام 2015 | جائزة الابتكار والتميز 2015 | معتمَدة من قبَل آيزو 9001 لعام 2015 | تصنيف بدرجة )-A( من قبَل ستاندرد آند بورز

Find out how to keep your business 
running smoothly by calling toll free 
800 8040 or visiting www.adnic.ae  

Middle East Insurance Company of the Year 2009 & 2010 | 
Rated Strong A- by Standard & Poor’s  | Rated A Excellent by
A.M. Best | 2011 MEIF Insurance Company of the Year

شركة تأمين تعتمد عليها
أســاس لـحــيــاة أكـثـر 

مـن سعيدة


