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على الم�ستوى الأول، ف�إن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س �أنَّ الإيثار ينبغي 
�أن يقترن بالت�ضحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير ك�أف�ضل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  ف�إن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

�إلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  ف�إن  ولذا 
ونعني به القيام ب�أف�ضل ما يمكن من �أعمال الخير، وب�أقل قدر من 
الموارد. ف�إذا كان الإيثار ب�شكل عام هو المبادرة ب�أي عمل من �أعمال 
الفرق،  ي�صنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  ف�إن  ح�سنة،  بنوايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتطوعية المنا�سبة، في التوقيت 
الموارد.  ب�أدنى  عائد،  �أعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا هو ما ي�صنع الفرق. وقد يعني هذا �أنَّ بع�ض طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  �أن طرق  من  الرغم  على  �أف�ضل من غيرها، 
كلها مطلوبة ومرغوبة. �إلا �أن بع�ضها �أكثر فاعلية من بع�ضها الآخر، 
�إلى  ت�ؤدي  التي  والا�ستراتيجيات  �إدارتها،  وطرق  ر�ؤيتها،  ب�سبب 
ما  وك�أف�ضل  م�ستوياته  �أرقى  في  يكون  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في �إدارة العطاء 

ب�أعلى م�ستويات الأداء، في�ضيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

في ثوانٍ...

م�س�ؤولية  الإماراتيين  فين  المثقَّ من  الحالي  الجيل  على  تقع 
فهم تاريخ بلادهم بالاعتماد على م�صادر مختلفة لتكوين 
ت�أتي هذه الخلا�صة لتوجزَ  �صورة حيادية ومتكاملة، لذلك 
درا�سةً كبيرة اعتمدت على م�صدرين �أ�سا�سيين هما: المكتبة 
فريدة  الدرا�سة  وهذه  الوطني،  والأر�شيف  البريطانية، 
ما  ونادراً  الأر�شيفية،  الوثائق  على  اعتمدت  لأنَّها  بابها  في 
ن�ستعر�ض  ول�سوف  المطبوعة،  الم�صادر  �أو  بالكتب  ا�ستعانت 
ة في حياة  وبت�سل�سل زمني، ثلاث مراحل مميَّزة ومهمَّ هنا 
ال�شيخ زايد ال�سيا�سية، حيث كان ممثلًا لحاكم �أبوظبي في 

العين، ثم حاكماً لإمارة �أبوظبي، ثمَّ رئي�ساً للدولة.

ق�صر  في  �أبوظبي  بمدينة   1918 عام  زايد  ال�شيخ  وُلِد 
بن  �سُلطان  ال�شيخ  �أبناء  رابع  وهو  الحاكم،  مقر  الح�صن، 
زايد الذي حكمَ الإمارة من عام 1922 حتى عام 1926. 
يرجع ن�سب ال�شيخ زايد – �سليل �أ�سرة �آل نهيان – �إلى قبيلة 
الرئي�سة  القبلية  التجمعات  �أحد  يا�س،  �آل بو فلاح من بني 
�شبه  التي هاجرت من منطقة نجد في  العربي،  في الخليج 

الجزيرة العربية. 

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

في العدد الثالث من �سل�سلة »كتاب في دقائق« يُ�شرفُنا 
تلخي�ص كتاب علمي ت�أليف الدكتورة »جويتني مايترا« 
برعاية �سمو ال�شيخ من�صور بن زايد �آل نهيان، نائب 
رئي�س مجل�س الوزراء ووزير ��شؤون الرئا�سة. الكتاب 
بعنوان: »زايد: من التحدّي �إلى الاتحاد«، وقد �صدر 

عن »الأر�شيف الوطني«، وب�إهداء مَهَرَه ال�شيخ من�صور بقلمه حيث قال: »�أهدي 
ثراه،  نهيان طيب الله  �آل  ال�شيخ زايد بن �سلطان  والدي  �إلى روح  الكتاب  هذا 
تقديراً و�إعجاباً بقيادته المتميزة و�إ�سهاماته المجيدة لبلده و�شعبه«.فف�ضلًا عن 
ره �سيرةُ الراحل العظيم، يَلم�سُ القارئ �أن ال�شيخ زايد كان  الإلهام الذي تُ�سَطِّ
الاتحاد  بقيادة  �شعبي  وتفوي�ض  ا�ستثنائي  بتقدير  حَظِيَ  حيث  لع�صره،  �سابقاً 
م�سيرتَها  تُوا�صل  الإمارات  زالت  وما  بالإنجازات.  عاماً حافلةً  وثلاثين  لثلاثة 

بِوحْيٍ من روح الع�صر وهي تُ�سابقُ الزمنَ وت�سير من نجاح �إلى نجاح.

الإماراتيين  فين  المثقَّ من  الحالي  الجيل  على  تقع  �أنه  في  الكتاب  ر�ؤية  تتلخ�ص 
�صورة  لتكوين  متنوعة  م�صادر  على  بالاعتماد  بلادهم،  تاريخ  فهم  م�س�ؤوليةُ 
متكاملة عن التحديات التي قادت �إلى الاتحاد. وت�أتي الُخلا�صة لتوجزَ درا�سةً 
فريدةً اعتمدت على م�صدرين �أوليين و�أ�سا�سيين من الم�صادر الأر�شيفية هما: 
المكتبة البريطانية في لندن والأر�شيف الوطني في �أبوظبي، حيث عَرَ�ضت ت�سل�سلًا 
زمنياً لثلاث محطات رئي�سة في حياة المغفور له ال�شيخ زايد ال�سيا�سية، منذ �أن 
كان ممثلًا لحاكم �أبوظبي في العين، ثم حاكماً لإمارة �أبوظبي، ثمَّ رئي�ساً للدولة.

عداء مجتمعاً �سعيداً« يكاد  ال�سُّ وفي كتاب: »الثروة المعنوية للأمم: كيف ي�صنع 
رحلة  في  زايد  ال�شيخ  له  المغفور  �أبدعه  ما  �ص  يُلخِّ �أوي�شي«  »�شيجيرو  م�ؤلفه 
بنائه لدولة الإمارات ال�سعيدة والقوية. فبعد �أكثر من قرنين على �صدور كتاب 
يدر�سون  والاقت�صاد  والاجتماع  النف�س  علماءُ  بد�أ  �سميث،  لآدم  الأمم«  »ثروة 
ر ال�شهير  الثروات المعنوية والنف�سية والقوة الناعمة للأمم. وفي هذا ي�شير المفكِّ
�صنع  في  الاجتماعي  المال  ر�أ�سُ  يلعبه  الذي  الدور  �إلى  فوكوياما«  »فران�سي�س 
�سعادة الأفراد وتلاحم المجتمع ككل. حيث تلعب الثقافة والطاقة الإيجابية وروح 
التعاون والت�آزر دوراً حا�سماً في ا�ستيعاب وتدوير وا�ستثمار الثروة المعنوية، ما 

يُثري عقلَ الإن�سان ويقوده �إلى حياةٍ �أف�ضلَ.

والتطبيق«  الفن  بين  التفكير  طفرات  والفرا�شة:  »ال�شبكة  كتاب  ملخ�ص  وفي 
لكلٍّ من »�أوليفيا فوك�س كابين« و »يودا بولاك«، نكت�شفُ �أنَّ طفرات التفكير مثل 
الفرا�شات: جميلة ومُلهِمة، ولكن يَ�صعُب الإم�ساك بها. حالات الإلهام الخارقة 
ل بنمط ي�صعب تف�سيره �أو التنب�ؤ  لا تحدثُ بالتركيز والاجتهاد فقط، بل تت�شكَّ
لا  خال�صة  فكرية  دمفاج�آت  مجرَّ اللحظات  هذه  ر  نَت�صوَّ العادة  في  نحن  به. 
للمحظوظين والا�ستثنائيين فقط. والحقيقة  وك�أنها تحدث  �إلى جذبها،  �سبيل 
نات  كِّ مَُ �إلى  الملُهِمات  وتحويل  والتجلِّي  الفتح  لحظات  اختبار  ب�إمكاننا  �أنَّ 

ومُار�سات.

والكتابة  القراءة  في  �أ�سا�سيةً  درو�ساً  زايد  ال�شيخ  ى  تلقَّ
وتعاليم الإ�سلام ��شأنه – ��شأن �أقرانه. كان يدر�س القر�آن 
�إليه  يُرجع  حياة  كتاب  �أنَّه  وتعلَّم  و�سوره،  �آياته  با�ستظهار 
ويُحب  المتنبّي،  �شعر  من  كثيراً  يحفظُ  وكان  ��شأن،  كل  في 
با�ستثناء  القديم.  العربي  ال�شعر  ب�إلقاء  وي�ستمتع  القراءة، 
التعليم الديني، كان ما تعلَّمه ال�شيخ زايد في معظمه تعلُّماً 
تاريخ، وفي  �أو  ريا�ضيات  �أو  لغات  له معلّم  ذاتياً، فلم يكن 
�سنواته الأولى في �أبوظبي كان يق�ضي معظم وقته في مجل�س 
�ساعده  ما  الإمارة،  حاكم  زايد  بن  �سلطان  ال�شيخ  والده 
ديمقراطية  وملامح  البدو،  لدى  الدبلوما�سية  تعلُّم  على 

ال�صحراء. 

كانت »ال�شيخة �سلامة«  والدة ال�شيخ زايد، تتمتَّع ب�شخ�صية 
قوية، وبرباطة ج�أ�ش عظيمة، وقد �أخذت من �أبنائها عهداً 
احتفظت  الآخر.  �أحدهم  �إيذاء  �أو  العنف  �إلى  يلج�ؤوا  ب�ألا 
ولم  �أ�سرتها،  مجال�س  في  رفيعة  بمكانة  �سلامة  ال�شيخة 
البارز  بدورها  و�إعجاباً  ا�ست�شارتها.  عن  �أبنا�ؤها  ف  يتوقَّ
عليها  �أطلقت  �أبوظبي،  في  والا�ستقرار  ال�سلام  حفظ  في 
ال�سلطات البريطانية لقب »ال�سيدة الأكثر نفوذاً في ال�ساحل 

المتُ�صالح«، وكان زايد هو الأقرب �إلى �أمّه وقيمها. 

البدايات
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نقطة الانطلاق الأولى
تولَّى ال�شيخ �شخبوط بن �سلطان حُكم �أبوظبي في عام 1928، وقد 
الأخرى  القرى  ولاة  ومراقبة  العين  بولاية  زايد  الأ�صغر  لأخيه  عهد 
�أخاه  لكن  الع�شرينيات من عمره،  زايد حينها في  كان  �أبوظبي.  في 
ان المحليون هذا الخبر  كَّ ال�سُّ الواعدة. ا�ستقبل  �إمكاناته  كان يدرك 
با�ستح�سان كبير، فقد كان ذا �شعبية وا�سعة ب�سبب اهتمامه بالنا�س، 

و�أبدى ال�شيخ ال�شاب فهماً حقيقياً لأ�ساليب ال�سيا�سة القبلية. 

الأ�سرة  م�صالحَ  يمثّل  �أن  العين  في  الأ�سا�سية  زايد  ة  مهمَّ كانت 
الحاكمة في �أبوظبي، و�أن ي�ضطلع بمهام الزعامة على قبائل الواحة، 
بعد �أن �أوكلت �إليه ال�سلطة الإدارية في الواحة والمنطقة المحيطة بها. 
والجيمي،  والهيلي،  العين،  التمر في  زكاة  م�س�ؤولياته جمع  نت  ت�ضمَّ
م�ستخدمي  من  �أي�ضاً  الماء  على  ال�ضرائب  يجمع  وكان  والقطارة، 
م�س�ؤولياته  �أهم  وكانت  الواحة،  �إلى  الماء  كانت تحمل  التي  الأفلاج 
في الواحة تطبيق القانون و�إحلال النظام في منطقة عُرفت بغياب 
زايد  ا�ستطاع  الأموال،  و�شحّ  الم�ساعدات  ندرة  ورغم  القانون، 
ال�سيطرة على الو�ضع في المنطقة بف�ضل �شخ�صيته الآ�سرة وعزيمته 
مثيري  من  زايد  تخلَّ�ص  بعدما  المجتمع  في  الأمن  ا�ستتبَّ  القوية. 
تنفيذ  عن  الم�س�ؤولين  من  جزءاً  ليكونوا  بع�ضهم  وعيَّ  الم�شاكل، 

القانون في العين وما جاورها. 

الثقة  علاقات  بناء  في  كبيٌر  �أثرٌ  المكُثَّفة  التفتي�شية  لجولاته  وكان 
الجميع،  وتقدير  احترام  محل  كلمتُه  و�أ�صبحت  �شعبه،  مع  والوئام 
وخ�ضع له البدو وبخا�صة »�آل بو خيل« من »المنا�صير«، وجماعة »بن 
الحقبة  تلك  معايير  بكل  �إنجازاً  هذا  وكان  للعوامر،  التابعين  حم« 
نت له  الزمنية. احتفظ ال�شيخ زايد بمن�صبه ع�شرين عاماً، وقد كوَّ
هذه ال�سنوات المبكّرة خبرةً عملية في مبادئ �إدارة الدولة، و�ساعدته 

على تطوير �أ�سلوبه القيادي الفريد في الدبلوما�سية والحكم.

بعد اكت�شاف النفط في منطقة الخليج، كان على 
الدولة �أن تقفز قرنين في عقدٍ واحد، وكان لا بد من 
والتنمية  التحديث  ب��شأن  حا�سمةٍ  قراراتٍ  اتخاذ 
ومواكبة المتغيرات العالمية، رغم كل ما يعنيه ذلك 
من تغير في �أنماط الحياة، وت�أثر المجتمع المحافظ 
بالانفتاح على العالم وا�ستقبال الخبرات الأجنبية 
التي بد�أت ت�شق طريقها �إلى �إمارة �أبوظبي حيث 
احتمالات النمو. وكان لا بد مثل هذه الظروف من 
الموازنة بين التليد والجديد، والع�صري والتراثي، 

ا�ستثمار  على  التركيز  مع  والم�ستقبل،  والما�ضي 
للتنمية  تاريخية  فر�صةً  �شكلت  التي  الثروات 

الاقت�صادية خ�صو�صاً، والتنمية ال�شاملة عموماً.
�أ�سرة �آل نهيان  في ظل هذه التحولات �أجمع كبارُ 
نهيان  �آل  �سلطان  بن  زايد  ال�شيخ  اختيار  على 
الخبر  هذا  النا�س  ى  وتلقَّ �أبوظبي.  لإمارة  حاكماً 
و�أ�سهم الحدث في  والتفا�ؤل والحما�س،  بالابتهاج 
قد غادروا  كانوا  الذين  ال�سكان  الكثير من  عودة 
الحالة  تدهور  �إثر  المجاورة  الدول  �إلى  الإمارة 

المت�صالحة  الإمارات  ام  حكَّ وقام  الاقت�صادية، 
بزيارات  المجاورتين  وقطر  والبحرين  ابهم،  ونوَّ
ر�سائل  وو�صلت  بالحاكم الجديد،  للترحيب  ودّية 
والملك  الكويت،  و�أمير  الأردن،  ملك  من  تهنئة 
في�صل، ورد ال�شيخ زايد على �إ�شارات ح�سن النية 
»علاقة  �ستكون  الخارجية  �سيا�سته  �أنَّ  �أعلن  ب�أن 
تطلُّعه  عن  وعبَّ  جيرانه«،  مع  و�صداقة  تعاون 
�أقرب  في  م�سقط  و�سلطان  في�صل  الملك  لمقابلة 

فر�صة.

ال�شيخ زايد حاكماً لأبوظبي
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لتقييم  الرئي�سة  والمحددات  المتطلبات  �أحد 
الكامل  الفهم  في  يكمن  زايد  ال�شيخ  �إنجازات 
ون�شاطه  ود�أبه  التفكير  في  الفريدة  لطريقته 
مثله  عن  يعبر  �أن  عاداته  من  كان  فقد  الكبير، 
العليا، وي�شرح كيف كان ي�سعى �إلى تج�سيدها على 
�أر�ض الواقع، ب�أقوال ب�سيطة لكنها محفزة للفكر 
وت�سترعي الانتباه. هناك �أولًا بذور ولآلئ الحكمة 
وفطنته  الكبير  بح�ضوره  مظاهرها  تجلت  التي 
التي  البدوية  المعرفة  �سجية  ف�ضلًا عن  الأ�صيلة، 
�سجاياه  على  انعك�ست  والتي  زايد،  بها  تحلى 
وتمثلت  والحكم،  الحياة  في  الأ�سا�سية  وفل�سفته 

بالإرث الرائع الذي �أودعه للأجيال القادمة
�س جُل وقته في  بعد ت�سلم زايد مقاليد ال�سلطة كَرَّ
حولت  التي  ال�سريعة  الإ�صلاحات  برامج  �إطلاق 
�إلى  قبلية  منطقة  من  جذرياً  تحويلًا  �أبوظبي 
مدينة حديثة. كان مفهومه للتقدم والتنمية مبنياً 
على اعتقاده الرا�سخ �أن الدين يح�ض على التقدم 

الكريم  القر�آن  في  �شيء  يوجد  ولا  به،  وينادي 
�إيمانه  حثه  وقد  التقدم  مع  يتعار�ض  التراث  �أو 
بلده  لم�صلحة  العمل  على  والعروبة  بالإ�سلام 
و�شعبه، وكما كان ي�ؤمن ب�أن: »�أف�ضل ما في التقدم 
تراث  على  اعتماداً  تحقق  قد  الغرب  في  المادي 
عليها  بنى  التي  الحقيقة  قدم  وقد  الم�سلمين«. 
مفهومه للتقدم المادي والأخلاقي بكلماته التالية: 
علمياً  تقدماً  الحقيقية  الح�ضارة  »تتطلب 
و�أخلاقياً، وكل منهما يكمل الآخر... في الواقع 
ما  نفعه  من  �أكبر  المادي  تقدمنا  �ضرر  �سيكون 
لم يرافق تقدماً ثقافياً واجتماعياً يمثل قاعدة 
مبنياً  مجتمعاً  نوجد  �أن  بها  يمكن  لح�ضارة 
مجتمعاً  ال�صحيحة،  العربية  التقاليد  على 
�أجل  من  التقاليد  هذه  على  المحافظة  يمكنه 
�أهمية  على  و�أكد  الأخرى«.  العربية  البلدان 
اتباع الطريقة الو�سطية التي تجمع بعقلانية بين 

التراث الإ�سلامي والعالم الحديث.

وانطلاقاً من هذه المقدمة كان زايد ي�سعى �إلى 
بناء مجتمع جديد مبني على الرخاء والعدالة 
بلده  �سعادة  هو  الرئي�س  وهدفه  والكرامة، 
رفاهية  »دولة  ت�أ�سي�س  �إلى  يرنو  وكان  و�شعبه، 
حديثة« على قاعدة التقاليد العربية الإ�سلامية.
كما مثلت الأ�سرة المترابطة والم�ستقرة، والمجتمع 
ال�شيخ  لدى  التقليدية  القيم  في  الرا�سخ  القوي 
الكبيرة  الثروة  من  �أهمية  �أكثر  منزلة  زايد 
عنده  يعادلان  يكونا  لم  اللذين  المادي  والخير 
الدقة.  من  ب�شيء  الحياة  يقيمان  �أو  ال�سعادة، 
وكانت  ال�صحراء،  �شيوخ  من  �شيخاً  ظل  فلقد 
بين  وتوازناً  اندماجاً  تمثل  الحياة  في  ر�سالته 
والتقاليد.  التحديث  وبين  والمحافظة،  التقدم 
وينبغي �أن نقر ب�أن �إر�ساء تلك الموازنة لم يكن 
عند  �أ�سا�سياً  مرتكزاً  كان  لكنه  البتة،  �سهلًا 

زايد لتحقيق الا�ستقرار طويل الأمد.

المثُل العليا عند زايد

في  �إن�ساني  نهج  باتباع  وامتاز  عملية،  ب�شخ�صية  زايد  ال�شيخ  تمتَّع 
قناعاته  على  الحكم  في  فل�سفته  ارتكزت  الدولة.  ��شؤون  مع  التعامل 
والمعرفة  دة  المجُرَّ النظريات  على  لا  العملية،  وخبراته  الرا�سخة 
ال�شكلية، ولم يكن عربُ ال�صحراء الم�ؤمنون بالفردية والم�ساواة قد �ألفوا 
قيود الحكم واعتادوا عليها، ولم يحاول ال�شيخ زايد ممار�سة �سلطاته 
كحاكم م�ستبد، بل كان ي�ؤمن �أنَّه لا يمكن للقائد �أن يك�سبَ حبَّ �شعبه 
�إلا �إذا نال ثقتهم، فيكون لهم كالأب لأولاده: يعتني ب��شؤونهم، ويهتم 

ل �أحدَهم على الآخر.  بم�شكلاتهم، ولا يف�ضّ

يتعلَّق بعلاقة الحكومة وال�شعب، كان جوهر دبلوما�سيته تنمية  وفيما 
التفاهم المتبادل الذي يدعمه الحوار. �أراد ال�شيخ زايد الحفاظ على 
نموذج في ال�سلوك يعتمد على التوا�صل الليّ الذي يُحقّق النتائج ولا 
ي�ضرُّ بال�صداقة بل ويوطد العلاقة. ومن مبادئه التي �صاغها بنف�سه 
في  �سُلطته  حدود  يدركَ  �أن  يجب  الم�س�ؤولية  موقع  في  كان  من  �أنَّ  هو 
تغطّي  لا  وعندما  مختلفة،  �إدارات  مع  يتعامل  لأنَّه  الأمور،  ت�سوية 
في  اختلاف  وجود  عند  �أو  الم�شتركة،  الم�شكلات  ال�سارية،  التعليمات 
ل  يتحوَّ �أن  دون  والحيلولة  العليا،  لطة  ال�سُّ �إلى  الرجوع  يجب  الآراء، 

الخلاف �إلى نزاع �شخ�صي.

فل�سفة ال�شيخ زايد في الحكم
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على  �أبوظبي  و�ضعت  النفط  عوائد  �أن  في  �أحد  يجادل  لا 
يرى  كان  زايد،  ال�شيخ  لكن  م�سبوق،  غير  ازدهار  عتبة 
بفكره الم�ستنير و�أ�سلوبه المميز �أن تلك الثروة »ملك للأمة 
والقائد مجرد حار�س  بعينه،  فرد  لأي  ملكاً  ولي�ست  كلها 
للأمة وثروتها«. وكانت �إ�صلاحاته التي بد�أها في �أبوظبي 
ترتكز على �إيمانه ب�أنه »�إذا كان الله عز وجل قد من علينا 
�أن  بالثروة، ف�إن �أول ما نلتزم به لإر�ضاء الله و�شكره، هو 
نوجه هذه الثروة لإ�صلاح البلاد و�سوق الخير �إلى �شعبها 
ببناء مجتمع يتوافر فيه الم�أكل والم�شرب ومرافق التعليم 

والرعاية ال�صحية والإ�سكان«.
كان  �شعبه،  طموحات  ويحقق  ال�سامية  �أهدافه  ينجز  ولكي 
ي�سخر  �إذا لم  للمال  »لا قيمة  بنف�سه:  الذي �صاغه  �شعاره 
لخدمة ال�شعب«.  وقد بنى قناعاته على مبد�أ ال�صلاح ب�أن 
ال�سلطة قد �أوكلت �إليه لحماية م�صالح ال�شعب و�سيكون بلا 
فائدة لل�شعب �إن عا�ش لنف�سه وا�ستغل ثروة البلاد لم�صالحه 

ال�شخ�صية.

توزيع الثروة والوظائف

�أظهر ال�شيخ زايد بعد نظرٍ ونُ�ضجاً �سيا�سياً بالتفكير في الاتحاد والتعاون الخليجي في م�سائل الدفاع، وال�سيا�سة الخارجية، والعملة، والم�شروعات 
الم�شتركة مثل الطرق، وكان يرى �أنَّ الاتحاد �سي�ساعد على درء المخاطر الخارجية. وحر�ص على تعزيز ال�شورى والديمقراطية في عملية اتخاذ 
القرار، فطريقة الحوار والنقا�ش كفيلة بالو�صول �إلى �أكثر الحلول قابلية للتطبيق، وقد حثَّ �شعبَه على التعبير عن ر�أيه ب�صراحة، و�أراد لل�شعب 
ط، والتفاعل في ال�سيا�سة الداخلية  �أن ي�شاركَ في �إدارة الدولة. لقد اعتمد �أ�سلوب ال�شيخ زايد في الحكم على ثلاث ركائز: الت�شاور، والتو�سُّ

والخارجية، وهكذا جمع بين المزايا النموذجية لل�سيا�سة القبلية التقليدية وال�سيا�سة العلمية الحديثة.

من �أهم ما حر�ص عليه ال�شيخ زايد �أي�ضاً توطين البدو في 
نَكُ العي�شِ الذي كانوا يقا�سونه في  مجتمعات زراعية؛ فَ�ضَ
�سنوات القحط كان م�صدر قلق له، ور�أى �أنَّه لا يتلاءم مع 
الثراء الذي تتمتَّع به �أبوظبي، وفي رحلة �صيد �إلى المناطق 
من  كمّيات  وجود  اهتمامُه  �أثار   ،1966 عام  الداخلية 
�إلى �شركة نفط  المياه الجيدة بين »طريف« و»ليوا«، فعهد 
التي  الملوحة  ن�سبة  العينات لقيا�س  �أبوظبي بفح�ص بع�ض 
ح�سبها �أكبر قليلًا من مياه البريمي، وكان قراره �أن ي�أتي 
في مطلع العام القادم ويبد�أ بزراعة ب�ساتين النخيل لتقام 

حولها مدن وقرى.

الم�شكلات،  �أ�سلوب الحياة من  التحوُّل في  يخلو  لا  بالطبع 
وكانت �أكثر الم�شكلات �إلحاحاً ت�أثير ارتفاع ا�ستهلاك الماء 

توطين البدو
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جديدةٌ  مرحلةٌ  بد�أت  لطة،  ال�سُّ �إلى  زايد  ال�شيخ  و�صول  بعد 
من تنمية التعليم في الإمارة. ان�صبَّ اهتمامه الأول على بناء 
ا  �أمَّ �أنَّ ال�شعب هو المورد الأهم لبلده،  �إذ كان ي�ؤمن  الإن�سان، 
في  الأولى  الخطوة  زايد  ال�شيخ  اتخذ  زائل.  عر�ضٌ  فهو  المال 
الاتجاه ال�صحيح بت�أ�سي�س �إدارة جديدة للتعليم برئا�سة ال�شيخ 
»هارولد  الدكتور  وعيَّ   ،1967 عام  في  محمد  بن  حمدان 
تعليمية  المدير خطةً  �أعدَّ  �أبوظبي.  للتعليم في  �سبن�سر« مديراً 
د فيها �أهمّية التعليم الابتدائي، والمدار�س الريفية،  �شاملة، �أكَّ
الخطوط  تر�سم  �أو�سع  ة  خطَّ ت  �أُعدَّ ثمَّ  الكبار،  �أمّية  ومحو 

الأ�سا�سية لتطوير التعليم على �سبع مراحل بالإمارة. 

اتخذت �إدارة التعليم مبادرة مهمة لمحو �أمية الكبار، وفَتحت 
للبالغين  و�صفوفاً ذات طابع مهني وتجاري  م�سائية،  مدار�س 
خا�صة  �صفوفاً  ت  و�أعدَّ والكتابة،  القراءة  يعرفون  لا  الذين 
للعاملين في المجال الطبي من الوافدين للحفاظ على الأرواح 
فون الحكوميون الذين يقودون �سيارات  ى الموظَّ ات، وتلقَّ والمعدَّ
حكومية درو�ساً في ت�شغيل المحرّكات، ونُظّمت دورات تدريبية 
على تركيب الأنابيب، وتمديد الأ�سلاك الكهربائية، واللحام، 

والنجارة، والزجاج كجزء من البرنامج التعليمي.

ر التعليم في الأعوام الأولى تطوُّ

في م�ستوى المياه الجوفية، ومدى منا�سبة التربة 
للزراعة، وقدرة رجال القبائل على التكيُّف مع 
الحياة الجديدة لي�صبحوا ملاكاً �صغاراً قادرين 
على �إعالة �أنف�سهم، ورغم كل الحوافز الم�شجّعة 

للبدو على الا�ستيطان، والحما�سة التي �أبدوها.
ي�ؤدّي  �أن  من  بالقلق  ي�شعر  زايد  ال�شيخ  كان 
البنية  ك  تفكُّ �إلى  ال�سريع  للتطوُّر  برنامجه 
القبلية ونمط الحياة التقليدي للبدو، لكنَّ ذلك 

والتقاليد  التراث  على  الحفاظ  لأنَّ  يحدث،  لم 
كان ق�ضية �أ�سا�سية بالن�سبة �إليه،   وظلَّت الحياة 
على  �سلبية  ات  تغيُّ تظهر  ولم  قوية،  القبلية 

المنظومة الأخلاقية. 

لم يكن نجاح ال�شيخ زايد في الحكم نابعاً من جهازه الإداري 
�إلى »دبلوما�سيته  �أن يعزى  العائلية، بل يمكن  �أو م�شاوراته 
ال�شخ�صية« التي كانت بحق حجر الزاوية في ذلك النجاح. 
واحد  كيان  وال�شعب  »القيادة  �أن:  زايد  ال�شيخ  �أكد  ولطالما 
بين  البتة  حواجز  لا  و�إنه  للتجزئة،  قابل  وغير  متكامل 
كان  و�أجداده  �آبائه  لممار�سات  وطبقاً  والمحكوم«.  الحاكم 
في  المفتوح«  والباب  الكاملة  ال�صراحة  �سيا�سة  دائماً  »يتبع 
اجتماعاته مع المواطنين والم�س�ؤولين، وكان يرى �أن: »القائد 
معرفة  عليه  الم�ستحيل  من  ف�سيكون  �شعبه  تجنب  �إذا 
النفور والغربة،  �إلى  حاجاتهم الفعلية بدقة، وهذا ي�ؤدي 

و�إلى ان�صراف ال�سكان عن مثل هذا القائد المغرور«. 

دبلوما�سية زايد ال�شخ�صية
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كان   ،1966 عام  في  لطة  ال�سُّ زايد  ال�شيخ  ت�سلَّم  عندما 
ب�إدخال  البريطانيين  ان�شغال  على  الوقت  بع�ض  م�ضى  قد 
اعتماد عملة  احتمال  وكان  دول الخليج،  �إلى  نقدي  نظام 
دة من الفوائد غير المق�صودة لانخفا�ض قيمة  خليجية موحَّ
في  الخليج  عملة  لتوحيد  اتفاقية  وُقّعت  الهندية،  الروبية 
ام قطر والبحرين و�أبوظبي ودبي،  عها حكَّ عام 1965، وقَّ
وعندما جاء ال�شيخ زايد �إلى الحكم، حر�صَ على ا�ستكمال 
هذه الخطوات لتحقيق هذا الحلم، وبد�أ بخطوات عملية، 
امَ دول الخليج الثماني لمناق�شة  فعقد اجتماعاً دعا �إليه حكَّ
في  الق�ضية  هذه  برزت  وعندما  الم�شتركة،  العملة  مو�ضوع 
�أنَّ  �إليه  نَقل  البريطاني،  ال�سيا�سي  المقيم  مع  مناق�شاته 
الم�ضي  روا  قرَّ  – البحرين  حاكم  عدا   – الثمانية  ام  الحكَّ
مبادرة  هذه  وكانت  م�شتركة،  عملة  �إ�صدار  في  قدماً 
ق في نهاية المطاف. ا�ست�شرافية �شجاعة، رغم �أنَّها لم تتحقَّ
في عام 1967، وبعد عودة المقيم ال�سيا�سي البريطاني من 
زيارته �إلى الكويت، نقل �إلى ال�شيخ زايد عن �أمير الكويت 
�أنَّه لي�س لديه اعترا�ض على توحيد العملة، ب�شرط �أن يقوم 
تغيير العملة في الخليج على الروبية لا على الدينار كوحدة 
على  جي«  الباجه  »نديم  �أ�شار   1968 عام  وفي  للعملة، 
البحريني،  بالدينار  العملة مرتبطة  ب�ألا تظلَّ  زايد  ال�شيخ 
مقبولًا  ذلك  يكن  لم  ف�إن  خليجي،  دينار  �إ�صدار  يجب  بل 
له  ف�أو�ضح  لأبوظبي،  عملة  ي�صدر  �أن  عليه  الجميع،  من 
ال�شيخ زايد �أنَّ �أهم �أ�سباب ف�شل المحاولة ال�سابقة لتوحيد 
العملة كان �إ�صرار قطر على �أن تكون الدوحة مقر مجل�س 
النقد  مجل�س  بمثال  ا�ست�شهد  جي«  »الباجه  لكن  العملة، 
ال�شيخ  ان�شغال  ظل  وفي  لندن،  ه  مقرُّ كان  الذي  العراقي 
عَت ق�ضية  زايد بالمفاو�ضات الخا�صة باتحاد الإمارات، وُ�ضِ
ل�سيا�سة مالية  �أ�سا�ساً  �أر�سى  �أن  العملة جانباً، بعد  توحيد 

مهمة للمنطقة.

توحيد عملات الخليج

بداية  �إلى  زايد  ال�شيخ  علاقات  انطلقت 
جديدة مع »�آل ثاني« في قطر، وقام بزيارتها 
من  عاماً   40 بعد   ،1966 عام  نوفمبر  في 
يتعلَّق  وفيما  والده،  بها  قام  زيارة  �آخر 
و�أبوظبي،  قطر  بين  الحدودية  بالخلافات 
»�ستيوارت  البريطاني  المقيم  قال  فقد 
كراوفورد« ب�أنَّه يثق بقدرة ال�شيخ زايد على 
ب�أنَّه  التفاو�ض مع جيرانه، و�أنَّ لديه قناعة 
في   – الخليج  دول  بين  ط  التو�سُّ ي�ستطيع 

�إ�شارة �إلى الخلافات بين قطر والبحرين.
ا العلاقات مع المملكة العربية ال�سعودية  �أمَّ
�سيا�سية  لاعتبارات  ة  مهمَّ كانت  فقد 
عمل  ولذلك  وا�ستراتيجية،  واقت�صادية 
ال�شيخ زايد كل ما بو�سعه لتح�سين العلاقات 
في�صل  الملك  يقدّر  زايد  ال�شيخ  كان  معها. 
تقديراً كبيراً، حيث كان رحمه الله يدرك 
التعاون  وروح  والدبلوما�سية  المودة  �أنَّ 
عليها  تبنى  التي  الأ�س�س  هي  والحوار، 

فقد  ثم  ومن  والجوار،  الأخوة  علاقات 
تكون  �أن  وهي  دبلوما�سية ح�سنة  �سُنةً  ن  �سَّ
العلاقة،  �أ�سا�س  هي  وال�صداقة  الأخوة 
احترامه  هو  الأ�سمى  الأمرُ  ظل  وهكذا 
ال�شديد لجارته الكبرى، ورغبته في التعاون 
لإلغاء  ا�ستعدادَه  و�أبدى  في�صل،  الملك  مع 
�إلى  ال�سعوديين  المواطنين  دخول  ت�أ�شيرات 
على  ال�سعودية  موافقة  ب�شرط  �أبوظبي، 

المعاملة بالمثل.

العلاقات بين دول الخليج
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لا يمكن لطريق التنمية والتغيير �أن يخلو من العراقيل، وبخا�صة �أنَّ �سرعة 
الأداء كانت من �أهم �سمات العمل عند ال�شيخ زايد، وفي بلد كان يعاني 
عها،  �ضعف البنية التحتية، �أتت هذه ال�سرعة بنتائج عك�سية لم يكن يتوقَّ
واجه ال�شيخ زايد م�شكلات جديدة، فمراحل التطوُّر التي �أطلقها تطلَّبت 
حلولًا ذكية، وحين ات�ضحت له النتائج ال�سلبية لفل�سفة الإنجاز ال�سريع، 

ى نهجاً �أكثر حذراً يقوم على التخطيط. تبنَّ
في ظل ارتفاع عوائد النفط والثراء الذي �شهدته الإمارة، برزت حاجة 
والعوائد.  النفقات  في  ال�ضخم  ع  التو�سُّ لإدارة  الة  فعَّ و�سائل  �إلى  ة  مُلحَّ
ع. من  ت�ضاف �إلى ذلك الم�شكلات الاجتماعية والعمالية المرتبطة بالتو�سُّ
المطار.  بناء  ال في موقع  العمَّ �إ�ضراب  واجهته حينذاك،  التي  الم�شكلات 
نتجت هذه الم�شكلات عن دفع �أبناء القبائل للعمل بالطرق الحديثة، ولم 
تكن ر�ؤية ال�شيخ زايد للأمور متوافقة مع ر�ؤية الجميع، ف�أدرك منذ البداية 
ه كان حازماً في تعامله مع القلاقل �أي�ضاً،  �ضرورة تغيير نظام العمل، ولكنَّ
ولذلك �أعلن قانون العمل الجديد في �أبوظبي في 28 نوفمبر 1966، وفيه 
ت�صبح  بحيث  العمل  و�صاحب  العامل  بين  العلاقة  تنظّم  قوانين  �صيغت 

ت�شريعاً قابلًا للتنفيذ �أمام المحاكم.
علاوة على ذلك كان النق�ص في المواد الأولية عامةً، وفي الأ�سمنت والماء 
ار وال�شركات  بخا�صة، والخدمات الأ�سا�سية مثل الكهرباء، يثير قلق التجَّ
البداية،  في  توظيفها  تمَّ  التي  للكوادر  »المختلطة«  الطبيعة  الا�ستثمارية، 
الوحيد  الحلَّ  �أنَّ  د  الم�ؤكَّ من  �أ�صبح  الركود،  �أ�سباب  جميع  معاينة  وبعد 
�إعادة تنظيم الهيكل الإداري الحكومي،  للخروج من هذه الم�شكلات هو 
يمكن  ما  وبين  البعيد،  المدى  على  الحاكم  �سيا�سة  بين  التوازن  وتحقيق 

تحقيقه على المدى الق�صير.
المرحلية  التطوير  خطط  بو�ضع  الا�ست�شاريين  من  مجموعة  تكليف  تمَّ 
الم�شروعات  بتجنُّب  زايد  ال�شيخ  �أحدهم  ون�صح  ب�أبوظبي،  الخا�صة 
الدولة  بم�ستقبل  يتعلَّق  وفيما  الاقت�صادية،  وغير  الإنفاق  في  المفرطة 
وحجم الهجرة �إليها، تمَّ ت�أكيد �ضرورة توافر معلومات دقيقة حول حجم 
خططاً  الم�ست�شارون  اقترحها  التي  الحلول  نت  وت�ضمَّ الحقيقي،  ال�سكان 
لتوزيع الوافدين بين �أبوظبي والمناطق الأخرى في »البريمي« و»ليوا« حيث 

يبدو الا�ستيطان ممكناً.

م�شكلات جديدة وحلول مبتكرة

دفعات  ب�سداد  ملتزمة  الإمارة  وكانت  عات،  التوقُّ من  �أقل  كانت  النفط  عائدات  لأنَّ  بال�صعوبة   1969 عام  في  الاقت�صادية  الأو�ضاع  ات�سمت 
رت منذ الربع الأخير من عام 1968، ما �سبَّب �ضرراً  للمورّدين الذين يعملون في م�شروعات التنمية الطموحة، ولكنَّ الدفعات والأجور ت�أخَّ
�أ�سعارُ  فت�أثَّرت  الفو�ضى الاقت�صادية،  العمال، وحالة من  �إ�ضراب  �إلى  الو�ضع  ي�ؤدّي هذا  �أن  للم�شروعات، وكانت هناك مخاوف من  وت�أخيراً 
ر التجار والمقاولون الأجانب، وبد�أ عدد المغادرين  التجزئة ب�سبب القرو�ض غير المدفوعة في ال�سوق، وبد�أ النا�س يعانون ارتفاع الأ�سعار، وت�ضرَّ
يزيد على عدد الوافدين ب�سبب الأزمة الاقت�صادية، وبلغ حجم مديونية م�شروعات التنمية في �أبوظبي عام 1969، 30 مليون جنيه �إ�سترليني، 

وكان هذا عبئاً كبيراً على الإمارة تمَّ تحميله لعام 1970.

عام 1969 وم�شكلاته المالية



9
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

ات  ر م�ستحقَّ �أثارت هذه الأزمة ذعر الم�س�ؤولين، حيث و�صل ت�أخُّ
هناك  وكانت  �أ�شهر،  ثلاثة  �إلى  و�أجورهم  الحكومة  في  موظَّ
وقد  الم�سلحة،  ات  القوَّ �إلى  الحالة  هذه  امتداد  ت�ؤكّد  م�ؤ�شّرات 
ذكرت بع�ض التقارير �أنَّ محمود ح�سن جمعة، مدير التخطيط 
بع�ض  يُجريان  الوطني  �أبوظبي  بنك  مدير  ومعه  الإمارة،  في 
لتمويل  مالية  اعتمادات  على  �إمكانية الح�صول  التحرّيات حول 

م�شروعات بقيمة 60 مليون جنيه �إ�سترليني.
 – جي«  »الباجه  �إلى  يعهدوا  �أن  الوقت  ذلك  في  الم�س�ؤولون  ر  قرَّ
ب��شأن  الم�شورة والن�صح  ة تقديم  الم�ست�شار المالي للحاكم – بمهمَّ
مدير  تعيين  يتم  حتى  اتخاذها  ينبغي  التي  الطارئة  الخطوات 
الحكمة  من  لي�س  �أنَّه  زايد  ال�شيخ  جي«  »الباجه  �أخبر  للمالية. 
الح�صول على قرو�ض في الظروف الحالية، وكان ال�شيخ مقتنعاً 
بعدم �ضرورة الح�صول على قرو�ض، و�أنَّه ينبغي �أن يبقي نفقاته 

في حدود عوائده. 
زة لإنهاء الأزمة الاقت�صادية، وبد�أ  ه ال�شيخ زايد جهوداً مُركَّ وجَّ
الإنفاق  في  الإفراط  لتقلي�ص  الإ�صلاحية  الترتيبات  من  بعدد 
على الخدمات والم�شروعات، وبعد فترة بد�أت النتائج الإيجابية 
ن من  تظهر للجميع. كانت �أبوظبي في حاجة �إلى عام هادئ لتتمكَّ

�ساتها، و�إعادة تنظيم عملها. ا�ستعادة تما�سُك م�ؤ�سَّ

�أثر كبير  1967 و1968، وقع حدثان بارزان في المنطقة كان لهما  في عامي 
الإ�سرائيلي،  العربي  ال�صراع  هما:  الحدثان  هذان  العربية.  ال�سيا�سة  في 
وانتهاء الحكم الا�ستعماري في عدن نتيجة الان�سحاب البريطاني من جنوب 
�شبه الجزيرة العربية. �أ�صدر ال�شيخ زايد مر�سوماً �أميرياً في 4 يونيو 1967 
بوقف ت�صدير النفط �إلى الدول التي ت�ساند �إ�سرائيل، وقال ال�شيخ زايد: »لديَّ 
العديد من الأ�صدقاء البريطانيين والأمريكان، لكنّي عربي �أولًا و�أخيراً، ولذا 
�أعطيت تعليمات �صارمة ب�ألا يتمَّ تحميل �أية ناقلة نفط �أمريكية �أو بريطانية«، 
�شهادة  تقدّم  ب�أن   – جن�سيتها  عن  النظر  بغ�ضّ   – ناقلة  �أي  �ألزم  هذا  وفوق 
�أنَّها  تثبت  �أخرى  تقدّم بعد عودتها �شهادة  و�أن  الذي تق�صده،  المكان  ح  تو�ضّ

غت حمولتها في نف�س المكان.  فرَّ
عن   1968 يناير  في  البريطانية  الحكومة  �إعلان  فهو  الآخر  الحدث  ا  �أمَّ
�إلى تحوُّل جوهري في  ذلك  ى  و�أدَّ  ،1971 عام  بحلول  ان�سحابها من الخليج 
تفكير ال�شيخ زايد ال�سيا�سي. لقد �أدرك �أهمّية و�ضرورة الانتقال �إلى مرحلة 
ة  الا�ستقلال والاعتماد على النف�س في فترة ق�صيرة، وكانت هناك حاجة ما�سَّ
�إلى تقوية قدراته الدفاعية لردع المخاطر الداخلية والخارجية، و�أ�صرَّ ال�شيخ 
افة عمان المت�صالحة، و�أي قوات  ة دفاعية عربية ت�ضمُّ ك�شَّ زايد على تكوين قوَّ
ة تحت ت�صرُّف جميع  �أخرى لاحقاً، وكان )رحمه الله( ي�أمل بو�ضع هذه القوَّ

ام الإمارات �إذا احتاجوا �إليها ل�صد �أي خطر خارجي. حكَّ

التحدّيات الداخلية والخارجية
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ر�ؤية ال�شيخ زايد ال�سيا�سية
فل�سفته  جوهر  وكان  العربية،  الوحدة  ب�أهمية  �إيمانَه  زايد  ال�شيخ  تجارب  زت  عزَّ
كان  الهزيلة.  للكيانات  الم�ستقبل  في  مكان  لا  حيث  قوةً،  الوحدةِ  في  �أنَّ  هو  ال�سيا�سية 
توثيق  ومن  المت�صالحة،  الإمارات  مجل�س  في  كاملًا  دوره  �أداء  من  ن  يتمكَّ �أن  ى  يتمنَّ
علاقته بالحكام من خلال الم�ساعدات المالية التي ينوي تقديمها، و�أن يموّل الم�شروعات 
التنموية في الإمارات الأخرى، وقد و�صلت م�ساهماته �إلى 500 �ألف جنيه �إ�سترليني 

�سنوياً. 

ومجل�س  المت�صالحة  للإمارات  ر�ؤيته  طرح  زايد  ال�شيخ  �أعاد   1967 عام  مطلع  وفي 
لأنَّه  المت�صالحة،  ال�شمالية  للإمارات  الم�ساعدات  بتقديم  ته  نيَّ و�أعرب عن  الم�صالحة، 
لا يريد �أن يرى �أحد الحكام يتجاوز حدوده بطريقة تقوّ�ض الاتحاد. لقد كانت هناك 
عراقيل عديدة في طريق الاتحاد، حيث كان الاتحاد يتطلب تخلّي بع�ض الحكام عن 

جزء من �سُلطتهم، ولكن لم تكن الخطوات العاجلة وا�ضحة تماماً في البداية.

الوحدة بين �أبوظبي ودبي
كان الوقت قد حان لكي ي�سعى ال�شيخان زايد بن �سلطان ورا�شد بن �سعيد �إلى ت�سوية 
الخلافات الموروثة بينهما، التي كانت تقف حائلًا دون وحدة الإمارتين، وكانت مرتبطة 
را�شد  ال�شيخ  وا�ستجاب  العلاقات،  بعودة  بترحيبه  زايد  ال�شيخ  ح  �صرَّ وقد  بالحدود، 
ة وذكاء �سيمكّنهما  لمبادرته، وقد لاحظ المراقبون ال�سيا�سيون �أنَّ ال�شيخين يتمتَّعان بقوَّ

من توجيه باقي الإمارات �إذا تغلَّبا على م�شكلات الوحدة، و�سارا في طريق الاتحاد. 

ت �أبوظبي على المطالبة بحدودها مع دبي، ف�سي�ؤدّي هذا �إلى  ه �إذا �أ�صرَّ كان وا�ضحاً �أنَّ
حرمان ال�شيخ را�شد من حقول النفط التي يملكها، ف�أظهر ال�شيخ زايد قدراً عظيماً 
من الح�سّ الإن�ساني، وقال �إنَّه لا يريد �أن يحرم دبي من �أي �شيء، بل وي�أمل �أن يطولَ 

الرخاءُ الجميعَ. 	

منطقة  في  ثنائياً  اتفاقاً  الحاكمان  عقد  الخليج،  من  بريطانيا  ان�سحاب  �إعلان  بعد 
ال�سميح، و�أ�صدرا بياناً م�شتركاً في 18 فبراير 1968 عن ت�أ�سي�س الاتحاد بين الإمارتين 
ل الحاكمان �إلى ت�سوية الخلاف حول الحدود البحرية في نف�س اليوم  بعلمٍ واحد، وتو�صَّ
الذي تمَّ فيه اتفاق الوحدة، وكان ال�شيخ زايد متعاوناً تماماً حتى �أنَّه منح ال�شيخ را�شد 
يعتقدون  كانوا  ن  ممَّ ال�شديد  للانتقاد  �ض  بالتعرُّ مُاطِراً  البحر،  في  النفط  حقولَ 
�أنَّ هذه  �أثبت  تابعة لأبوظبي، لكنَّ �سير الأحداث في الم�ستقبل  يتنازل عن مناطق  �أنَّه 

الأحكام لم تكن �صحيحة.

	 اتحاد الإمارات العربية	
ة عمل وا�سعة، واجتمع حكام الإمارات المت�صالحة  لت اتفاقية عام 1968 �إلى خطَّ تحوَّ
الإمارات،  بين  اتحاد  �إن�شاء  و�أعلنوا  فبراير،  و27   25 بين  دبي  في  وقطر  والبحرين 
الخارجية،  وال�سيا�سة  الدفاع  في  دة  موحَّ ا�ستراتيجية  تبنّي  على  التركيز  وكان 
بد�أ  الذي  الحما�س  لكنَّ  عظيماً،  �إنجازاً  واعتبروه  بالاتحاد  العربية  الدول  بت  ورحَّ
وتباط�أت  ال�سطح،  على  تطفو  بع�ض الخلافات  بد�أت  فقد  يدم طويلًا،  الاتحاد لم  به 
تحديداً  بالبحرين  �إيران  مطالبة  كانت  الداخلية،  الخلافات  وفوق  الوحدة،  خطى 
للاتحاد. البحرين  ان�ضمام  دون  حالت  لأنَّها  الاتحاد،  �أمام  العقبات  �أ�صعب  من 
ف�شلت محاولة �إقامة اتحاد من ت�سع �إمارات ب�سبب هذه العقبة وغيرها من المعوّقات 
وفي   ،1971 عام  �إلى  الإمارات  ام  حكَّ بين  والو�ساطات  المحاولات  ت  وا�ستمرَّ الأخرى، 
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كتب مشابهة:

القوة الناعمة في 
ال�صفات القيادية لزايد     

      �ضاحي خلفان

.

خم�سون عامًا في 
واحة العين

      عبدالحفيظ خان اليو�سفي

   زايد والتراث
      �سيد حامد حريز

.

قراءة ممتعة

ص.ب: 214444
دبي، الإمارات العربية المتحدة
هاتف: 3444 423 04
pr@mbrf.ae نستقبل آراءكم على

تواصلوا معنا على 

qindeel_uae

qindeel_uae

qindeel.uae

qindeel.ae

ام دبي و�أبوظبي ومعهم ال�شيخ محمد بن را�شد وعديّ  23 نوفمبر التقى حكَّ

بيطار من دبي، ومحمد حبرو�ش من �أبوظبي، �إ�ضافةً �إلى �أحمد ال�سويدي 
للاتحاد  التخطيط  تمَّ  الاجتماع  هذا  وفي  التاجر،  ومهدي  العتيبة  ومانع 
بنب�أ  لإعلامهم  العربية  الدول  �إلى  مندوبين  �إر�سال  وتمَّ  تاريخه،  وتحديد 
�إنهاء المعاهدة  ام الإمارات ال�سبع على  �أول دي�سمبر اتفق حكَّ الاتحاد، وفي 
رئي�ساً  زايد  ال�شيخ  وانتُخِب  البريطانية،  ال�سلطات  مع  منهم  بكل  ة  الخا�صَّ
للاتحاد لمدة خم�سة �أعوام، وعُين ال�شيخ را�شد نائباً للرئي�س، وال�شيخ مكتوم 
نت الإمارات العربية من �سبع  بن را�شد ولي عهد دبي رئي�ساً للوزراء، وتكوَّ
�إمارات: �أبوظبي، ودبي، وال�شارقة، وعجمان، و�أم القيوين، ور�أ�س الخيمة، 

والفجيرة.

دولة  ت�أ�سي�س  خبر   1971 دي�سمبر   2 في  القاهرة  �صحف  نقلت  وعندما 
الإمارات العربية المتحدة، اعترفت الحكومة الم�صرية بها فوراً، وفي يوم 16 

ة في العالم. دي�سمبر اعترفت بالدولة الجديدة معظم الدول المهمَّ

�إنجاز ر�سالة زايد
الجوانب  المتعددة  والإنجازات  البارزة  بال�شخ�صية  الإحاطة  محاولة  �إن 
لرجل بعظمة ال�شيخ زايد تكاد تكون مهمة م�ستحيلة، ففي وقت لم يكن لدى 
الإمارات ما تقدمه �إلا النزر الي�سير، لم يغب جانب من جوانب الن�شاط في 
جدول  عن  ال�سيا�سية  �أو  الثقافية  �أو  الاقت�صادية،  �أو  الاجتماعية  المجالات 
�أف�ضل ما  بتقديم  ال�سلطة متعهداً  �إلى  والتنموي. وجاء  الإ�صلاحي  �أعماله 

يمكن تقديمه لبلده و�شعبه.
الإ�صلاحي،  للنهج  وتبنياً  ون�شاطاً  و�شعبية  قوة  القادة  �أبرز  �أحد  وباعتباره 
ظل مت�صدراً ا�ستطلاعات الر�أي بين �شعبه دون �أي منازع. وفي الثاني من 
دي�سمبر 1971 فاز زايد بالرئا�سة ب�سهولة، لي�س على �إمارة �أبوظبي بل على 

اتحاد الإمارات العربية المتحدة.
لقد و�ضعت ولادة الإمارات العربية المتحدة الأ�سا�س لأكثر نماذج التكامل 
زايد  ال�شيخ  لر�ؤية  ثمرة  ذلك  وكان  الحديث.  العربي  التاريخ  في  نجاحاً 
الفذة ور�سالته في الحياة التي ج�سدها في بع�ض عباراته ال�شهيرة: »الاتحاد 

�أمنيتي، و�أ�سمى �أهدافي ل�شعب الإمارات العربية«. 
�سيبقى ال�شيخ زايد –رمز ال�شجاعة والت�ضحية في �سبيل الق�ضايا النبيلة- 
ماثلًا في ذاكرة وقلوب الأجيال القادمة في الإمارات �أباً للأمة، وفي الوطن 
العربي رمزاً مثالياً، وفي العالم عموماً حاكماً حبي مناقب نادرة في القيادة 

والحكم والقيم الإن�سانية كر�سها لخدمة الب�شرية.

رجلٌ �سبق ع�صره
لم يكن ال�شيخ زايد رجل ع�صره فح�سب، بل كان �سابقاً لع�صره، وقد حظيَ 
بتقدير ا�ستثنائي وتفوي�ض �شعبي بقيادة الإمارات العربية المتحدة لمدة 33 
الإمارات  زالت  وما   ،2004 عام  في  وفاته  حتى  بالإنجازات  حافلة  عاماً 
العربية المتحدة بقيادة خلفائه توا�صل م�سيرتها بوحي روح الع�صر الجديد 

من نجاح �إلى نجاح. 
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