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على الم�ستوى الأول، فاإن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س اأنَّ الإيثار ينبغي 
اأن يقترن بالت�سحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير كاأف�سل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  فاإن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

اإلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  فاإن  ولذا 
ونعني به القيام باأف�سل ما يمكن من اأعمال الخير، وباأقل قدر من 
الموارد. فاإذا كان الإيثار ب�سكل عام هو المبادرة باأي عمل من اأعمال 
الفرق،  ي�سنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  فاإن  ح�سنة،  بنوايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتطوعية المنا�سبة، في التوقيت 
الموارد.  باأدنى  عائد،  اأعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا هو ما ي�سنع الفرق. وقد يعني هذا اأنَّ بع�س طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  اأن طرق  من  الرغم  على  اأف�سل من غيرها، 
كلها مطلوبة ومرغوبة. اإل اأن بع�سها اأكثر فاعلية من بع�سها الآخر، 
اإلى  توؤدي  التي  وال�ستراتيجيات  اإدارتها،  وطرق  روؤيتها،  ب�سبب 
ما  وكاأف�سل  م�ستوياته  اأرقى  في  يكون  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في اإدارة العطاء 

باأعلى م�ستويات الأداء، في�سيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

في ثوانٍ...

بيلي«  »لوي�س  المقدّم  البريطاني  المبعوث  ر�سد   1863 عام  في 
»بيلي«  المقدّم  يكن  ولم  الخليج،  لمنطقة  زيارته  عن  انطباعاته 
�سعوب  في  للنظر  لفتة  �سمات  اأنَّ  غير  انطباعاته،  في  خيالياً 

الخليج العربي ا�سترعت انتباهه فكتب يقول:
»ما اإن تلتقي هوؤلء العرب حتى تفهم كيف ا�ستطاعوا اأن يفتحوا 
العالم ذات يوم، وقد تركتهم واأنا مقتنع باأنَّهم ما زالوا يملكون 
مرةً  �سيتهم  لهم  تعيد  اأن  يمكن  التي  وال�سجايا  الخ�سائ�س 
قت الظروف الملائمة. لقد تركت هوؤلء العرب  اأخرى اإذا ما تحقَّ
وقد انطبع في ذهني اأنَّ ف�سائلهم، وعاداتهم، واأخلاقهم، ونظام 
التي  والأحداث  الطبيعية  للظروف  نتيجة  لت  ت�سكَّ قد  حكمهم، 
كانت تطراأ من حين اإلى اآخر. المرء الذي يجد نف�سه مجبراً على 
من  ينحدر  باآخر  نف�سه  يُ�سبّه  اأن  يمكن  ل  ال�سحراء  في  العي�س 
نف�سه في  ليجد  تفتَّحت عيناه على الحياة  اأ�سيلة،  بدوية  �سُلالة 

اأح�سان البادية بكل �سخائها وثرائها«.

جمال بن حويرب
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دقائق«  في  »كتاب  �سل�سلة  من  الثاني  العدد  في 
�سلطان  بن  زايد  ال�سيخ  له  المغفور  حياة  حول 
»بقوة  كتاب:  مُ  نقدِّ ثراه،  الله  طيَّب  نهيان،  اآل 
ال�سيخ زايد بن �سلطان  ال�سمو  التحاد: �ساحب 
لنا  تتجلَّى  حيث  والدولة«،  القائد  نهيان،  اآل 

تان في  والإبداعُ موهبتان �سروريَّ ةُ  فالواقعيَّ واإبداعه؛  زايد  ال�سيخ  ةُ  واقعيَّ
القيادة، ول �سيما اأنَّ المغفور له ال�سيخ زايد بن �سلطان لم يقبل اأيَّ انتقا�سٍ 
من تقاليد الإماراتيين، بل راأى فيها لبنةً للتلاحم المجتمعي؛ فزاوجَ بين 
اأعظمِ  من  الت�سامحُ  وكان  والحداثة،  التقليد  وبين  والمعا�سرة،  الأ�سالة 

ف�سائله في كلِّ المواقفِ من دون ا�ستثناء.

نقلةً   ،1971 عام  في  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تاأ�سي�سُ  كان  لقد 
حا�سمةً في حياة المغفور له ال�سيخ زايد وفي تاريخ الإمارات، حيث ارتقى 
والوافدين  المواطنين  كلِّ  ةَ  محبَّ نال  رئي�ساً  واأ�سبح  ي  التحدِّ م�ستوى  اإلى 
كِ بمبادئه في  كقائدٍ واإن�سان. ولهذا نحر�سُ جميعاً كاإماراتيين، على التم�سُّ
يْنِ  جميع الم�ستويات. واليوم، ت�سهد دولتنا الفتيَّة تغييراً واإ�سلاحاً م�ستمرَّ
ا�ستر�ساداً بمبادئه، وتلبية لحتياجات الجيل الجديد الآنية والم�ستقبليَّة، 
التي  الإ�سلاحات  نحو  انطلاقاً  العلميَّ  التخطيطَ  الإماراتُ  تبنَّت  حيث 

يتعينَّ علينا تحقيقها بحلول عام 2030.

لفو�سى  ال�سافي  العلاج  ع�سر:  الثنا  الحياة  »قوانين  الثاني  الكتاب  وفي 
د الموؤلف الكندي  م الأرقام القيا�سية في مبيعاته، يوؤكِّ الحياة« الذي يحطِّ
اإلى  يحتاجون  النا�س  كلَّ  اأنَّ  الممتنع،  ال�سهل  باأ�سلوبه  بيتر�سن«  »جوردان 
معاييَر  اإلى  بحاجة  فنحن  فاعلية.  اأكثر  وتجعلهم  حياتهم  مُ  تُنظِّ مبادئ 
ل  وقيمٍ، على م�ستوى الفرد والجماعة على حدٍّ �سواء، حيث ل بدَّ لنا من تحمُّ
لَ وجودَنا، ونحتاج اإلى تقاليدَ ونظامٍ يدير حياتنا  رَ ونُفعِّ الم�سوؤولية كي نبرِّ
الم�ستطاع.  قدر  عنه  نَحِيدُ  ل  الم�ستقيم،  على طريقنا  �سائرين  نبقى  لكي 
ولكي نعي�سَ حياتنا بفاعلية، ون�سعر بما يكفي من ال�ستقرار دون اأن نعدمَ 
بالقدر  ومتلاحمين  دين  مُجدِّ نكونَ  اأن  يجب  ال�ستطلاع،  وحُبَّ  الف�سولَ 

ة وقيمة الحياة. الكافي، حتى ن�سعرَ بلذَّ

الأ�سول  اأهمَّ  الموؤلفان  ي�ستعر�سُ  رة«  الم�سفَّ »الأ�سول  الثالث  الكتاب  وفي 
جهودِ  بف�سل  العالَم  الإنترنت  ت  غيرَّ اأن  بعد  اليوم،  عالم  في  رة  الم�سفَّ
ات الت�سال والتفاعل. فمع �سعود  ون عن بناء من�سَّ رين الذين ل يكفُّ المطوِّ
رَتها  تكنولوجيا �سلا�سل البيانات، ا�ستفاد الم�ستثمرون من اأكبر فر�سةٍ وفَّ
رة، لكن يوجد  المُ�سفَّ الأ�سول  ل  اأوَّ اأنَّ »البتكوين« كانت  الإنترنت. �سحيح 
رٍ منها: »اإيثريوم« و»ليتكوين« و»مونيرو«  اليوم اأكثر من 800 اأ�سلٍ مُ�سفَّ
العالم  هذا  بها  نقتحم  التي  ة  الكيفيَّ نعرف  اأن  المهم  ومن  وغيرها. 
�ساتٍ  الجديد ون�ستثمر فيه، لتاأمين م�ستقبلنا المالي، ونبقى كاأفرادٍ وموؤ�سَّ

ومجتمعاتٍ في مقدمة الركب.

الفرد  اإح�سا�سُ  ينمو  القا�سية  البيئية  الظروف  هذه  في 
الذاتي،  وال�ستقلال  الحرية  قيم  تقدير  ويتزايد  بذاته، 
دَهم على اأن يتعاونوا  غير اأنَّ ال�سعي من اأجل البقاء قد عَوَّ
اقت�ست  كلَّما  جماعات  في  متحدين  ويعملوا  ويتكاتفوا 
الم�سلحة العامة ذلك، كما اأنَّ هوؤلء الرجال الذين يقدّرون 
احترامهم.  ينال  الذي  زعيمَهم  يُطيعون  الحرية  قيمة 
ال�سلات التي جمعتهم وربطتهم معاً كامنة وغير ملمو�سة، 
يحافظ  طوعيَّة  ومواثيق  عهود  على  التحاد  روابط  وتقوم 
عليها اأطرافها ملتزمين بمبداأ ال�سرف و�سدق الكلمة الذي 
ي�سكّل مقوّماً اأ�سا�سياً في كل جانب من جوانب ثقافتهم. لقد 
ها  ل مجتمعُهم من تفاعل ثلاثة عنا�سر منف�سلة ولكنَّ ت�سكَّ

متكاملة:
دت  حدَّ التي  الطبيعية  البيئة  وهي  المكان  طبيعة  لها  اأوَّ  u

اأبعاد عالمهم. 

الـتــراث



3
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

تنتظم من  التي  ال�سيا�سية  البنية  وثانيها   u

في  والمتمثّلة  الجتماعية  حياتهم  خلالها 
القبيلة والزعامة القبلية. 

التي  الأخلاقية  البنية  فهو  ثالثها  ا  اأمَّ  u

ربطت بينهم، والتي تتمثَّل في مبداأ ال�سرف 
الذي يلتزمُ بجوهرِه كلُّ البدو، وقد اأ�سهم 

»عرب  �سخ�سية  تكوين  في  منهم  كلٌّ 
المرتكزات  ت�سكّل  اأنَّها  كما  ال�سحراء«، 

الكامنة في اأعماق �سخ�سية ال�سيخ زايد.

البيئة الطبيعية: ال�صحراء
العربية  الجزيرة  �سبه  �سحراء  مثل  قا�سية  بيئة  في  الحياةُ  اأفرزت 
قبيلة عربية في  فكل  ال�سرورة،  اقت�سته  ما  مع  تكيَّفت  فريدة  ثقافةً 
ال�سحراء تكيَّفت مع الظروف التي واجهتها، وتنق�سم القبائل ب�سكل 

عام اإلى ق�سمين رئي�سين: 
تُربّي  فهي  ال�سحراء،  به  ما تجود  على  عا�ست  التي  القبائل  اأولًا: 

الما�سية وتزرع الواحات. 
�سيد  على  بالعتماد  �سواء  البحر،  على  تعي�س  التي  القبائل  ثانياً: 

الأ�سماك اأو الغو�س وا�ستخراج اللوؤلوؤ اأو التجارة البحرية.
يندرجون  اأهلها  اأنَّ  اأبوظبي هو  يا�س« في  »بني  قبيلة  الذي يميّز  ا  اأمَّ
طبيعية  ا�ستجابة  الحياة  من  النمط  هذا  كان  فقد  معاً،  الفئتين  في 
ا  للفر�سة التي منحتهم اإيَّاها بيئتهم التي كان عليهم ا�ستغلالها، اأمَّ
روؤية هذا النمط من الحياة فترتكز على كونهم »متعدّدي الأن�سطة«، 
حيث اأك�سبتهم بيئتُهم مجموعةً من ال�سفات والقدرات الخا�سة التي 

يتميَّزون بها عن �سواهم من القبائل العربية.

د مفهوم ال�سرف في منظومة الأعراف  يتج�سَّ
والكرم  ال�سيافة  بح�سن  المتعلّقة  والتقاليد 
ة وال�سهامة  ة والإيثار والفرو�سيَّ وال�سدق والعفَّ
البِنية  الأعراف  هذه  وت�سكّل  وال�سجاعة، 
في  نا  يهمُّ وما  العربي،  للمجتمع  الأ�سا�سية 
الجماعي.  ال�سرف  مفهوم  هو  المقام  هذا 
من  الجتماعية  الفرد  علاقات  لت  ت�سكَّ لقد 
واقع بيئته الطبيعية، كما اأنَّ علاقته بغيره قد 
ا اأن يتكاتفا ويتعاونا،  دت في �سكلين: فاإمَّ تحدَّ
اأن يختلفا ويتعار�سا، واإن كان للجماعة  ا  واإمَّ
فرد  كل  اأنَّ  اإلى حقيقة  ها  مردُّ ة  اأهميَّة خا�سَّ

ا يمثّل  اإنَّ القبيلة  من  فخذ  وكل  ع�سيرة  وكل 
جزءاً من الكل، فاإنَّه ل وجود للفردية والعُزلة 
المنظومة،  هذه  اإطار  في  �سخ�س  اأي  لدى 
اإلى اأخرى،  وقد يغيّر النا�س مكانهم من فئة 
موطن  بلا  يكونوا  اأن  ي�ستطيعون  ل  اأنَّهم  اإل 

ينتمون اإليه.
ولعلَّ من اأهمّ ال�سفات التي تُميّز ال�سيخ زايد 
والت�سنيفات  المت�سابكة  للمعاني  التام  فهمه 
التي  المعاني  تلك  ال�سرف،  لمفهوم  المختلفة 
تحكم العلاقات بين القبائل، فاأدرك بفطنته 
كو�سيلة  المبادئ  هذه  ا�ستخدام  ال�سيا�سية 

جزءاً  ولعلَّ  القبائل،  بين  والتحاد  للتقارب 
الأ�سلوب  اإلى  يعود  الحقيقة  لهذه  اإدراكه  من 
الناجح لجدّه العظيم الذي حمل ا�سمه )زايد 
الكبير(، في جمع اأعداء الأم�س للقاء وتبادل 
من  كلٌّ  ا�ستند  لقد  واحد.  مجل�س  في  الراأي 
الكبير  زايد  وال�سيخ  �سلطان  بن  زايد  ال�سيخ 
في ممار�ساتهما ال�سيا�سية اإلى جوهر التقاليد 
اأعداء  اإلى  اليد  مدّ  في  والمتمثّلة  البدوية، 
الأم�س والإ�سغاء اإليهم وا�ستخدام الكلمة بدل 
هو  ذلك  لأنَّ  معهم،  حلّ الخلاف  ال�سيف في 
جوهر الطبيعة البدويَّة ل�ستيعاب الختلاف.

منظومة القيم في المجتمع القبَلي

�صيخ القبيلة رمز الاتحاد
اه ال�سيخ زايد بن �سلطان اآل نهيان الظروف ال�سعبة الناجمة عن ق�سوة المنُاخ والبيئة، و�سظف العي�س الذي تفر�سه  من اأهمّ جوانب الإرث الذي تلقَّ
تها،  حياة ال�سحراء، والثقافة القائمة على القيم والعادات النابعة من مبداأ ال�سرف. كان الولء هو المبداأ الذي تقوم عليه فكرة ال�سرف القبلي برمَّ
مه ال�سيخ زايد، لتقيم ج�سوراً قويةً بينه وبين القبائل المجاورة. لقد اأدركوا اأنَّهم اأمام قائد يحترم  ت اآثاره متجاوزةً الِحلف الذي تزعَّ الذي امتدَّ

كلمتَه ويهتمُّ ب�سعبه.
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لقد كان يتعامل مع الم�سكلات والأزمات بمنهج خا�س، فهو دائماً عبر مراحل حياته المختلفة ي�ستخل�سُ من الأزمة اأهمَّ الدرو�س والعبر، ومن 
ال�سهل على المتتبّع لم�سيرة المغفور له ال�سيخ زايد بن �سلطان اآل نهيان، طيب الله ثراه، اأن يلاحظ قدرته على مواجهة المحن واإدارة الأزمات بهدوء 

تها تتجلَّى حنكتُه ال�سيا�سيةُ، واإرادتُه ال�سلبة للتو�سل اإلى حل يتجاوز تداعيات الأزمة. ورويَّة، فمع �سعوبة الظروف و�سدَّ

مرَّ ال�سيخ زايد في �سباه بتجربتين مختلفتين: الأولى في طفولته 
المبكّرة بمنزل اأبيه في اأبوظبي، والثانية في مقرّ الحاكم في ق�سر 
الح�سن بعد تولّي اأخيه ال�سيخ �سخبوط الحكم، في ذلك الوقت 
المبكّر بداأ زايد يحفظُ القراآنَ الكريم، ولم يكن تجاوز �سنوات 
اأبيه، ويُ�سغي لما يدور فيه  الطفولة عندما بداأ يح�سر مجل�س 
ويتعلَّم منه، و�سرعان ما اكت�سب الثقة ليطرح ا�ستف�ساراته على 

�سيوف المجل�س، واأ�سبح معروفاً باأنَّه اأكبر من �سنّه.

ومع انتقاله اإلى العين عام 1926، وخلال حياته بين اأهل اأمه 
بيئة  في  زايد  ن�ساأ  يا�س«،  »بني  من  بطن  وهم  القبي�سات،  من 
المداولت  زايد  ال�سيخ  بدوية خال�سة، وفي مجل�س جدّه ح�سر 
حول الهموم القبلية التي عاي�سها ب�سكل غير مبا�سر في اأبوظبي، 
والعادات  الحرب  بق�سايا  المتعلّقة  المناق�سات  اإلى  وا�ستمع 
والتقاليد والأعراف العربية، وهي الق�سايا المحورية التي كانت 

�سائدة خلال الع�سرينيات والثلاثينيات من القرن الما�سي.

�سلطان  بن  زايد  حر�س  العين  في  اأم�ساه  الذي  �سبابه  وفي 
اإلى جوار جدّه زايد الكبير،  على معرفة الرجال الذين قاتلوا 
وا�ستمع اإلى اآرائهم وحكاياتهم وذكرياتهم، واكت�سف من ذلك 
ام  ر له اأن يلتقيه قد جمع ف�سائل حكَّ ه الذي لم يقدَّ كلّه اأنَّ جدَّ
واأدرك  وكرم،  وذكاء  واأمانة  وعدالة  �سجاعة  من  ال�سحراء 
اأنَّ  واأدرك  القبيلة،  �سوؤون  لإدارة  ال�سفات  هذه  توافر  ة  اأهميَّ

هم ل يقبلون اأن يُ�ساقوا. رجالها يمكن قيادتهم، ولكنَّ

زايد بن �صلطان في �صباه

ممثّل الحاكم: واقعيَّة زايد و�صيا�صته
ممثّلًا  �سلطان  بن  زايد  ال�سيخ  تعيين  جاء 
العالميَّة  الحرب  اأعقاب  في  العين  في  للحاكم 
ة  المحليَّ ة  ال�سيا�سيَّ للظروف  ا�ستجابةً  الثانية 
بع�س  واجه  ما  و�سرعان  المتغيّرة،  ة  والدوليَّ
العين  واحة  كانت  فقد  ة،  الملحَّ الم�سكلات 
القابلة  اأبوظبي  اإمارة  من  الوحيدة  المنطقة 
مرتبطاً  رخاوؤها  كان  وبالتالي  للزراعة، 
ة واجهت ل مهمَّ بتوافر الماء، ومن هنا كانت اأوَّ

موارد  اإدارة  ح�سن  �سمان  هي  زايد،  ال�سيخ 
المياه واإعادة ان�سيابها وتوزيعها للجميع بعدالة، 
وكانت الإ�سلاحات في مجال توفير المياه حدثاً 
التي  الطريقة  ولكنَّ  اأبوظبي،  تاريخ  في  مهماً 
العظيم  الإنجاز  هذا  زايد  ال�سيخ  بها  ق  حقَّ
من  عليه  انطوت  ما  حيث  من  اأهميَّة  تقلُّ  ل 
دللت، ولعلَّ اأهمَّ ما ي�ستوقفنا هنا هو تقديم 
زايد  ال�سيخ  اأظهر  اإذ  الح�سنة،  والقدوةَ  المثل 

عندما  الم�سروع  لإنجاز  ال�سخ�سي  التزامَه 
ما  و�سرعان  اأعمال الحفر،  بنف�سه في  �سارك 
اأعمال الحفر في  اأخبارُ م�ساركته في  انت�سرت 
اإعجابهم  فرط  من  وكانوا  القبائل،  اأو�ساط 
ته واقتناعهم بح�سن تدبيره يمتثلون  ب�سخ�سيَّ

دائماً، وب�سكل تلقائي، لخططه وتوجيهاته.
الإقناع  في  زايد  ال�سيخ  مهارة  زت  تعزَّ لقد 
ة  قوَّ حول  الروايات  دت  وتعدَّ نفوذه  وازداد 
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بناء اأبوظبي جديدة
ة التي واجهت ال�سيخ زايد منذ اأول يوم من  لم تكن المهمَّ
تولّيه الحكم في ال�ساد�س من �سهر اآب/ اأغ�سط�س 1966 
اأن  عليه  كان  اإذ  الأحوال،  من  حال  باأيّ  ي�سيرةً  ةً  مهمَّ
يبني مجتمعاً جديداً، ورغم الحما�سة والتاأييد البالغين 
اللذين عبرَّ عنهما كلُّ اأهالي اأبوظبي لتولّيه الحكم، فقد 
بم�ساعر  ممزوجة  �سعبه  بترحيب  الحاكم  فرحة  كانت 
كانت  فقد  عاتقه،  على  الملقاة  ة  الم�سوؤوليَّ ثقَل  من  القلق 
اتُه هي تحقيق التنمية القت�سادية والجتماعية في  اأولويَّ

اإمارة اأبوظبي، وتوثيق ال�سلات مع الإمارات المجاورة. 

تنفيذه  المطلوب  العمل  حجم  بدا  الأولى  اللحظة  منذ 
المقترحة  الميزانيَّة  وبلغت  م�سبوق،  غير  ب�سكل  كبيراً 
�ست  خُ�سّ بحريني(،  دينار  مليون   47(  1967 لعام 
واإ�سكان  والميناء  والم�ست�سفيات  التحتية  البُنى  لإقامة 

المواطنين والمدار�س.

ممثل  مهام  تولى  حين  زايد  ال�سيخ  حقق 
اإدارة  في  كبيراً  نجاحاً  العين  في  الحاكم 
ال�سيا�سي  ه  حِ�سِّ بف�سل  »العين«  �سوؤون 
ال�سائب ورغبته الدائمة في مواكبة الأحداث 
م�سادر  من  المعلومات  وا�ستقاء  والتطورات 
التي  الفترة  وخلال  متعددة.  وعالمية  محلية 
جانباً  هناك  اأن  اكت�سف  العين،  في  ق�ساها 
العمل  وخطط  القرارات  لجميع  �سيا�سياً 
والرعاية  الخدمات  مجال  في  حتى  الفنية، 
الجتماعية، التي كانت اإنجازاتُه فيها نابعةً 

يتَحلَّى  التي  النا�س  الكرم وحب  من م�ساعر 
اختاره  الذي  التنموي  البرنامج  فاإن  بها، 
اأهدافٍ �سيا�سية  اإطار  ل�سعبه كان يُ�ساغ في 

ودبلوما�سية.
لقد تبلورت اأفكارُه وخُطَطُه ون�سجت خلالَ 
كان  عندما  تجربتَه  �سقلت  التي  الفترة 
التي  الفترة  وهي  العين،  في  للحاكم  ممثلًا 
رفَدَت اإنجازاتِه حين اأ�سبحَ حاكماً لأبوظبي، 
بقدرٍ ملحوظٍ من الثقة والت�سميم على بلوغ 

الهدف المن�سود.

وا�سحاً  لبدا  جرى  ما  الآن  ا�سترجعنا  فلو 
من  جزءاً  كان  قراراته  من  قرارٍ  كُلَّ  اأن 
ا�ستراتيجية متكاملة، ومن ثم تبرز �سرورةُ 
في   ،1966 اأغ�سط�س  بعد  اأعمالِه  درا�سة 
و�سع  الذي  الجديد  ال�سيا�سي  الكيان  �سياق 
ت�سوراً له، وعملَ على تحويله اإلى واقعٍ ملمو�س 
اأفعالِ  كل  كانت  واإذا  متدرجة.  ب�سورة 
واأخلاقي،  اإن�ساني  طابع  ذات  زايد  ال�سيخ 
وا�سحةٍ  �سيا�سيةٍ  روؤيةٍ  ذات  كانت  فاإنها 

اأي�ساً.

تر�صيخ التطور

و�سلا  قد  و�سهرته  �سيته  اإنَّ  بل  ته،  �سخ�سيَّ
ال�ساحل  قرب  الخالي  بْع  الرُّ قبائل  اإلى 
وكانوا  العربية،  الجزيرة  ل�سبه  الجنوبي 
خبير  بدوي،  »زايد  باإعجاب  عنه  يقولون 
ا،  بالإبل، ويمتطيها مثلما يفعل اأيُّ واحد منَّ

ويجيد اإطلاق النار، ويعرف كيف يقاتل«.
ة اإعادة توزيع الماء ب�سورة  وفيما يتعلَّق بمهمَّ
زايد  ال�سيخ  الأمرُ من  ا�ستغرق  فقد  عادلة، 

من  اإليه  يطمح  ما  كلّ  لتحقيق  عقدين  نحو 
اأجل �سعبه، ونتيجة لذلك فقد اأ�سحت حتَّى 
تقديراً  تكنُّ  يا�س«  »لبني  المناوئة  القبائل 
نه حينها من زيارة  خا�ساً لل�سيخ زايد، ما مكَّ

بت به ترحيباً كبيراً. هذه القبائل التي رحَّ
التي  والتطوير  التنمية  �سيا�سة  كانت  واإذا 
اها ال�سيخ زايد لم�سلحة �سعبه قد بداأت  تبنَّ
لم  فاإنَّها  الريّ،  مجال  في  بالإ�سلاحات 

الفترة  نهاية  فمع  الحد،  ذلك  عند  ف  تتوقَّ
الحاكم  ممثّل  من�سب  في  ق�ساها  التي 
لأهل  اأتاح  قد  زايد  ال�سيخُ  كان  العين  في 
التعليمية  الخدمات  على  الح�سولَ  العين 
جديدة،  �سوقاً  لهم  بنى  كما  وال�سحية، 
كانت  الذي  الوقت  في  اأف�سل،  طرقاً  و�سيَّد 
في  متوافرة  غير  المرافق  هذه  مثل  فيه 

المنطقة باأ�سرها.
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من  طرق  اإلى  ل  بالتو�سُّ  1968 عام  طوالَ  م�سغولً  زايد  ال�سيخ  كان 
ات البريطانية، ولم  �ساأنها �سمان ا�ستقرار اأبوظبي بعد ان�سحاب القوَّ
ة  يكن لدى البريطانيين اأي ت�سوُّر في بدايات حكم ال�سيخ زايد عن كيفيَّ
ع  ة القت�سادية وال�سيا�سية الكامنة لأبوظبي، وكانت تتوقَّ ا�ستغلال القوَّ

اأن ي�ستخدمها لل�سغط على الإمارات المجاورة ليحقّق مكا�سب ذاتية.

ولكنَّ ما حدث كان عك�س ذلك تماماً، اإذ اأدرك ال�سيخ زايد من البداية 
اأنَّ لكل اإمارة م�سالح وبرامج عمل خا�سة بها، وقد اأقام علاقات عمل 
ام المنطقة قائمة على الحترام المتُبادَل،  �سخ�سية را�سخة مع كل حكَّ
مدركاً اأنَّ العلاقات ال�سخ�سية الجيّدة ل تعني بال�سرورة توافقاً تاماً 

في المواقف بين الإمارات تجاه مختلف الق�سايا.

ذا  اأمراً  اإمارة  لكل  ال�سيا�سية  تعيين الحدود  اأ�سحى  ال�سياق،  في هذا 
من  التفاو�س  في  فائقةً  مهارةً  هذا  وتطلب  بالغة،  اقت�سادية  اأهمية 
اأجل ت�سوية الخلافات القائمة ب�ساأن الم�سالح الخا�سة لكل اإمارة، وقد 
عبرَّ ال�سيخ زايد عن ذلك قائلًا: »اإنَّ �سيا�سته تقوم على تعزيز اأوا�سر 

ال�سداقة والتعاون بين اإمارات الخليج الت�سع، واإنَّه �سي�سعى اإلى تحقيق 
ذلك بكل ما في و�سعه«.

نت  تكوَّ فلقد  ح�سا�سية،  الق�سايا  اأكثر  فكانت  دبي  مع  العلاقة  ا  اأمَّ
مدى  على  را�سد  وال�سيخ  زايد  ال�سيخ  ربطت  التي  ال�سخ�سية  العلاقة 
هذين  جمعت  التي  والحوار  التفاهم  لغةُ  خت  فتر�سَّ طويلة،  اأعوام 
ت اإلى ت�سوية بع�س الخلافات التي كان يمكن اأن تتفاقم،  الزعيمين واأدَّ
وعندما اأ�سبح ال�سيخ زايد حاكماً لأبوظبي كانت هناك ق�سية حدودية 

غير مح�سومة بين الإمارتين.

اأنَّ ت�سوية الخلاف مع دبي لي�ست في م�سلحة  ال�سيخ زايد  اأدرك  لقد 
وافق  هنا  ومن  تها،  برمَّ المنطقة  م�سلحة  في  بل  فح�سب،  اأبوظبي 
تبادل محدود في  وذلك من خلال  دبي،  تعدُّ في م�سلحة  ت�سوية  على 
منها  انطلق  التي  القاعدة  ل  �سكَّ ما  هو  ذلك  اأنَّ  ثبت  وقد  الأرا�سي، 
كان اإلى اإقامة اتحاد على نطاق اأو�سع بين الإمارتيْن في  الحاكمان المحنَّ

18 �سباط/ فبراير 1968.

مولد الدولة
جاءت الخطوةُ الحا�سمةُ الأولى في طريق التحاد نتيجة لتفاق في 
دبي،  را�سد حاكم  وال�سيخ  اأبوظبي،  زايد حاكم  ال�سيخ  بين  الروؤى 
ة جداً التي اأعطت دفعةً لإبرام التفاقيَّة المذكورة  ومن العوامل المهمَّ
رغبة القائدين في اإعطاء نوذج للاإمارات الأخرى عن �سبل نجاح 
فيدرالية  دولة  ل  تت�سكَّ التفاقية  لهذه  ووفقاً  وفوائدها،  الوحدة 
وتقدّم  م�ستركة،  واأمنية  ودفاعية  خارجية  �سيا�سة  ذات  واحدة 

خدمات طبية وتربوية م�ستركة، ولها حقوق مواطنة م�ستركة.

وتاأكيداً على اأنَّ هذه التفاقية اأكثر من مجرد وثيقة مكتوبة، اأبرمت 
الحدود  بتر�سيم  خا�سة  اأخرى  اتفاقية  نف�سه  اليوم  في  الإمارتان 
تطوير  في  حا�سمة  اأهميَّة  التفاقية  لهذه  وكان  بينهما،  البحرية 
الموارد النفطية في دبي، ومثَّلت هذه التفاقية تنازلً طوعياً من قبل 
ال�سلميَّة تحلُّ  الت�سوية  اأنَّ  اإلى  واإ�سارةً مهمةً  اأبوظبي ل�سالح دبي، 

الم�سكلات طويلة الأمد بين الإمارتيْن.

الاتـــحــــاد

الطريق اإلى الاتحاد

�ست فيها ميزانية  ةً خم�سيةً مثَّلت ا�ستراتيجية تنموية تغطّي كل نواحي الحياة، وخُ�سّ في 20 اآذار/ مار�س 1968 اأعلن ال�سيخ زايد خطَّ
لكل القطاعات القت�سادية والجتماعية وال�سناعية والتجارية والزراعية. كان الهدف هو دفع اأبوظبي اإلى الأمام، وفقاً ل�ستراتيجية 
ة الخم�سية في جوهرها عملًا �سيا�سياً، فمن واقع اإدراكه لحالة عدم  دة تحوّل اقت�سادها اإلى اقت�ساد حديث ومتطوّر. كانت الخطَّ محدَّ
ال�ستقرار المت�ساعدة في المنطقة كان ال�سيخ زايد يُدرِك �سرورة خلق بنية �سيا�سية متما�سكة في اأبوظبي وتر�سيخها لكي يك�سب ثقة اأبناء 

�سعبه ويوفّر الفر�س لل�سباب.
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في الثاني من كانون الأول/ دي�سمبر 1971 رُفِع للمرة 
الأولى علَمُ الدولة الجديدة في ق�سر الجميرة في دبي 
والأ�سود،   والأبي�س  والأخ�سر  الأحمر  األوانه  وجاءت 
لت  �سكَّ التي  بالإمارات  تقليدي  ارتباط  عن  لتُعبّر 
التحاد الوليد، وحتى اللحظة الأخيرة كان هناك اأمل 
باأن تن�سمَّ اإمارة راأ�س الخيمة لت�سكيل اتحاد من �سبع 
ن  اإمارات، اإل اأنَّ الدولة التي اأُعلِن قيامُها كانت تتكوَّ
من �ستّ اإمارات فقط، وبعد ان�سمام راأ�س الخيمة في 
10 �سباط/ فبراير 1972، اأ�سبحت دولة الإمارات 

العربية المتحدة ت�سمُّ الإمارات ال�سبع جميعها.

بناء الدولة

الطريق نحو الاتحاد

اإعلان مولد دولة 
الاإمارات العربية المتحدة

كان لــدى المغفور له ال�ســيخ زايد اعــــــتبــاراً 
ـــتان متلازمتان في  مـــن عـــــام 1971 اأولــويَّ

�سيا�سته الداخلية:
ال�ســـيا�ســية  الإرادة  تـــوفــير  لهــمـا:  اأوَّ  u
والزخم اللازم لتنمية الدولة على اأعلى 

الم�ستويات.
د من و�سوح فوائد اإن�ساء  الثانية: التاأكُّ  u

دولة التحاد اأمام اأفراد �سعبها جميعاً.
البرامج  �سل�سلة من  الأولويَّتين في  وتمَّ دمج 
التحادية المكثَّفة وبداأت م�سروعات التنمية 

المـــرافــق  وتـــطوير  ال�سكنية،  )الـوحـــدات 
والـــخـــدمــات  التـــحتــية،  والبــنية  ة،  العـــامَّ
الجتــمـاعــية مــن مــدار�س وم�ستــ�ســفيات، 
وبنــاء  والت�سجير،  والــــزراعــة  وجــامــعات، 

القوات الم�سلَّحة(.

توفير  واأ�سباب  الب�سرية  التنمية  ب�ساأن  ا  اأمَّ
له  المغفور  قـال  فـــقــد  الحياة  مقوّمات 
بنـــاء  هــــو  »هدفنا  زايـد:  ال�صـــيــخ 
ي�صتطيع  الذي  الجديد  الـــجيــل 
ومــوا�صـلة  اته  م�صوؤوليَّ ل  يتحمَّ اأن 

اإنَّ  اأر�صـــه.  عــلى  م  الـتـــقدُّ مــ�صيرة 
واجبي هو توفير كل مقوّمات الحياة 
واأنَّ  ومواطنة،  مواطن  لكل  الكريمة 
اأ�صا�س  هي  والعمل  والاإيمان  العقيدة 

النجاح«.

اأيــقـن   1981-1971 الفــــــترة  وخــــلال 
التغلُّب  في  نجح  قد  زايد  ال�سيخ  اأنَّ  ال�سعب 
على تحدّيات اإقامة الدولة الجديدة، وبحلول 
الثمانينيَّات اعتبر ال�سعب اأنَّ الوحدة خــيار 
ال�سيخ  له  المغفور  وا�ستطاع  فيه،  رجـــعة  ل 

لم يكن ال�سيخ زايد بعيداً عن المفاو�سات 
وربيع   1968 عام  ربيع  بين  الفترة  في 
فر�سةً  ينـــتظر  اأن  اآثر  بل   ،1971 عام 
اأن  بعد  فيها  الحا�سم  ل  للتدخُّ ملائمةً 
و�ســلت مفاو�سات اإن�ســـاء اتـــحاد ي�سمُّ 
في  م�سدود  طريق  اإلى  الت�سع  الإمارات 
تـ�ســـرين الأول/ اأكـــتوبر 1969، ثــمَّ بُذِلــت 
 1970 محاولت جديدة في حزيران/ يونيو 
ل اإلى اتفاقيَّة،  لتن�سيط الجهود المبذولة للتو�سُّ

ة م�ستحيلة، وهنا بداأ  ولكن ثبت لحقاً اأنَّ المهمَّ
ال�سيخ زايد باتخاذ خطوات حا�سمة:

 1971 يوليو  تموز/   1 في  اأولً  اأعلن  فقد   u
الإ�سلاح  اأنَّ  لأبوظبي  حاكماً  بو�سفه 
م�ستقلًا  �سيتمُّ  اأبوظبي  في  الد�ستوري 
بذاته عن اإطار اأي اتحاد يُتَّفَق عليه، وكان 
المفهوم ال�سمني الوا�سح لتلك الخطوة اأنَّ 
اإلى  للانتقال  قدماً  المُ�سيَّ  تعتزم  اأبوظبي 
الإمارات  ت  ان�سمَّ �سواء  الدولة،  مرحلة 

التحاد  اإلى  تن�سم  لم  اأو  الأخرى،  ال�ست 
المقترح.

اإلى   1971 يوليو  تموز/   13 في  بادر  ثمَّ   u
ب�سكل مبا�سر، حيث  طرح م�ساألة التحاد 
ال�ست  الإمارات  ام  اإلى حكَّ بال�سوؤال  ه  توجَّ
ا اإذا كانوا راغبين في التحاد اأم  الأخرى عمَّ
ل، وعندئذٍ كان من ال�سروري اأن يتخذوا 
قراراً قاطعاً ب�ساأن خيارين �سريحين، وقد 

اأبدى الحكّام ال�ستَّة رغبتهم في التحاد.
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في عام 1953 اأ�سدر الفيل�سوف والموؤرّخ ال�سير 
حول  درا�سة   ،Isaiah Berlin برلين  اإيزيا 
والثعلب”  »القنفذ  ال�سيا�سية عنوانها:  الزعامة 
وقد   ،»The Hedgehog and the Fox

تناول في كتابه دور العظماء وتاأثيرهم في م�سار 
جوهرياً  تمييزاً  اعتبره  ما  اإلى  واأ�سار  التاريخ، 

بين نوعين من الب�سر:
فكرة  »يمــتلكون  الـــذين  اأولئـــك  لهــــما  اأوَّ  u
مفهومهم  ي�سوغون  فاإنَّهم  وعليه  عظيمة«، 
اأ�سا�س  على  وم�ساعرهم  وفكرهم  للعالم 
تلك »الفكرة العظيمة«، ونتيجة لذلك تكون 

روؤاهم �ساملة ومترابطة ومتكاملة.
اإلى  في�سعون  الب�سر  من  الثاني  النوع  ا  اأمَّ  u
ها  بع�سُ يناق�س  قد  عديدة  اأهداف  تحقيق 

بع�ساً.
وا�ستناداً اإلى التجلّيات التي احتواها هذا الكتاب 
يبدو اأنَّ المغفور له ال�سيخ زايد من القِلَّة القليلة 
الأ�سا�سية  المبادئ  بين  الجمع  في  نجحت  التي 
اأنَّ  بجلاء  ويت�سح  البراجماتية،  وال�سيا�سة 
العظيمة«،  الفكرة  »يمتلك  كان  زايد  ال�سيخ 
بال�سعوب  التي حلَّت  اللعنة  ق هو  التفرُّ اأنَّ  وهي 
النت�سارات  بعد  تراجعهم  اإلى  ت  واأدَّ العربية 
قوها في فجر تاريخهم، فالإمبراطورية  التي حقَّ
يوم  ذات  حكمُها  و�ساد  اأقاموها  التي  العظيمة 
ال�سرق قد  اإلى كابول في  من قرطبة في الغرب 
�سعفت ب�سبب خلافات وانق�سامات ل نهاية لها، 
الخلافات  مخاطر  راأى  قد  زايد  ال�سيخ  وكان 

والفرقة في منطقة الخليج العربي.

زايد  ال�سيخ  له  المغفور  م�سيرة  تق�سيم  ويمكن 
بمجملها اإلى اأربع مراحل تاريخية هي:

u اأولها: فترة التدريب واكت�ساب الخبرة التي 
 ،1966 الع�سرينيات حتى عام  ت من  امتدَّ
الإن�سانية  وقيمه  معاييره  فيها  لت  ت�سكَّ التي 

ومبادئه وحد�سه ال�سيا�سي.
u ثانيها: فترة الإنجازات بين عامي 1966 
ي�سع  اأن  خلالها  ا�ستطاع  التي  و1971، 
ويُ�سخّرها  العملي  التطبيق  مو�سع  مبادئه 
مثالً  بذلك  مقدّماً  اأبوظبي،  اإمارة  لم�سلحة 
والم�ساركة  والمثابرة  العزم  في  به  يُحتذى 

ال�سخ�سية في عملية التنمية.
1981، وقد  1971 اإلى  ثالثها: تمتدُّ من   u

ات جوهرية وتحوُّلت �سيا�سية،  �سهدت تغيرُّ
اإذ ا�ستطاع اأن يحقّق حلماً ظلَّ يراوده، وهو 

تحقيق الوحدة بين اأبناء الإمارات.
عام  بداأت  التي  المرحلة  هي  الرابعة:   u
هذا،  يومنا  اإلى  ة  م�ستمرَّ تزال  وما   1981

وهي فترة التنمية المتوا�سلة وتر�سيخ دعائم 
لها  قوية  كدولة  تبرز  التي  الرا�سخة  الدولة 
باعتبارها  العالم  في  واحترامها  مكانتها 
والجتماعي  القت�سادي  للتطوُّر  نوذجاً 
ال�سلمي، وقد اقترنت روؤية المغفور له ال�سيخ 
زايد لقيمة الوحدة بمفهوم التكامل الإقليمي 
مجل�س  تاأ�سي�س  تمَّ  حتى  اإليه  دعا  الذي 

التعاون لدول الخليج العربية.

ة الاتحاد بقوَّ

نوذجَ  ينقل  اأن  ثراه،  الله  طيب  زايد، 
اأراد  كما  اأو�سـع  عـربي  �سيــاق  اإلى  الوحدة 
لم يكن  دائماً، ففي �سباط/ فبراير 1981 
العربية  الإمارات  لدولة  رئي�ساً  زايد  ال�سيخ 
رئي�س  ل  اأوَّ اأي�ساً  كان  بل  فح�سب،  المتحدة 

للدورة الأولى لمجل�س التعاون الخليجي.
ى منهجُ ال�سيخ زايد اإلى تحقيق درجة  وقد اأدَّ
ال�سيا�سة  في  والتما�سك  الثبات  من  عالية 
اأعلنها  التي  المبادئ  بقيت  فقد  الخارجية، 

بمنا�سبة   1972 دي�سمبر  الأول/  كانون  في 
الذكرى الأولى لقيام دولة الإمارات اأ�سا�ساً 

لدبلوما�سية الدولة حتى يومنا هذا. 
يقول ال�صيخ زايد، رحمه الله:

اأربــعة  في  ك  تتحرَّ �صيــا�صتنا  اأهـــداف  »كـــانت 

اتجاهات:

دولـــــة  بــــين  الخـــــــلافـــات  حــــلُّ  اأولًا:   u

الاإمـــــــارات الـــعــربية المتــــحدة والـــــدول 

المجاورة بالطرق الودية وال�صلمية.

u ثانــياً: تو�صيع قاعدة الاتحاد، وذلك بترك 

الباب مفتوحاً اأمام دول المنطقة التي تريد 

الان�صمام اإليه.

الــعـــربيــة  الــقــــ�صــايـــا  ثـــالـــــثاً: دعـــــم   u

ال�صيا�صة  ال�صقيقة في  الدول  مع  والتن�صيق 

الخارجية والاقت�صادية وفي كل المجالات.

ومــ�صاركة  العــالم  عــلى  الانفـــتاح  رابـــعاً:   u

الـــدولية  المــجـــالات  في  الـــدول  جــمـــيع 

والالتزام بميثاق الاأمم المتحدة«.

Isaiah Berlin
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ر من خلال  المعا�صرة والتطوُّ
ال�صراكة مع ال�صعب

مع  �سراكة  خلق  حول  وا�سحةٌ  روؤيةٌ  زايد  ال�سيخ  لدى  كانت 
ال�سعب بكل فئاته، وحول العمل الجماعي الذي ي�سمن النجاح 
زايد  ال�سيخ  حياة  م�سيرة  في  لنا  تاأمَّ ولو  الغايات،  تحقيق  في 

لراأينا اأنَّه اتبع ما يمكن اعتباره اأهدافاً عربية اأ�سيلة مثل:

u المحافظة على القيم الأ�سرية والترابط الجتماعي، ولكن 
باأ�ساليب حديثة، وقد نجح في الت�سدّي للعديد من الآثار 
من  م�ستفيداً  للتنمية،  الغربي  للنموذج  الوا�سحة  ال�سلبية 
والقت�سادي،  التقني  المجالين  في  الغربي  م  التقدُّ فوائد 
وقد تطلَّب تحقيق هذا التوازن الدقيق مهارة اإدارية وروؤية 

بعيدة المدى.

ملك  هي  الدولة  موارد  اأنَّ  يرى  دائماً  زايد  ال�سيخ  وكان   u
ب�سخاء وحكمة،  الثروةُ  وُزّعت  ولذا فقد  الإمارات،  ل�سعب 

لتحقيق تنمية ملمو�سة في حياة المواطنين.

نواحي  جميع  في  مذهلًا  تطوُّراً  الإمارات  دولة  و�سهدت   u
والجتماعية  وال�سياحية  والتجارية  ال�سناعية  الحياة 
ال�سحية،  والرعاية  التعليم  في  ماً  وتقدُّ والقت�سادية 
ت�سعها على قدم الم�ساواة مع الدول المتقدّمة ذات الدخل 

المرتفع في العالم.
u وينعك�س نجاحُ دولة الإمارات في تطوير مواردها الب�سرية 
م العلمي والتقني، حتى  وا�ستغلالها خير ا�ستغلال في التقدُّ
عات الدولية. اأ�سحت الدولةُ ملتقى لأهم الموؤتمرات والتجمُّ

الم�ستثمرين  المتميّزة  والتقنية  التحتيةُ  البنيةُ  جذبت  كما   u
والثقافية  الريا�سية  الأحداث  اأهمَّ  وا�ست�سافت  الأجانب 

العالمية حتى اأ�سبحت مق�سداً �سياحياً.

دت وجهته  u لقد التزم ال�سيخ زايد باأحكام الإ�سلام التي حدَّ
ومنحته الطماأنينة، فلقد عبرَّ عن قلقه من الأعباء المترتّبة 
الزواج  �سندوق  باإن�ساء  ه  وجَّ كما  بالمهور،  المغالة  على 
كرامة،  في  والعي�س  الزواج  الدولة  مواطني  على  لي�سهل 
دون  لكل مواطن  ر منزلً  ووفَّ الأعرا�س الجماعية،  ع  و�سجَّ

تحميل المواطنين مزيداً من الأعباء المالية.

تبوُّء مكانتها  المراأة على  ال�سيخ زايد  له  المغفور  ع  u كما �سجَّ
ها في المجتمع، وحر�س على الم�ساواة في التعليم  التي ت�ستحقُّ

وفر�س العمل بينها وبين الرجل.

انها  ل�سكَّ توفّر  مياهاً  تُنتج  اأن  الإمارات  دولة  وا�ستطاعت   u
اأعلى م�ستوى ا�ستهلاك من المياه العذبة للفرد في العالم، 

وزادت الرقعة الزراعية والمحميات الطبيعية.

Isaiah Berlin
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الاإرث الطيّب
ترك المغفور له ال�سيخ زايد بن �سلطان اآل نهيان، رحمه الله، وراءه 
مواطنون  يقطنها  المبادرة،  اإلى  اقة  و�سبَّ ومزدهرةً  ةً  م�ستقرَّ دولةً 
دفاع  ات  قوَّ تطوير  وتمَّ  به،  وفخرهم  لوطنهم  حبّهم  عن  يُعبّرون 
ق ذلك  زة تجهيزاً جيداً، وتحظى بهيبة دولية متزايدة، وقد تحقَّ مجهَّ

كلُّه بف�سل ن�ساطاته ال�سخ�سية منذ تاأ�سي�س الدولة في عام 1971.

دولً جديدة  �سوا  اأ�سَّ من  �سِيَر  بين  د  بالتفرُّ زايد  ال�سيخ  �سيرةُ  تت�سم 
في القرن الع�سرين، ولقد اأوجز ال�سيخ زايد جوهر تفكيره ال�سيا�سي 
ر  بقوله: »نوؤمن اأنَّ الثروة بحدّ ذاتها لا قيمة لها ما لم تُ�صخَّ
لخدمة ال�صعب وتحقيق ازدهاره، ولا يمكن بناءُ الدول على 
ق الاآمال بالاأحلام. لقد وقف اتحادنا  الاأماني، ولا تتحقَّ
الجاد  العمل  خلال  من  وازدهر  الاأزمات،  وجه  في  ثابتاً 
ة  اأيَّ فوق  الدولة  م�صالح  وبو�صع  والت�صحية،  والمثابرة 
اأهدافنا  تحقيق  يمكننا  الطريقة  وبهذه  اأخرى،  م�صلحة 

وتقوية اأ�صا�س دولتنا، والحفاظ على ا�صتقرارها«.
كان مفهوم ال�سيخ زايد الأ�سا�سي للتنمية يتمثَّل في الحاجة اإلى التغيير 

المنتظم والبتكار الم�ستمر، فقد بداأ كثير من الدول الجديدة بمبادئ 
وتركت  الحركة،  وعدم  الجمود  اإلى  المطاف  بها  انتهى  ثمَّ  عالية، 
�سعوبها تعاني حياةً اأ�سواأ من الحياة التي خلَّفتها القوى ال�ستعمارية. 

لتنمو  مة  م�سمَّ منظومةً  د  الموحِّ الرئي�س  و�سع  فقد  الإمارات  في  ا  اأمَّ
وتتغيرَّ بحيث تمتدُّ كفاءتُها وت�سل اإلى تطوير اأفكار جديدة، وبعدما 
انطلقت الإمارات انطلاقةً كاملةً، �سعى اإلى و�سع منظومات متطوّرة 
لتح�سين م�ستوى الأداء، لي�س في الإمارات فقط، بل امتدَّ تاأثير تطوُّر 

الإمارات اإلى الدول العربية وبقيَّة دول العالم.

ال�سيخ  طموحات  عن  المعبّرة  الإنجازات  اأحد  الخيري  العمل  يعدُّ 
العالم،  اأنحاء  جميع  في  والمحتاجين  �سعبه  م�ساندة  خلال  من  زايد، 
ى ذلك حدود حب الإن�سانية وتوزيع المال، فقد اأراد ال�سيخ  وقد تخطَّ
ى »العمل الخيري  زايد حلَّ الم�سكلات على نطاق وا�سع، وهذا ما ي�سمَّ
الوثيقة  الم�ساركة  لأعمال  ممار�سته  فاإنَّ  الواقع  وفي  ال�ستراتيجي«، 
هي  الآن  اأ�سبحت  الإمارات،  دولة  في  عقود  مدى  على  رها  طوَّ التي 
فهي  العالم،  اأنحاء  جميع  في  الخيرية  �سات  للموؤ�سَّ ل  المف�سَّ النموذج 
مجرد  تتجاوز  اجتماعية  منافعَ  اأن�سطتُها  تحقّق  عندما  قيمة  تحقّق 
ثريةٌ  دولةٌ  �س  تُخ�سّ وعندما  تقدّمها  التي  للهبات  ال�سرائية  القدرة 
ة  قوَّ تك�سب  فاإنَّها  ال�ستراتيجي،  العمل الخيري  وتتفانى في  جهودَها 
�سات اأو الدول، وبالتالي  اإ�سافية تجعلها متفوّقة حتى على اأغنى الموؤ�سَّ
�سي  ى حدود الطموح ال�سخ�سي اأو الموؤ�سَّ فاإنَّ جعل هذا الن�ساط يتخطَّ

ليكون اأحد المبادئ الأ�سا�سية لأهداف الدولة.
كان ال�سيخ زايد يعتمد دائماً على خبرته ال�سخ�سية، وكان يدرك 
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زايد ال�صخ�صية 
الاأخلاقية
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      عمر عزت هبرة
.
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اأنَّ خبرته لم تكن كافية، ولهذا لم يكن لديه اأي خوف من التغيير 
ال�سرورات  تحكمها  تكن  لم  التي  حياته  مجالت  وفي  والبتكار، 
اإلى تحديد  اأ�سنته وهو ي�سعى  ال�سيا�سية، مثل حماية البيئة، فقد 

وتحقيق اأهداف طويلة الأجل، والعمل ب�سكل منهجي لتحقيقها. 

البريطاني  القرار  مثل  ال�سيا�سية  الأزمات  مع  التعامل  وعند 
م�سارات  يعي  كان  فقد   ،1968 عام  المنطقة  من  بالن�سحاب 
ل  وتو�سَّ متغيّراتُها،  تقت�سيه  ما  مع  مواقفه  يكيّف  وكان  الأحداث، 
في النهاية اإلى الموقف الذي اأراده منذ البداية، وهو: تاأ�سي�س دولة 

الإمارات العربية المتحدة وفق ال�سروط التي اأرادها.

وال�ستحواذ  م�ســتمعيه  اإبــهار  على  قادراً  رائعاً  متحدّثاً  كان  كما 
على انتباههم واإقناعهم وتقريب وجهة نظره اإليهم، ولم يره �سعبه 
وكان  جميعاً،  منهم  قريباً  راأوه  بل  عنهم،  بعيدة  �سخ�سية  اأبداً 
با�ستطاعتهم طرح م�سكلاتهم عليه مبا�سرةً، وفقاً للتقاليد القبلية 

الأ�سيلة.

تان  �سروريَّ موهبتان  والإبداع  والواقعية  ومبدعاً،  واقعياً  كان  كما 
قيمة  انتقا�س من  اأي  يقبل  فلم  ومع ذلك  التغيير،  دائم  في عالم 
اإليه لبنةً للتلاحم المجتمعي؛  التقاليد، بل كانت التقاليد بالن�سبة 
وكان  والحداثة،  التقاليد  وبين  والمعا�سرة  الأ�سالة  بين  فزاوج 
ال�سهل  من  التي  المواقف  في  حتى  ف�سائله  اأعظم  من  الت�سامح 

ال�ست�سلام فيها للع�سبية.

الاإمارات والم�صتقبل
كان تاأ�سي�س دولة الإمارات العربية المتحدة في عام 1971 نقلة 
حا�سمة في حياة المغفور له ال�سيخ زايد، حين ارتقى اإلى م�ستوى 
ة المواطنين واإعجاب الوافدين  التحدّي واأ�سبح رئي�ساً نال محبَّ
كقائد اأولً واإن�سان اأولً واأخيراً، ومن هنا حر�ست دولة الإمارات 
ك بمبادئ ال�سيخ زايد على جميع الم�ستويات، وت�سهد  على التم�سُّ
ين ا�ستر�ساداً بمبادئه،  الحكومة اليوم تغييراً واإ�سلاحاً م�ستمرَّ
وتلبية لحتياجات الجيل الجديد ومتطلَّباته الآنية والم�ستقبلية، 
حيث تبنَّت الإمارات التخطيط العلمي والمنهجي انطلاقاً نحو 
الإ�سلاحات التي يتعينَّ تحقيقها بحلول عام 2030، �سيراً على 
باإعجاب،  الدول  اإليه  تتطلَّع  الذي  العظيم  واإرثه  القويم  نهجه 
نظراً ل�ستناده اإلى قيم ال�سلام والحرية والت�سامح وال�سعادة، 

وهي العنا�سر التي ت�سكّل اأ�س�س بناء المجتمع الحديث.
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