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على الم�ستوى الأول، فاإن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س اأنَّ الإيثار ينبغي 
اأن يقترن بالت�سحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير كاأف�سل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  فاإن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

اإلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  فاإن  ولذا 
ونعني به القيام باأف�سل ما يمكن من اأعمال الخير، وباأقل قدر من 
الموارد. فاإذا كان الإيثار ب�سكل عام هو المبادرة باأي عمل من اأعمال 
الفرق،  ي�سنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  فاإن  ح�سنة،  بنوايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتطوعية المنا�سبة، في التوقيت 
الموارد.  باأدنى  عائد،  اأعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا هو ما ي�سنع الفرق. وقد يعني هذا اأنَّ بع�س طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  اأن طرق  من  الرغم  على  اأف�سل من غيرها، 
كلها مطلوبة ومرغوبة. اإل اأن بع�سها اأكثر فاعلية من بع�سها الآخر، 
اإلى  توؤدي  التي  وال�ستراتيجيات  اإدارتها،  وطرق  روؤيتها،  ب�سبب 
ما  وكاأف�سل  م�ستوياته  اأرقى  في  يكون  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في اإدارة العطاء 

باأعلى م�ستويات الأداء، في�سيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

ال�ستراتيجيَّة هي الأ�سا�س في ثوانٍ...

نا  ا وقتاً طويلًا في تنمية مهاراته المهنيَّة، لكنَّ يق�سي كل امرئٍ منَّ
معنىً  منها  ن�ستمدُّ  التي  الم�سادر  عن  وا�سحةً  اأفكاراً  نملك  ل 
ه هذه  لحياتنا، ومن ثمَّ فاإنَّنا نجهل في اأي اتجاه ينبغي اأن نوجِّ
المهارات، واأي م�سار مهني �سيكون الأ�سمى والأف�سل لنا على المدى 
بغ�سِّ  الآخرون،  وي�ستح�سنها  نفعلها  كثيرة  اأمورٌ  هناك  البعيد. 
ع  نا نت�سرَّ ا اإذا كانت هذه الأفعال تنا�سبنا اأم ل، كما اأنَّ النظر عمَّ
في اإ�سدار الأحكام على الآخرين، وذلك حين ل ن�سع في ح�سباننا 
ة، اأو مظاهرهم الخارجيَّة، متنا�سين بق�سد  �سوى قدراتهم الفنيَّ
ز على قيمتهم وقيمهم، وهذا  اأن ننظر ونركِّ اأو من دون ق�سد، 
اتنا، على  �سخ�سيَّ وبناء  للنمو  ا�ستراتيجيَّات  اأنَّنا ل نملك  يعني 
ة للبناء والتطوُّر والنمو،  الرغم من اأنَّنا في ظلِّ غياب ا�ستراتيجيَّ

�سنواجه الكثير من المعاناة والتيه في طريق الحياة.

اأهميَّة ال�سمات الأخلاقيَّة
ر من الحاجة اإلى اإثبات تفوُّقك طوال الوقت،  التوا�سع هو التحرُّ
ال�سخ�سيَّة،  الم�سلحة  تغليب  من  فينبعان  والغرور  ة  الأنانيَّ ا  اأمَّ
واإن  الآخرين، حتَّى  اإلى الختلاف عن  �س  والتعطُّ والتناف�سيَّة، 
كان اختلافاً �سكلياً ومظهرياً بلا عمق اإن�ساني وقيمة حقيقيَّة، 
بالذات  المفرط  بالحتفاء  ارتباطه  من  التوا�سع  ة  اأهميَّ وتنبع 
الكثير  نجهل  زلنا  ما  نا  لأنَّ التعلُّم  موا�سلة  �سرورة  واكت�ساف 
اإلى  ونظرتهم  الآخرين  عن  اأكثر  ونجهل  وعالمنا،  اأنف�سنا  عن 
عالمهم اأي�ساً، وهكذا يقودنا التوا�سع اإلى الحكمة، لأنَّ الحكمة 
من  مزيج  د  بمجرَّ ارتباطها  من  اأكثر  المعرفي  بالوعي  ترتبط 
ما  بع�س  باإدراك  ترتبط  اأخلاقيَّة  �سمةٌ  الحكمة  المعلومات. 
وعدم  الجهل  ثغرات  ل�سدِّ  مبتكرة  طرق  واكت�ساف  نجهله، 
اإجابات  عن  البحث  ومحاولة  جوهريَّة  اأ�سئلة  وتوليد  اليقين، 
حياتهم  ا  منَّ كثيرون  يرى  اليوم  لها.  مفتعلة  وغير  طبيعيَّة 
النجاح.  �سلَّم  لرتقاء  الخارجي  العالم  عبر  رحلة  �سورة  في 
اأن  له  يخطر  ما  فغالباً  فارق،  اإحداث  في  المرء  ر  يفكِّ عندما 
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البتكار  �سهر  في  اأيديكم  بين  ن�سعَ  اأن  يُ�سعدنا 
زةً ودافعةً نحو مزيدٍ من  العربي؛ ثلاثة كتبٍ محفِّ
�س  الملُخَّ في  والتميُّز.  والإبداع  التغيير  مبادرات 
كيف  الإيجابيَّة:  القيادة  ة  »قوَّ كتاب:  م  نقدِّ ل  الأوَّ
والعالم«،  �سات  الموؤ�سَّ الإيجابيُّون  القادة  يُغيرِّ 

تاأليف »جون جوردن« الذي يعر�س اإطارَ عملٍ ب�سيطاً يُ�ساعد كلَّ من يريد 
امتلاكَ الوعي وزمام المبادرة القياديَّة على اأن ي�سبحَ قائداً اإيجابياً، وهو 
بلورة  تُعَدُّ  ولذلك  كثيراً من الجهد،  يتطلَّبُ  �سةٍ عظيمةٍ  موؤ�سَّ بناءَ  اأنَّ  يرى 
لأنَّ  الإيجابيَّين؛  للقادة  ة  المحوريَّ ات  المهمَّ من  وا�ست�سرافيَّة  متفائلة  روؤية 
من  هم  ال�سمود،  على  والقدرة  ة  الداخليَّ ة  والدافعيَّ بالمرونة  يتحلَّون  من 

ي�سيطرون على الحا�سر ويملكون الم�ستقبل.

ةٌ �سعبةٌ، فاإنَّ القائد الحقيقي يدرك اأنَّه   ولأنَّ تغييَر العالم اإلى الأف�سل مهمَّ
يات، وعليه اأن يرف�س ال�سلبيَّات وي�سمد في وجه  �سيواجه الكثير من التحدِّ
ه، فتراوده  المحن. قد ي�سعر القائدُ القويُّ اأحياناً اأنَّ العالم باأ�سره يقف �سدَّ
نف�سُه بال�ست�سلام، كما قد تبدو روؤيته اأقرب اإلى الخيال منها اإلى الحقيقة. 
الً في  لكلِّ هذه الأ�سباب، فاإنَّ »جوردن« يعتبر التفكير الإيجابي �سلاحاً فعَّ

مواجهة الياأ�س ولحظات ال�سعف. 

والناقد  الكاتبُ  يرى  اإن�سانيَّة«  ة  �سخ�سيَّ بناء  اإلى  »الطريق  كتاب  وفي 
�سعفنا  نقاط  مواجهة  على  القدرة  نملكُ  اأنَّنا  بروك�س«  »ديفيد  الأمريكي 
واإ�سلاح عيوبنا، وفي خ�سم هذه المواجهة مع اأنف�سنا، تنمو وتن�سج وتتبلور 
نحظى  فاإنَّنا  بنجاح،  �سعفنا  ونقاط  لعيوبنا  ى  نت�سدَّ عندما  اتُنا.  �سخ�سيَّ
لة اإلينا في نوعٍ من الدراما الأخلاقيَّة،  بمزيد من الفُر�س لأداء الأدوار المخوَّ
الحياة  اأحداث  ون�ستثمرُ  عادة  ال�سَّ من  اأعظم  هو  ما  اإلى  ن�سعى  حيث 
بنا.  وي�سعدُ  ويزدهر  العالم  في�ستقرُّ  اأنف�سنا،  الف�سيلة في  اليوميَّة لتر�سيخ 
ع في اإ�سدار  ينادي »بروك�س« بتاأ�سي�سِ ا�ستراتيجيَّة تحول بيننا وبين الت�سرُّ
الأحكام على الآخرين، من منطلق التوا�سع الأخلاقيِّ والإح�سا�س بنقاط 
�سعفنا، فلا ننظر اإلَّ اإلى قدراتهم الفنيَّة ومظاهرهم الخارجيَّة، متنا�سين 
ة بناء ال�سخ�سية ذات البعد الإن�ساني، فاإنَّ  قيمتهم وقيمهم. وطبقاً لنظريَّ
ة الإح�سا�س بالنا�س تدفعنا اإلى مزيد من التعلُّم والتطوُّر والنمو. ا�ستراتيجيَّ

اأ�ساليب  لموؤلِّفه »كيفين هور�سلي«  �س كتاب »ذاكرة بلا حدود«  م ملخَّ ويقدِّ
ةٍ اأروعَ، فهو يرى اأنَّ اأف�سلَ طريقةٍ لتح�سين  ة جديدة لتعلُّمٍ اأ�سرعَ واإنتاجيَّ عدَّ
ر ومعاي�سة  اأداء الذاكرة هي التخلُّ�س من اأيِّ �سيء يحول بيننا وبين التذكُّ
ر،  ي كلِّ العراقيل التي تحول بيننا وبين التذكُّ ية تخطِّ د اأهمِّ اللحظة، ثمَّ يوؤكِّ
ة  ة المهام، ثمَّ يعرِ�س لعددٍ من الأ�ساليب العمليَّ ديَّ دة وتعدُّ مثل المعتقدات المقُيِّ
ارة، واأ�سلوب التثبيت، اإ�سافة اإلى الطُرق  والتطبيقيَّة، ومنها: اأ�سلوب ال�سيَّ
ة التفاعل والعر�س والتوا�سل  ر الأ�سماء والأحداث وديناميكيَّ الة في تذكُّ الفعَّ

الة. واتخاذ القرارات الفعَّ
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الخارجي، العالم  م�ستوى  على  �سيئاً  ق  يحقِّ
المجتمع،  في  تاأثير  لها  يكون  خدمة  م  يقدِّ كاأن 
ناجحة،  �سة  موؤ�سَّ وين�سئ  م�سروعاً  يبداأ  اأن  اأو 
معظم  للب�سريَّة.  نافعاً  عملًا  ي  يوؤدِّ اأن  اأو 
والتوا�سع  الإن�سانيَّة،  بالحكمة  يتمتَّعون  من 
بالرحلة،  حياتهم  ي�سفون  الجم،  الأخلاقي 
هم اإلى جانب ارتحالهم بالعالم الخارجي،  لكنَّ
اأخرى في داخلهم؛  ي�ست�سعرون ويعي�سون رحلة 

رحلة يطلقون عليها مواجهة الذات.
الباحثون عن ذواتهم  يفتر�س هوؤلء الحكماء 
ين:  �سقَّ اإلى  منق�سمٌ  الب�سريَّة  النف�س  عمق  اأنَّ 
نقاط  من  يعاني  و�سقٍّ  بالمواهب،  غنيٍّ  �سقٍّ 
�سنا الطرف عن  ال�سعف والنواق�س، فاإذا غ�سَ

نا نُف�سِدُ جزءاً  نواق�سنا، واأغوتنا مواهبُنا، فاإنَّ
نا لن نكون  جوهرياً من اأنف�سنا، وقد يعني هذا اأنَّ
ه من ال�سلاح،  على القدر الذي نريده ون�ستحقُّ
رين.  اإل متاأخِّ نعرفه  ل�سبب قد ل  نف�سل  ا  وربمَّ
يف�سلون  من  هم  العالم  هذا  في  كثيرون 
�سبب  يدركوا  اأن  دون  من  اأنف�سهم  عون  ويقرِّ
ا الحكماء والنا�سجون فيدركون اأنَّ  ف�سلهم. اأمَّ
المحيطة  المعاناة  واأنَّ  الحل،  من  جزءٌ  الدراما 
ف�سلًا  هذا  ة،  مهمَّ النجاح  �سُلَّم  ارتقاء  برحلة 
عن اأنَّ كفاحهم الداخلي �سد مواطن �سعفهم 
ل نوعاً اآخر من الدراما التي تدور حياتهم  ي�سكِّ

في فلكها.
م�سكلتنا الأ�سا�سيَّة، نحن بني الب�سر، هي اعتبار 

ومحوريَّة  حولنا،  �سيء  لكل  محوراً  اأنف�سنا 
ة موؤ�سفة:  النف�س هذه تدفعنا اإلى اتجاهات عدَّ
تحدونا  التي  الرغبة  تلك  الأنانيَّة،  اإلى  ي  توؤدِّ
ل�ستغلال الآخرين من اأجل الو�سول اإلى غاياتنا 
اأي  المفرط،  الكبرياء  اإلى  ي  وتوؤدِّ ال�سخ�سيَّة؛ 
التكبرُّ والرغبة في اعتبار اأنف�سنا متفوِّقين على 
نواق�سنا  تجاهل  اإلى  ي  وتوؤدِّ حولنا؛  من  كل 
اأنَّ  والحقيقة  ف�سائلنا،  وت�سخيم  وتبريرها، 
اأنف�سهم  مقارنة  اإلى  يميلون  النا�س  معظم 
اأف�سل  اأنف�سهم  يرون  ون  ينفكُّ ول  �سواهم،  بمن 
قليلًا، ودائماً ما يبحثون عن التقدير، وي�سعرون 
بح�سا�سيَّة موؤلمة تجاه اأي تجاهل اأو عدم اهتمام 

قوها لأنف�سهم. بالمكانة التي حقَّ

يعي�س الإن�سان الحكيم وفق منظور يت�سق ويتفق مع الطبيعة الب�سريَّة من دون اأن ي�سطدم بها

"

"
ف�سائل نقاط ال�سعف

اأنَّ  يدركون  لأنَّهم  الأخلاقيَّة؛  ة  بالواقعيَّ المتوا�سعون  الأ�سخا�س  يت�سف 
ة تُبنى عبر رحلة الكفاح �سد نقاط ال�سعف، ول داعي للاندها�س  ال�سخ�سيَّ
في  تفيدنا  �سعفنا  نقاط  اأنَّ  وهي  رة،  الموؤثِّ ة  الإن�سانيَّ الفكرة  هذه  طرح  من 
قها لحظة  تنا، وهذه هي اأبرز العوائد التي �سنحقِّ حياتنا مثلما تفعل نقاطُ قوَّ

اكت�سافنا واإدراكنا لواحدة اأو اأكثر من نقاط �سعفنا:
ة لن�ساعد بها الآخرين، واأنعم علينا بعددٍ  u وهبنا الله عدداً من نقاط القوَّ
اآخر من نقاط ال�سعف لنبتغي م�ساعدة الآخرين. نقاط �سعفنا هي التي 
ل  تت�سكَّ ل  الحقيقيَّة  وال�سعادة  كل،  من  وجزءاً  اجتماعيَّة  كائناتٍ  تجعلنا 
�سة اأو مجتمع، اأو اإلى العالم  ول تدوم اإل عندما ننتمي اإلى اأ�سرة اأو موؤ�سَّ

الوا�سع؛ �سرقه وغربه.
اأخطاأنا،  اإذا  توجيهنا  وتعيدُ  تُنقذنا  ة  خارجيَّ م�ساعدة  اإلى  بحاجة  كلُّنا   u
وتبثُّ فينا مزيداً من الطاقة والحما�س عندما نحتاج اإلى التحفيز، ومن 
الطبيعي اأن نرف�س اأي دعم خارجي ي�سدُّ من اأزرنا، اإذا ما ع�سنا في حالة 
قون وفي غنى عن الموؤازرة والتلاحم داخل  نا كاملون ومتفوِّ من الوهم باأنَّ

بيئتنا.
بنا  يحيق  ما  اإلى  ومنتبهين  حذرين  يجعلنا  �سعفنا  لنقاط  اإدراكنا   u
الأزمات  لمواجهة  ونخطط  للم�ستقبل  ب  نتاأهَّ ويجعلنا  مخاطر،  من 
اإلى  الأول  حافزنا  هي  ال�سعف  نقاط  فاإنَّ  المعنى  وبهذا  حدوثها،  قبل 
الم�ستمر،  للتعلُّم  الكامنة  الدوافع  اأقوى  التجريب والمخاطرة، وهي من 

ونقل الخبرات من �سخ�س اإلى اآخر، ومن جيل اإلى جيل.
في  �س  بالتخ�سُّ الهتمام  ب�سعفنا؛  لعترافنا  العمليَّة  الفوائد  ومن   u
اأنَّ  اإدراكنا لحقيقة  بعد  يتقنها غيرنا، وذلك  دة ودقيقة ل  مجالت محدَّ
دائرة في  يُبقينا  القدرات  كل  وا�ستخدام  والمعارف  المهارات  بكل  الإلمام 
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ثين  المتحدِّ ون�سمع  نرى  ج  التخرُّ حفلات  خطابات  في 
يثقوا  واأن  �سغفهم،  يتَّبعوا  باأن  الخريِّجين  ين�سحون 
غايتهم  يجدوا  حتَّى  التفكير  يُمعنوا  واأن  بم�ساعرهم، 
الن�سائح  عليه هذه  تقوم  الذي  الفترا�س  الحياة.  في 
يريد  التي  ة  الكيفيَّ اكت�ساف  يحاول  حين  المرء  اأنَّ  هو 
نف�سه،  اأعماق  الإجابات في  يجد  حياته،  بها  يعي�س  اأن 

وعليك هنا اأن تطرح اأ�سئلة بعينها مثل: 
u ما الغاية التي اأ�سعى اإليها في حياتي؟ 

u ما الأمور التي اأُكنُّ لها كل التقدير، ول اأفعلها اإر�ساءً 
لمن حولي اأو لإثارة اإعجابهم؟ 

د بع�س اأدوات القيا�س لموا�سلة  ثمَّ ت�سع الأهداف، وتحدِّ
�سعيك باتجاه تحقيق هذه الأهداف، على اأن ت�ستخدم 
ا�ستراتيجيَّة منا�سبة ت�ساعدك على التمييز بين الأمور 
بك من تحقيق هدفك، وبين الأمور التي تبدو  التي تُقرِّ
ة رغم اأنَّها مزعجة وتقود نحو مزيد  للوهلة الأولى مُلِحَّ
في  واقعيَّة  غاية  لنف�سك  دت  حدَّ فاإذا  الت�ستيت،  من 
فاإنَّك  بمرونة،  ا�ستراتيجيتك  ذت  ونفَّ مبكرة،  مرحلة 
�ستعي�س حياةً هادفة، وتكون بهذا قد اخترت طريقك 

دت م�سيرك بنف�سك.  وحدَّ
في  حياتهم  النا�س  به  م  ينظِّ الذي  الأ�سلوب  هو  هذا 
من  هناك  لكنَّ  نعي�سه،  الذي  الذات  ا�ستقلال  ع�سر 
وهو  حياته،  لتنظيم  مختلفاً  اآخر  اأ�سلوباً  ي�ستخدم 
الأ�سلوب،  لذلك  ووفقاً  الما�سي،  �سائعاً في  كان  اأ�سلوب 

عليك اأن تطرح على نف�سك اأ�سئلةً من قبيل: 
ي الحياة؟  u ماذا تريد منِّ

u ما الذي تحثُّني وت�ساعدني ظروفي على تحقيقه؟ 
بل  ة،  الخا�سَّ حياتنا  نبني  ل  النموذج  هذا  في  نا  ولكنَّ
اأن نختارها،  ت�ستدعينا وتختارنا قبل  التي  الحياة هي 
ة ل تنبثق من داخلنا، بل  لأنَّ مثل هذه الإجابات المهمَّ

تاأتينا من الخارج. 

ا�ستدعاء النف�س

 ال�سعف، ويحرمنا من التكامل مع المنظومات 
ذكاوؤنا  يَ�سعُف  ثمَّ  ومن  الأخرى،  ة  الجتماعيَّ
الفردي ب�سبب ا�سمحلال راأ�سمالنا الجتماعي 

ب�سبب التواكل والعتماد غير المتُبادَل.
علم  حقائق  من  دة  موؤكَّ حقائق  كلُّها  هذه 
اأو  يريد  فلي�س هناك من  الجتماعي،  النف�س 

اأن يكافح �سد مواطن �سعفه وحيداً  ي�ستطيع 
اإحكام  �سخ�س  اأي  بو�سع  لي�س  لأنَّه  اأبداً، 
ة  ال�سيطرة الكاملة على نف�سه، فالإرادة الفرديَّ
ة  اإن�سانيَّ والتفاهم ف�سائل  والتعاطف  والمنطق 
اإذا  وتمكيناً  روعة  اأكثر  ت�سبح  ها  لكنَّ رائعة، 
والكِبْر  ة  الأنانيَّ على  وانت�سرت  كافحت  ما 

تكون  اأن  مهماً  ولي�س  الذات،  وخداع  والطمع 
ناجحاً في نظر الآخرين، اأو اإن�ساناً عادياً، بل 
لخو�س  ال�ستعداد  لديك  يكون  اأن  هو  المهم 
هذا الكفاح الأخلاقي �سد نقاط �سعفك التي 
ومعاي�سة  والن�سج  النمو  اإلى  حاجتك  توازي 

الحكمة العمليَّة.
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النت�سار على الذات

العتدال 

نثق  الذات، فنحن  التعبير عن  تكفل  ثقافة  اليوم في ظلِّ  نعي�س 
ة التي ت�سعى اإلى  بنزعاتنا الداخليَّة، ونرتاب في القوى الخارجيَّ
كبت هذه النزعات، فاإذا كنت ترغب في حياة جديرة بالحترام، 
فتغر�س  لك،  عدواً  ل  حليفاً  الع�سبي  جهازك  تجعل  اأن  عليك 

عادات معيَّنة في داخلك بحيث ت�سبح فطريَّة وغريزيَّة.
وال�سلوكيَّات  المغرو�سة  الطبائع  من  توليفة  هي  ال�سخ�سيَّة 
المكت�سبة والم�ساعر والرغبات التي ن�سعر بها يومياً، فاإذا اأح�سنت 
ف، ف�ست�سبح �سخ�سيتُك �سالحة، وعندما تغيرِّ �سلوكَك  الت�سرُّ

فاأنت تُعيد ت�سكيل عقلك في النهاية. 
ن�ستطيع  ل  اأنَّنا  مبداأ  على  ال�سخ�سيَّة  بناء  ة  ا�ستراتيجيَّ تقوم 
مقاومة رغباتنا على الدوام، واإن كان با�ستطاعتنا تغيير رغباتنا 
واإعادة ت�سكيلها بالتركيز على م�ساعر الحبِّ ال�سامية في داخلنا. 
حبِّك  في  ر  فكِّ لوطنك،  حبِّك  وعلى  لأطفالك،  حبِّك  على  ز  ركِّ
اإلى  ل العطاء  د موؤازرة ال�سعفاء والمظلومين ليتحوَّ للفقراء وتعوَّ

فعل مثير للبهجة، و�سترى كل من تحبُّ في �سلام ورخاء. 

جانباً  اأنف�سنا  في  واأحياناً  الآخرين  في  نرى  قد 
ال�سجاعة  اإلى  الفتقار  يه  ن�سمِّ اأن  يمكن  ه�ساً 
ي بنا اإلى الإخفاق،  ا يوؤدِّ والجتهاد والمثابرة، ممَّ
نا ل نلاحظ موطن ال�سعف الخفي والأكثر  لكنَّ
خاطئة،  معاييرنا  كون  في  والمتمثِّل  خطورةً 
ال�سواب؛  وجوهر  ماهيَّة  بعد؛  نلم�س  لم  واأنَّنا 
د  مجرَّ على  يقت�سر  ل  ال�سحيح  فال�سلوك 

ة تقع في منت�سف الم�سافة بين قطبين متنافرين،  د اكت�ساف وتحديد نقطة و�سطيَّ العتدال ف�سيلة كثيراً ما نُخطئ في فهمها، فالعتدال لي�س مجرَّ
على  هو  بل  المت�سارعة،  الأفكار  اأو  المتُ�سارِبة  الم�ساعر  من  خالية  طبيعة  مجرد  ولي�س  النف�سي،  وال�ستقرار  والتزان  الر�سانة  د  مجرَّ يعني  ول 
اإلى  ل�ست بحاجة  فاأنت  دائم،  تناغم  اأن يحيا في  العالم يمكن  اأنَّ  فاإذا كنت تظنُّ  ال�سراع،  ة  الوعي بحتميَّ يقوم العتدال على  النقي�س، حيث 
ل ن�سيجاً واحداً ومتناغماً، فلا تنتظر واإمكانك اأن تحثَّ الخطى اإلى تنمية ذاتك  العتدال، واإذا كنت تظنُّ اأنَّ كل �سماتك ال�سخ�سيَّة يمكن اأن ت�سكِّ
ة ت�سير كلُّها باتجاه واحد، واأنَّ كل الأهداف يمكن بلوغها بال�سير على درب واحد مفتوح ومبا�سر  وتحقيقها، واإذا كنت تعتقد اأنَّ القيم الأخلاقيَّ
وم�ستوٍ، فل�ست بحاجة اإلى اأن تكون معتدلً كذلك. يمكنك اأن تنطلق باتجاه الحقيقة باأق�سى �سُرعة ممكنة، فالعتدال يقوم على فكرة ا�ستحالة 
ة ت�سبه اأر�س المعركة التي تت�سارع فيها �سفات متنافرة، ورغم تنافرها يبقى لكل منها قيمتها. توافق الأ�سياء اأو تناغمها، وهذا يعني اأنَّ ال�سخ�سيَّ
ا ي�ساعده على الموازنة بين الرغبة  تة من واقع الموقف القائم في اللحظة الحا�سرة، ممَّ ي�سعى الإن�سان المعتدل اإلى اإجراء �سل�سلة من الترتيبات الموؤقَّ
ر والحاجة اإلى التحفُّظ من ناحية ثانية، كما يميل ال�سخ�س المعتدل اإلى التحلِّي  في الأمان والرغبة في المخاطرة من ناحية، وبين الدعوة اإلى التحرُّ

ر ميزات كل منها.  ب�سخ�سيَّة من�سبطة، تتراجع اأحياناً لفهم كل وجهات النظر المتعار�سة، ثمَّ ل تلبث واأن تقدِّ

ة والم�ساعر  معرفة ال�سواب، بل وي�سمل الدافعيَّ
كياننا  في  الخلاقي  للجانب  كة  المحرِّ العاطفيَّة 

للاإقدام وفعل ال�سواب اأي�ساً.
على  ف  الت�سرُّ اإلى  الب�سر  بني  معظم  ينزع 
ومع  والت�سنُّع،  التكلُّف  عن  والبتعاد  �سجيَّتهم 
العظماء  الأ�سخا�س  باأنَّ  يوؤمنون  من  ة  ثمَّ ذلك 
يُ�سنَعون، ل يولدون، وباأنَّهم يُ�سنَعون بالتدريب 

يتعلَّم  المثال:  �سبيل  فعلى  والتعليم،  والتوجيه 
الميدان  في  التدرُّب  من  الذاتي  الن�سباط  المرء 
الواجب  واأداء  ة  الع�سكريَّ بالخدمة  واللتحاق 
اإظهار  التعوُّد على  باً من  الوطني، وي�سبح مهذَّ
الدماثة والعمل في المجال الدبلوما�سي، وي�سبح 
الخوف،  مقاومة  على  �سه  تمرُّ من  �سُجاعاً 
م في تعبيرات  وي�سبح رزيناً بالتدرُّب على التحكُّ

م في الذات التحكُّ
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وجهه، فالفعل في راأي اأ�سحاب هذا العتقاد 
ف�سل  اأنَّ  هي  هنا  والفكرة  الف�سيلة.  ي�سبقُ 
العاطفة اللحظيَّة عن الفعل، من اأجل تقلي�س 
اأن  ينبغي  فالم�ساعر  تة،  الموؤقَّ الم�ساعر  �سُلطة 

تكون مو�سعاً للريبة اأكثر منها مو�سعاً للثقة، 
د الإن�سان من قدرته، ومن هنا  والعاطفة تجرِّ
ونغ�سب  رغباتنا،  بع�س  في  نرتاب  اأن  علينا 
هذا  يعني  وقد  لحزننا،  وناأ�سى  غ�سبنا،  من 

النار،  اإلى  ننظر  كما  م�ساعرنا  اإلى  ننظر  اأن 
فالنار تكون مفيدة حين تكون تحت ال�سيطرة 
اإذا  ة  تدميريَّ ة  قوَّ اإلى  ل  تتحوَّ ها  لكنَّ ة،  التامَّ

تُرِكت بلا �سابط.

ل معه  ل المنُاخ الأخلاقي بال�ستجابة الجماعيَّة لم�سكلات اللحظة الراهنة، ويت�سكَّ يت�سكَّ
الأ�سخا�س الذين يعي�سون ويتفاعلون في اإطاره

" "
ة،  �سيَّ ةٍ موؤ�سَّ قليلًا ما نرى اأ�سخا�ساً فنلاحظ من الوهلة الأولى اأنَّهم يتمتَّعون بعقليَّ
�سات، حيث ينزع النا�س اإلى الرتياب في  فنحن نعي�س في ع�سر القلق من الموؤ�سَّ
نا ن�سهد ف�سل بع�س  �سات الكبيرة، ويرجع جزء من ال�سبب في ذلك اإلى اأنَّ الموؤ�سَّ
نا نعي�س في ع�سر »الحتفاء بالأنا«،  �سات، فيما يرجع جزء اآخر اإلى اأنَّ هذه الموؤ�سَّ
اإلى  ننزع  كما  الأول.  المقام  في  دائماً  ياأتي  والفردي  ال�سخ�سي  اأنَّ  نعتقد  حيث 
يلائم  بما  حياتنا  م�سار  واختيار  ن�ساء،  كما  والحركة  ل  التنقُّ ة  بحريَّ الحتفاء 
اتنا الفرديَّة في المتثال لمنظومة  اتنا وطم�س هويَّ احتياجاتنا، وعدم اإلغاء �سخ�سيَّ
نمار�سها  التي  الأفعال  في  منطوية  الحقيقيَّة  فقيمتنا  �سيَّة،  موؤ�سَّ اأو  ة  بيروقراطيَّ
اتنا، وفي الأ�سياء التي ن�سنعها ون�سهم فيها، وفي خياراتنا اللانهائيَّة.  لتكوين هويَّ
تاريخي  بوعي  يبداأ  فكرٌ  وهو  اآخر،  فكر  فلهم  الموؤ�س�سيَّة،  ة  العقليَّ اأ�سحاب  ا  اأمَّ
ل بدوره  ة، يكون الواقع الأ�سا�سي هو المجتمع الذي يت�سكَّ مختلف، ففي هذه العقليَّ
ت  وتخطَّ الوقت،  مرور  مع  رت  وتطوَّ وُجِدت  التي  �سات  الموؤ�سَّ من  مجموعة  من 
�سات الرا�سخة، بما في ذلك  الأجيال. يولد الإن�سان و�سط مجموعة من هذه الموؤ�سَّ
من  وغيرها  والأ�سواق  والتجارة  التعليم،  منظومات  وكل  والجامعات  الجي�س، 
�سة  المهن واأوجه الن�ساط الإن�ساني، كما اأنَّ القواعد التنظيميَّة لكل مهنة اأو موؤ�سَّ
ا تمَّ ن�سجها  ة اأدائها على اأف�سل وجه، واإنمَّ د اإر�سادات عمليَّة حول كيفيَّ لي�ست مجرَّ
بخيوط قويَّة في هويَّات اأ�سحابها، وتمرُّ على النا�س فترات طويلة تكون اإ�سهاماتهم 
�سة  �ساتهم اأو مهنهم اأكبر من ا�ستفادتهم منها، اإل اأنَّ خدمتك للموؤ�سَّ خلالها لموؤ�سَّ
حياتك،  في  وال�سعادة  الر�سا  لك  ق  تحقِّ التي  اللتزامات  من  �سل�سلة  لك  ر  توفِّ
تهدئة  اأجل  من  ذاتك  لإفناء  بو�سائل  ك  وتمدُّ العالم،  هذا  في  مكاناً  لك  ن  وتُوؤمِّ

تك كلها.  �ستك واأمَّ ة، في �سبيل رفعة موؤ�سَّ تخوُّفاتها واإ�سكات متطلَّباتها الملُحَّ

العقليَّة الموؤ�س�سيَّة

ة التفاعل الإن�ساني في  ة التفكير الب�سري واأهميَّ وا بقوَّ ا اهتمُّ رين عبر التاريخ عن اأوجه الق�سور في طبائع الب�سر اأكثر ممَّ ث كثير من المفكِّ تحدَّ
ة المتاآلفة والمتحالفة. بع�س اأوجه الق�سور تلك تكون اإدراكيَّة، حيث يكون التفكير قا�سراً اأمام تعقيدات العالم،  �سات المجتمعيَّ اإطار النظم والموؤ�سَّ
فنعجز عن فهم تعقيد الحياة وحقيقة اأنف�سنا كاملة، وبع�سها اأخلاقي، حيث توجد نواق�س في اأرواحنا تدفعنا اإلى الأنانيَّة والكبرياء، وتغوينا 
بتقديم الحب الأدنى على الحب الأ�سمى، وبع�سها نف�سي، حيث الإن�سان مق�سوم في داخله، ومعظم ن�ساطه العقلي يدور في اللاوعي، ول يدرك 
نا ب�سر نعجز عن الكتفاء بذاتنا لنحيا حياةً مزدهرةً، فنختار اأو ن�سطر اإلى اأن نعتمد  �ساً، وبع�سها اجتماعي، لأنَّ هذا الن�ساط اإل اإدراكاً م�سوَّ

�سات تحت�سننا. �سة قائمة اأو �سخ�س موجود، اأو نقوم ببناء موؤ�سَّ على موؤ�سَّ

الحتفاء بالذات 
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اإذا كنت قد وُلِدت قبل �ستين عاماً اأو اأقل قليلًا، فالأرجح اأنَّك وُلِدت في 
تقوم  الأ�سالة.  ثقافة  تايلور«:  »ت�سارلز  الفيل�سوف  عليها  يُطلِق  مرحلة 
ا  ة القائلة اإنَّ في اأعماق كل منَّ طريقة التفكير هذه على الفكرة الرومان�سيَّ
نف�ساً �سالحةً و�سادقة يمكن الوثوق بها وا�ستفتاوؤها والتوا�سل معها، واإنَّ 

م�ساعر المرء وحد�سه هما اأف�سل دليل على ال�سواب والخطاأ. 
في ظلِّ هذه الطبيعة الأخلاقيَّة، تكون النف�س محلًا للثقة، ل ال�سك، وتكون 
ال�سواب  اإلى  تر�سدنا  التي  ة  الداخليَّ والإ�ساءات  كالبو�سلة  الرغبات 
اأو  نا نعرف  دة من الداخل، فاإنَّ اأحوال جيِّ اأنَّنا في  والحكمة، فحين ن�سعر 
الم�سروعة هي تلك  ال�سواب، لأنَّ قواعد الحياة  اأنف�سنا على طريق  نرى 

التي نقبلها على اأنف�سنا ل�سعورنا باأنَّها تنا�سبنا. 
الأخلاقي  نا  خلا�سُ »ياأتي  الثقافة:  هذه  وا�سفاً  تايلور«  »ت�سارلز  يقول 
اأن  هو  المهم  فالعامل  باأنف�سنا«،  وال�سادق  الحقيقي  ات�سالنا  با�ستعادة 
عالم  اأعراف  تتبع  ول  داخلك  في  ال�سافي  ال�سوت  لذلك  مخل�ساً  تظلَّ 
ن من نف�سك، عليك اأن تتعلَّم اأن تحبَّ  �سعيف يمكن اأن يف�سدك. لكي تح�سِّ

نف�سك، واأن تكون �سادقاً معها، فلا ت�سكّ فيها اأو تدخل في �سراع معها.

الأ�سالة

ة واأخلاقيَّة عاقلة وعادلة،  نظم الجدارة هي قوانين اجتماعيَّ
وعلى درجة عالية من التناف�سيَّة. تقت�سي الن�ساأة والحياة في 
بالإنجازات  والهتمام  التناف�س  من  كثيراً  النظام  هذا  ظلِّ 
ة – كالتح�سيل الدرا�سي الممتاز، واللتحاق بكليَّة من  الفرديَّ
�سلَّم  وارتقاء  القمة، والح�سول على وظيفة مرموقة،  كليَّات 

النجاح، واإدراك مكانة اجتماعيَّة راقية.
 – الأغلب  على   – النف�س  تُرى  ل  النظام،  هذا  مثل  ظلِّ  في 
على  روحاني  لكيان  م�ستودعاً  اأو  الروح،  م�ستقر  باعتبارها 
درجة من ال�سمو. بدلً من ذلك، تُرى النف�س على اأنَّها وعاء 
يلزم  التي  المواهب  اإنَّها مجموعة  الب�سري.  المال  راأ�س  يحوي 
اإل بواجباتها واإنجازاتها،  تنميتها بفاعليَّة وعناية، ول تُميَّز 
فالنف�س في هذا النظام تعني المواهب، ل ال�سمات ال�سخ�سيَّة، 

ة المثاليَّة.  ول النظرة الأفلاطونيَّ
الأ�سخا�س  ف  وت�سنِّ الهائلة،  بالطاقات  تحفل نظم الجدارة 
على  خفياً  اأثراً  لها  اأنَّ  اإل  و�سلبي،  د  وجيِّ ممتاز  بين  ما 
ة والثقافة والقيم، فاأي نظام بالغ التناف�سيَّة، يقوم  ال�سخ�سيَّ
اأنف�سهم  في  التفكير  كثرة  على  النا�س  ع  وي�سجِّ الجدارة  على 
زة للحياة،  وتنمية مهاراتهم، اإذ ي�سبح العمل هو ال�سمة المميِّ
رة لتَ�سغَل  ي دعوات اجتماعيَّة متكرِّ ل �سيَّما عندما تبداأ في تلقِّ

وظيفة مرموقة بعينها. 

الحياة في ظلِّ نظم الجدارة

ت�سارلز تايلور
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وي�سبح  »�سخ�سيَّة«،  كلمة  معنى  يتغيرَّ  ال�سباق،  هذا  ظلِّ  في 
اأقلَّ ا�ستخداماً في و�سف �سمات مثل الإيثار والكرم والت�سحية، 
المادي،  النجاح  تحقيق  فر�سُ  معها  تتراجع  اأخرى  و�سفات 
وعو�ساً عن ذلك، تُ�ستخدَم كلمة »�سخ�سيَّة« لو�سف �سمات مثل 
ال�سمات  وهي  والإ�سرار،  والمرونة  والعزيمة  النف�س  في  م  التحكُّ
والدنيوي،  العملي  النجاح  تحقيق  احتمالت  معها  تزداد  التي 

ا ي�سعر به ال�سخ�س في داخل نف�سه.  بغ�س النظر عمَّ
ومعتداً  فخوراً  المرءُ  يكون  اأن  بالجدارة  الإدارة  نظم  وتتطلَّب 
واأن  الكثير،  ي�ستحق  باأنَّه  ويوؤمن  الثقة  �سديد  يكون  واأن  بنف�سه 
ه، وهذا هو ما نعنيه حين نقول  يح�سل على ما يعتقد اأنَّه ي�ستحقُّ
قها وي�سنع علامته التجاريَّة  ا اأن يثبتَ ذاته وي�سوِّ اإنَّ على كل منَّ
ته  �سخ�سيَّ ع  ويلمِّ مها  ويفخِّ اإنجازاته  ي�ستعر�س  واأن  المميَّزة، 
اأنَّه  فرغم  الثقافيَّة،  تناق�ساته  النظام  ولهذا  بريقاً،  ويزيدَها 
ي  ع الأفراد على ا�ستثمار قدراتهم بال�سكل الأمثل، فاإنَّه يوؤدِّ ي�سجِّ
ة  اإلى ت�ساوؤل ال�سمات الأخلاقيَّة اللازمة للمرء كي يدرك كيفيَّ
هو  عليه  يعود  ل  قد  وخيرِّ  �سامٍ  هادف  اتجاه  في  حياته  توجيه 

�سخ�سيّاً بالنفع ال�سريع.

اإلى  نزوعاً  اأكثر  ة  العالميَّ المجتمعات  �سارت 
ل  اأنَّك   – توا�سعاً   – تعتقد  كنت  فاإذا  ة،  الفرديَّ
نقاط  على  للتغلُّب  الكافية  ة  الفرديَّ ة  القوَّ تملك 
اعتمادك  بوجوب  وتعترف  تدرك  فاإنَّك  �سعفك، 
ويرفعك  اأ�سفل  من  ينت�سلك  خارجي  عونٍ  على 
اأ�سدق  باأنَّ  وتفتخر  توؤمن  كنت  فاإذا  اأعلى،  اإلى 
فمن  ذاتك،  داخل  اإيجادها  يمكن  الإجابات 
الأرجح اأنَّك لن تحتاج اإلى النخراط في علاقات 
ا ل �سك فيه اأن  دة مع الآخرين، وممَّ وا�سعة ومتعدِّ
والعلاقات  ة  فيه الحميميَّ تت�ساءل  زمنٍ  نعي�س في 
ة الوطيدة، فقد اأ�سبح النا�س اأقلَّ تعاطفاً،  الإن�سانيَّ
اأو على الأقل يُظهِرون درجاتٍ اأدنى من التعاطف 
ثون بها عن اأنف�سهم، فعندما  ة التي يتحدَّ في الكيفيَّ
فرديَّة،  اأي  ة«،  »�سِلفيَّ �سورنا  تكون  اأن  على  ز  نركِّ
ونظرتنا انعزاليَّة، فنحن نعي�س في زمن الأنا، على 
ق اإل عندما نذوب  الرغم من اأنَّ �سعادتنا ل تتحقَّ
تجعلنا  واإن�سانيَّة  ة  اجتماعيَّ كيانات  في  ونن�سهر 

جزءاً من »نحن«.

ع�سر ال�سيلفي
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ل  وتت�سكَّ ة،  الخا�سَّ الأخلاقيَّة  بيئته  مجتمع  كل  ن  يُكوِّ
الأعراف  من  مجموعة  من  الأخلاقيَّة  البيئة  هذه 
ال�سلــوكيَّة  والعــادات  والمعتقــدات  والفترا�ســات 
معــاي�سة  من  تن�ســاأ  التي  ة  الأخــلاقيَّ والمتطلَّبــات 
الآخرين في مختلف المواقف، اأي  اإنَّ  المناخ الأخلاقي 
ل  ياأتي ا�ستجابة لم�سكلات اللحظة الراهنة، ويت�سكَّ
اإطاره،  في  يعي�سون  الذين  الأ�سخا�س  به  ويوؤمن 
لكنَّ هذه البيئة الأخلاقيَّة تفر�س علينا اأن نتحلَّى 
المرء  ف  يت�سرَّ فحين  معيَّنة،  �سخ�سيَّة  ب�سمات 
له  يبت�سم  البيئي لمجتمعه،  النظام  وفقاً لمقت�سيات 
عونه ويحثُّونه على ال�ستمرار على هذا  النا�س وي�سجِّ
ة مُتفق عليها بالإجماع،  النحو، وما من بيئة اأخلاقيَّ
اأو  مت�سقين  وغير  اد  ونُقَّ دون  متمرِّ دائماً  فهناك 
متوافقين مع واقعهم، واإن كان مثالياً ومثالياً جداً.

قوانين التوا�سع

بيئة  بنينا  الما�سية،  العقود  مدار  وعلى 
»الحتفاء  مبداأ  حول  تتمحور  اأخلاقيَّة 
ة  النرج�سيَّ ي  تف�سِّ اإلى  ى  اأدَّ ا  ممَّ بالذات«، 
نُعيد  اأن  بنا  حريّاً  ف�سار  الذات،  وتعظيم 
ونَحمي  ونُحيي  الف�سائلَ،  ونُنمي  التوازن، 
ة  اأخلاقيَّ قيم  من  عَرَ�ساً  وراءنا  خلَّفناه  ما 
واقعيَّة، وهذه بع�س ملامح القيم التي نرى 
»قانون  عليه  نطلق  اأن  يمكن  ما  ل  ت�سكِّ اأنَّها 
العنا�سر  متما�سكة  �سورة  وهي  التوا�سع«، 
من  يحيوا  اأن  للاأفراد  ينبغي  التي  للغايات 

ة التي ينبغي اأن يحيوا بها: اأجلها، والكيفيَّ

ا من  1. ل يحيا المرء من اأجل ال�سعادة، واإنمَّ
اإلى  ه  تُوجَّ المثُلى  فالحياة  الت�سامي،  اأجل 
على  وتحيا  بالروح،  ال�سموِّ  على  التركيز 
بالمتنان،  وال�سعور  الأخلاقيَّة،  البهجة 
للكفاح  نتاجاً  تاأتي  التي  وال�سكينة 
من  مزيج  الهادفة  فالحياة  الأخلاقي، 

المثُُل ال�سامية وكفاح الإن�سان من اأجلها. 
رون  تهم ويبرِّ 2. يبالغ الب�سر في تقدير نقاط قوَّ
اأنَّهم  يظنُّون  ا  ممَّ اأقلَّ  يعرفون  اإخفاقاتهم؛ 
يعرفـون؛ وي�ست�سلمـون لنزواتهـم ق�سيرة المدى 

ذلك؛  لهم  ينبغي  ل  اأنَّه  معرفتهم  مع  حتَّى 
يمكـــن  الأخــلاقيَّة  احتياجــاتهم  اأنَّ  ـلون  يتخيَّ
والإنجــازات  الجتمــاعيَّة  المكـــانة  يهـــا  تُلبِّ اأن 

ة.  الماديَّ
فيهم  الداخل،  من  منق�سمون  الب�سر   .3
جانب مملوء بدواعي الخوف، وجانب اآخر 
في  و�سعفاء  اأقوياء  فنحن  للده�سة،  مثير 
اآنٍ واحدٍ؛ مُقيَّدون واأحرار؛ عميان ونافذو 
اإلى  دائمة  بحاجة  نبقى  ولهذا  الب�سيرة، 

مجاهدة اأنف�سنا. 
في خ�سم كفاح المرء �سد نقاط �سعفه،   .4
التوا�سع  الف�سائل.  اأعظم  التوا�سع  يكون 
هو الوعي باأنَّ مواهب المرء الفرديَّة وحدها 
غير كافية للا�سطلاع بالمهام الموكلة اإليه. 
الكون،  ل�سنا محور  نا  باأنَّ التوا�سع  رنا  يذكِّ

ا جزء من نظام اأكبر.  واإنمَّ
�سعفنا  نقاط  عن  تعمينا  الكبرياء   .5
من  اأف�سل  نا  باأنَّ العتقاد  اإلى  وتقودنا 
الثقة،  ي�ستحقُّ  ل  بما  نثق  وتجعلنا  غيرنا 
وب�سبب  ينبغي،  ا  ممَّ اأكثر  الأفق  و�سيِّقي 
من  اأف�سل  نا  اأنَّ اإثبات  نحاول  الكبرياء، 

الآخرين.

ي�سبح  البقاء،  �سرورات  تُ�ستوفى  اإن  ما   .6
الكفاح �سد الخطيئة ومن اأجل الف�سيلة هو 
الدراما المحوريَّة في حياتنا. هذا الكفاح �سد 
ة اأو التحيُّز اأو عدم الثقة هو ما يعطي  الأنانيَّ
للحياة معنىً و�سكلًا، بل اإنَّه اأكثر اأهميَّة من 
رحلة الإن�سان بالعالم الخارجي �سعوداً اإلى 
نقاط  محاربة  النجاح.  �سلَّم  درجات  اأعلى 
مواطن  نف�سك  في  د  تحدِّ اأن  تعني  ال�سعف 

يها.  تريد اأن تنمِّ
7. تُبنى ال�سخ�سيَّة في خ�سم المواجهة الدائرة 
مجموعة  هي  وال�سخ�سيَّة  الإن�سان،  داخل 
تُحفَر  التي  والعادات  والرغبات  الطبائع 
فاإذا  �سعفك،  نقاط  �سد  �سراعك  خلال 
وفو�سويَّة،  وقا�سية  اأنانيَّة  خياراتك  كانت 
ل  فاإنَّ ذلك العالم الجوهري في داخلك يتحوَّ
ومت�سرذم.  مت�سق  وغير  �س  م�سوَّ كيان  اإلى 
خلال  من  بكيانك  ت�سمو  اأن  باإمكانك 
ة  �سخ�سيَّ تبِن  لم  فاإذا  الذاتي،  الن�سباط 
اآجلًا  تنهار  حياتك  جوانب  فاإنَّ  متما�سكة، 
فاإن  ل�سهواتك؛  عبداً  فت�سبح  عاجلًا،  اأم 
ف�ست�سبح  فاتك،  ت�سرُّ �سبط  على  واظبت 
�سخ�ساً ثابت الَجنان يمكن العتماد عليه. 
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د  محدَّ نطاق  ة  القويَّ ال�سخ�سيَّات  لأ�سحاب   .8
الدائمة  بروابطهم  مُقيَّدون  فهم  به؛  يرتبطون 
هوؤلء  يملك  الفكر  ناحية  من  ة.  مهمَّ وباأمور 
الحقائق  عن  الدائمة  المعتقدات  من  مجموعة 
الأ�سا�سيَّة، ومن ناحية العاطفة فهم خيط في ن�سيج 
ناحية  ومن  الم�سروطة،  غير  الحب  علاقات  من 
حياةٌ  تكفي  ل  بمهام  ملتزمون  دائماً  هم  الفعل 

واحدة لإنجازها. 
بمفرده.  ذاته  في  م  التحكُّ ي�ستطيع  اأحد  من  ما   .9
مة  المتفهِّ والعواطف  والمنطق  ة  الفرديَّ الإرادة 
والج�سع  الأنانيَّة  من  للتخلُّ�س  تكفي  ل  ة،  والمودَّ
هذه  في  الفوز  تريد  كنت  فاإذا  النف�س،  وخداع 
تعتمد على غيرك  اأن  نف�سك، فعليك  المجابهة مع 

لمجاراة القوى المت�سارعة في داخلك. 
يف�سح  لأنَّه  �سامية؛  ة  اإن�سانيَّ قيمة  التعاطف   .10
اإليه  ق  فيتدفَّ منها،  ليعبروا  م�سافة  للاآخرين 
تعاطفهم وحبُّهم. قد ياأتي التعاطف في �سكل حبِّ 
اأ�سدقائك وعائلتك، اأو في م�ساعدة من غريب غير 
ر دورك  ع، اأو من جهة ذات روؤية ور�سالة، تقدِّ متوقَّ

ومواقفك. 
11. التغلُّب على نقاط ال�سعف يعني تهدئة النف�س، 
م�سادر  على  النفتاح  من  بتمكينك  كفيلة  وهي 
ال�سعف  مواجهة  فاإنَّ  ثمَّ  ومن  الخارجيَّة،  ة  القوَّ
اإلى عدم الظهور، والتوا�سع،  تتطلَّب منك النزوع 
الحترام  على  وبالقدرة  اأكبر،  ل�سيء  والمتثال 

والإعجاب المتبادل. 
د، والمنطق الفردي الذي يحاول  12. العالم كيان معقَّ
ال�سخ�س  يعرف  محدود.  منطق  العالم  تف�سير 
المنطق  من  اأف�سل  والخبرة  التجربة  اأنَّ  المتوا�سع 
المعرفة  في  لي�ست  الحكمة  اأنَّ  ويدرك  د،  المجرَّ
الف�سائل  مجموعة  من  تن�ساأ  فالحكمة  وحدها، 
الفكريَّة، وحين تغيب المعرفة تعرف الحكمة كيف 

تقوم بدورها. 
دة من دون مهنة مميَّزة تدور  13. ل توجد حياة جيِّ
عملك  ا�ستغلال  حاولت  فاإذا  فلكها،  في  الحياة 
عاتك  لخدمة م�سالحك، ف�ستجد اأنَّ طموحك وتوقُّ
تحديد  يمكن  ول  اأبداً،  تقنع  ولن  دائماً  ي�سبقانك 
المهنة من خلال نظر المرء اإلى داخله ليعرف �سغفه، 
لأنَّها تُكتَ�سَف بالبحث في العالم الخارجي، ومعرفة 

ا.  ما يحتاج اإليه الآخرون وما يريده العالم منَّ
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14. الخ�سارة الناتجة عن القرارات غير الحكيمة، اأكبر من 
دة. قة من المكا�سب الناتجة عن القرارات الجيِّ المزايا المتحقِّ

ق  يحقِّ فقد  عليها  وينت�سر  �سعفه  نقاط  يحارب  من   .15
ه �سينمو وي�سبح حكيماً  قهما، لكنَّ الثراء وال�سهرة وقد ل يحقِّ
دون  قرارات  اتخاذ  النا�سج  ال�سخ�س  ي�ستطيع  ونا�سجاً. 
العتماد على ردود اأفعال الآخرين، لأنَّه يعتمد على معايير 

ثابتة في تقييم الأمور. 

التعثُّ جزء من الرحلة
ل �سير في اأن تكون للمرء عيوب لأنها جزءٌ من حياتنا. جميعنا 
ثمَّ  التعثرُّ  في  ومعناها  الحياة  جمال  ويكمن   ، ونتعثرَّ نخطئ 
النهو�س بعد كل عثرة، فن�سبح اأقوى واأكثر اإح�سا�ساً بالحياة 

وقوانينها.
اأخطاأنا،  نا  باأنَّ نقرُّ  فحين  اأنف�سنا،  فهم  من  التوا�سع  يمكننا 
نا  ي�ستفزُّ اأنف�سنا في مواجهة عدو  ون�سعر بوطاأة نق�سنا، نجد 
ي�ستجمع  ال�سراع،  هذا  وعبر  فوقه،  والت�سامي  عليه  للتغلُّب 
ت�ساعده  فر�سة  اإلى  �سعف  نقطة  كل  ل  فتتحوَّ كيانه،  الإن�سان 

على اإعادة تنظيم حياته وتجعل منه �سخ�ساً اأف�سل.
هذه  في  يدخل  ومن  اأثراً،  فينا  يترك  نخو�سه  �سراع  كل 
ال�سحر  وب�سيء من  وعمقاً،  قوةً  اأكثر  منها  يخرج  ال�سراعات 
من  تنبع  التي  البهجة  اإلى  ال�سعف  النت�سارات  هذه  ل  تحوِّ
اأكبر  والتزامات  واأفكار  لأ�سخا�س  والمتثال  الحر  الختيار 
ن طرق عي�س  ا. ن�سعر بالبهجة اإذا اأح�س�سنا بالقبول، وتتح�سَّ منَّ
الب�سر على مدار حياتهم، اأو على الأقل يكونون اأكثر ا�ستعداداً 
هم، وفي النهاية ي�سلون اإلى  للتعلُّم، ومع مرور ال�سنين يقلُّ تعثرُّ
تلك اللحظة التي يتوازن فيها طموحهم الخارجي مع طموحهم 
الداخلي، وفي تلك اللحظات، يدرك الإن�سان �سبب الم�سار الذي 
هذه  مثل  لأجلها.  يحيا  التي  الحقيقة  وماهيَّة  لحياته،  اتخذه 

اللحظات هي نِعم الحياة ودللت جمالها.

اأعظم من ال�سعادة
واإ�سلاح  �سعفه  نقاط  مواجهة  على  بالقدرة  ا  منِّ كل  يتمتَّع 
عيوبه، وفي خ�سم هذه المواجهة مع اأنف�سنا، تُبنى وتنمو وتتبلور 
بنجاح،  �سعفنا  ونقاط  لعيوبنا  ى  نت�سدَّ عندما  اتنا.  �سخ�سيَّ
لة اإلينا في الدراما  نحظى بمزيد من الفر�س لأداء الأدوار المخوَّ
ة الكبرى؛ وهنا يمكننا اأن ن�سعى اإلى ما هو اأعظم من  الأخلاقيَّ
اليوميَّة لتر�سيخ الف�سيلة  ال�سعادة؛ يمكننا ا�ستغلال الأحداث 

في اأنف�سنا، في�ستقر العالم ويزدهر وي�سعد بنا.
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