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على الم�ستوى الأول، ف�إن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س �أنَّ الإيثار ينبغي 
�أن يقترن بالت�ضحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير ك�أف�ضل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  ف�إن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

�إلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  ف�إن  ولذا 
ونعني به القيام ب�أف�ضل ما يمكن من �أعمال الخير، وب�أقل قدر من 
الموارد. ف�إذا كان الإيثار ب�شكل عام هو المبادرة ب�أي عمل من �أعمال 
الفرق،  ي�صنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  ف�إن  ح�سنة،  بنوايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتطوعية المنا�سبة، في التوقيت 
الموارد.  ب�أدنى  عائد،  �أعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا هو ما ي�صنع الفرق. وقد يعني هذا �أنَّ بع�ض طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  �أن طرق  من  الرغم  على  �أف�ضل من غيرها، 
كلها مطلوبة ومرغوبة. �إلا �أن بع�ضها �أكثر فاعلية من بع�ضها الآخر، 
�إلى  ت�ؤدي  التي  والا�ستراتيجيات  �إدارتها،  وطرق  ر�ؤيتها،  ب�سبب 
ما  وك�أف�ضل  م�ستوياته  �أرقى  في  يكون  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في �إدارة العطاء 

ب�أعلى م�ستويات الأداء، في�ضيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

الا�ستراتيجيَّة هي الأ�سا�س في ثوانٍ...

نا  ا وقتاً طويلًا في تنمية مهاراته المهنيَّة، لكنَّ يق�ضي كل امرئٍ منَّ
معنىً  منها  ن�ستمدُّ  التي  الم�صادر  عن  وا�ضحةً  �أفكاراً  نملك  لا 
ه هذه  لحياتنا، ومن ثمَّ ف�إنَّنا نجهل في �أي اتجاه ينبغي �أن نوجِّ
المهارات، و�أي م�سار مهني �سيكون الأ�سمى والأف�ضل لنا على المدى 
بغ�ضِّ  الآخرون،  وي�ستح�سنها  نفعلها  كثيرة  �أمورٌ  هناك  البعيد. 
ع  نا نت�سرَّ ا �إذا كانت هذه الأفعال تنا�سبنا �أم لا، كما �أنَّ النظر عمَّ
في �إ�صدار الأحكام على الآخرين، وذلك حين لا ن�ضع في ح�سباننا 
ة، �أو مظاهرهم الخارجيَّة، متنا�سين بق�صد  �سوى قدراتهم الفنيَّ
ز على قيمتهم وقيمهم، وهذا  �أن ننظر ونركِّ �أو من دون ق�صد، 
اتنا، على  �شخ�صيَّ وبناء  للنمو  ا�ستراتيجيَّات  �أنَّنا لا نملك  يعني 
ة للبناء والتطوُّر والنمو،  الرغم من �أنَّنا في ظلِّ غياب ا�ستراتيجيَّ

�سنواجه الكثير من المعاناة والتيه في طريق الحياة.

�أهميَّة ال�سمات الأخلاقيَّة
ر من الحاجة �إلى �إثبات تفوُّقك طوال الوقت،  التوا�ضع هو التحرُّ
ال�شخ�صيَّة،  الم�صلحة  تغليب  من  فينبعان  والغرور  ة  الأنانيَّ ا  �أمَّ
و�إن  الآخرين، حتَّى  �إلى الاختلاف عن  �ش  والتعطُّ والتناف�سيَّة، 
كان اختلافاً �شكلياً ومظهرياً بلا عمق �إن�ساني وقيمة حقيقيَّة، 
بالذات  المفرط  بالاحتفاء  ارتباطه  من  التوا�ضع  ة  �أهميَّ وتنبع 
الكثير  نجهل  زلنا  ما  نا  لأنَّ التعلُّم  موا�صلة  �ضرورة  واكت�شاف 
�إلى  ونظرتهم  الآخرين  عن  �أكثر  ونجهل  وعالمنا،  �أنف�سنا  عن 
عالمهم �أي�ضاً، وهكذا يقودنا التوا�ضع �إلى الحكمة، لأنَّ الحكمة 
من  مزيج  د  بمجرَّ ارتباطها  من  �أكثر  المعرفي  بالوعي  ترتبط 
ما  بع�ض  ب�إدراك  ترتبط  �أخلاقيَّة  �سمةٌ  الحكمة  المعلومات. 
وعدم  الجهل  ثغرات  ل�سدِّ  مبتكرة  طرق  واكت�شاف  نجهله، 
�إجابات  عن  البحث  ومحاولة  جوهريَّة  �أ�سئلة  وتوليد  اليقين، 
حياتهم  ا  منَّ كثيرون  يرى  اليوم  لها.  مفتعلة  وغير  طبيعيَّة 
النجاح.  �سلَّم  لارتقاء  الخارجي  العالم  عبر  رحلة  �صورة  في 
�أن  له  يخطر  ما  فغالباً  فارق،  �إحداث  في  المرء  ر  يفكِّ عندما 
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الابتكار  �شهر  في  �أيديكم  بين  ن�ضعَ  �أن  يُ�سعدنا 
زةً ودافعةً نحو مزيدٍ من  العربي؛ ثلاثة كتبٍ محفِّ
�ص  الملُخَّ في  والتميُّز.  والإبداع  التغيير  مبادرات 
كيف  الإيجابيَّة:  القيادة  ة  »قوَّ كتاب:  م  نقدِّ ل  الأوَّ
والعالم«،  �سات  الم�ؤ�سَّ الإيجابيُّون  القادة  يُغيِّ 

ت�أليف »جون جوردن« الذي يعر�ض �إطارَ عملٍ ب�سيطاً يُ�ساعد كلَّ من يريد 
امتلاكَ الوعي وزمام المبادرة القياديَّة على �أن ي�صبحَ قائداً �إيجابياً، وهو 
بلورة  تُعَدُّ  ولذلك  كثيراً من الجهد،  يتطلَّبُ  �سةٍ عظيمةٍ  م�ؤ�سَّ بناءَ  �أنَّ  يرى 
لأنَّ  الإيجابيَّين؛  للقادة  ة  المحوريَّ ات  المهمَّ من  وا�ست�شرافيَّة  متفائلة  ر�ؤية 
من  هم  ال�صمود،  على  والقدرة  ة  الداخليَّ ة  والدافعيَّ بالمرونة  يتحلَّون  من 

ي�سيطرون على الحا�ضر ويملكون الم�ستقبل.

ةٌ �صعبةٌ، ف�إنَّ القائد الحقيقي يدرك �أنَّه   ولأنَّ تغييَر العالم �إلى الأف�ضل مهمَّ
يات، وعليه �أن يرف�ض ال�سلبيَّات وي�صمد في وجه  �سيواجه الكثير من التحدِّ
ه، فتراوده  المحن. قد ي�شعر القائدُ القويُّ �أحياناً �أنَّ العالم ب�أ�سره يقف �ضدَّ
نف�سُه بالا�ست�سلام، كما قد تبدو ر�ؤيته �أقرب �إلى الخيال منها �إلى الحقيقة. 
الًا في  لكلِّ هذه الأ�سباب، ف�إنَّ »جوردن« يعتبر التفكير الإيجابي �سلاحاً فعَّ

مواجهة الي�أ�س ولحظات ال�ضعف. 

والناقد  الكاتبُ  يرى  �إن�سانيَّة«  ة  �شخ�صيَّ بناء  �إلى  »الطريق  كتاب  وفي 
�ضعفنا  نقاط  مواجهة  على  القدرة  نملكُ  �أنَّنا  بروك�س«  »ديفيد  الأمريكي 
و�إ�صلاح عيوبنا، وفي خ�ضم هذه المواجهة مع �أنف�سنا، تنمو وتن�ضج وتتبلور 
نحظى  ف�إنَّنا  بنجاح،  �ضعفنا  ونقاط  لعيوبنا  ى  نت�صدَّ عندما  اتُنا.  �شخ�صيَّ
لة �إلينا في نوعٍ من الدراما الأخلاقيَّة،  بمزيد من الفُر�ص لأداء الأدوار المخوَّ
الحياة  �أحداث  ون�ستثمرُ  عادة  ال�سَّ من  �أعظم  هو  ما  �إلى  ن�سعى  حيث 
بنا.  وي�سعدُ  ويزدهر  العالم  في�ستقرُّ  �أنف�سنا،  الف�ضيلة في  اليوميَّة لتر�سيخ 
ع في �إ�صدار  ينادي »بروك�س« بت�أ�سي�سِ ا�ستراتيجيَّة تحول بيننا وبين الت�سرُّ
الأحكام على الآخرين، من منطلق التوا�ضع الأخلاقيِّ والإح�سا�س بنقاط 
�ضعفنا، فلا ننظر �إلَّ �إلى قدراتهم الفنيَّة ومظاهرهم الخارجيَّة، متنا�سين 
ة بناء ال�شخ�صية ذات البعد الإن�ساني، ف�إنَّ  قيمتهم وقيمهم. وطبقاً لنظريَّ
ة الإح�سا�س بالنا�س تدفعنا �إلى مزيد من التعلُّم والتطوُّر والنمو. ا�ستراتيجيَّ

�أ�ساليب  لم�ؤلِّفه »كيفين هور�سلي«  �ص كتاب »ذاكرة بلا حدود«  م ملخَّ ويقدِّ
ةٍ �أروعَ، فهو يرى �أنَّ �أف�ضلَ طريقةٍ لتح�سين  ة جديدة لتعلُّمٍ �أ�سرعَ و�إنتاجيَّ عدَّ
ر ومعاي�شة  �أداء الذاكرة هي التخلُّ�ص من �أيِّ �شيء يحول بيننا وبين التذكُّ
ر،  ي كلِّ العراقيل التي تحول بيننا وبين التذكُّ ية تخطِّ د �أهمِّ اللحظة، ثمَّ ي�ؤكِّ
ة  ة المهام، ثمَّ يعرِ�ض لعددٍ من الأ�ساليب العمليَّ ديَّ دة وتعدُّ مثل المعتقدات المقُيِّ
ارة، و�أ�سلوب التثبيت، �إ�ضافة �إلى الطُرق  والتطبيقيَّة، ومنها: �أ�سلوب ال�سيَّ
ة التفاعل والعر�ض والتوا�صل  ر الأ�سماء والأحداث وديناميكيَّ الة في تذكُّ الفعَّ

الة. واتخاذ القرارات الفعَّ
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الخارجي، العالم  م�ستوى  على  �شيئاً  ق  يحقِّ
المجتمع،  في  ت�أثير  لها  يكون  خدمة  م  يقدِّ ك�أن 
ناجحة،  �سة  م�ؤ�سَّ وين�شئ  م�شروعاً  يبد�أ  �أن  �أو 
معظم  للب�شريَّة.  نافعاً  عملًا  ي  ي�ؤدِّ �أن  �أو 
والتوا�ضع  الإن�سانيَّة،  بالحكمة  يتمتَّعون  من 
بالرحلة،  حياتهم  ي�صفون  الجم،  الأخلاقي 
هم �إلى جانب ارتحالهم بالعالم الخارجي،  لكنَّ
�أخرى في داخلهم؛  ي�ست�شعرون ويعي�شون رحلة 

رحلة يطلقون عليها مواجهة الذات.
الباحثون عن ذواتهم  يفتر�ض ه�ؤلاء الحكماء 
ين:  �شقَّ �إلى  منق�سمٌ  الب�شريَّة  النف�س  عمق  �أنَّ 
نقاط  من  يعاني  و�شقٍّ  بالمواهب،  غنيٍّ  �شقٍّ 
�ضنا الطرف عن  ال�ضعف والنواق�ص، ف�إذا غ�ضَ

نا نُف�سِدُ جزءاً  نواق�صنا، و�أغوتنا مواهبُنا، ف�إنَّ
نا لن نكون  جوهرياً من �أنف�سنا، وقد يعني هذا �أنَّ
ه من ال�صلاح،  على القدر الذي نريده ون�ستحقُّ
رين.  �إلا مت�أخِّ نعرفه  ل�سبب قد لا  نف�شل  ا  وربَّ
يف�شلون  من  هم  العالم  هذا  في  كثيرون 
�سبب  يدركوا  �أن  دون  من  �أنف�سهم  عون  ويقرِّ
ا الحكماء والنا�ضجون فيدركون �أنَّ  ف�شلهم. �أمَّ
المحيطة  المعاناة  و�أنَّ  الحل،  من  جزءٌ  الدراما 
ف�ضلًا  هذا  ة،  مهمَّ النجاح  �سُلَّم  ارتقاء  برحلة 
عن �أنَّ كفاحهم الداخلي �ضد مواطن �ضعفهم 
ل نوعاً �آخر من الدراما التي تدور حياتهم  ي�شكِّ

في فلكها.
م�شكلتنا الأ�سا�سيَّة، نحن بني الب�شر، هي اعتبار 

ومحوريَّة  حولنا،  �شيء  لكل  محوراً  �أنف�سنا 
ة م�ؤ�سفة:  النف�س هذه تدفعنا �إلى اتجاهات عدَّ
تحدونا  التي  الرغبة  تلك  الأنانيَّة،  �إلى  ي  ت�ؤدِّ
لا�ستغلال الآخرين من �أجل الو�صول �إلى غاياتنا 
�أي  المفرط،  الكبرياء  �إلى  ي  وت�ؤدِّ ال�شخ�صيَّة؛ 
التكبُّ والرغبة في اعتبار �أنف�سنا متفوِّقين على 
نواق�صنا  تجاهل  �إلى  ي  وت�ؤدِّ حولنا؛  من  كل 
�أنَّ  والحقيقة  ف�ضائلنا،  وت�ضخيم  وتبريرها، 
�أنف�سهم  مقارنة  �إلى  يميلون  النا�س  معظم 
�أف�ضل  �أنف�سهم  يرون  ون  ينفكُّ ولا  �سواهم،  بمن 
قليلًا، ودائماً ما يبحثون عن التقدير، وي�شعرون 
بح�سا�سيَّة م�ؤلمة تجاه �أي تجاهل �أو عدم اهتمام 

قوها لأنف�سهم. بالمكانة التي حقَّ

يعي�ش الإن�سان الحكيم وفق منظور يت�سق ويتفق مع الطبيعة الب�شريَّة من دون �أن ي�صطدم بها

"

"
ف�ضائل نقاط ال�ضعف

�أنَّ  يدركون  لأنَّهم  الأخلاقيَّة؛  ة  بالواقعيَّ المتوا�ضعون  الأ�شخا�ص  يت�صف 
ة تُبنى عبر رحلة الكفاح �ضد نقاط ال�ضعف، ولا داعي للاندها�ش  ال�شخ�صيَّ
في  تفيدنا  �ضعفنا  نقاط  �أنَّ  وهي  رة،  الم�ؤثِّ ة  الإن�سانيَّ الفكرة  هذه  طرح  من 
قها لحظة  تنا، وهذه هي �أبرز العوائد التي �سنحقِّ حياتنا مثلما تفعل نقاطُ قوَّ

اكت�شافنا و�إدراكنا لواحدة �أو �أكثر من نقاط �ضعفنا:
ة لن�ساعد بها الآخرين، و�أنعم علينا بعددٍ  u وهبنا الله عدداً من نقاط القوَّ
�آخر من نقاط ال�ضعف لنبتغي م�ساعدة الآخرين. نقاط �ضعفنا هي التي 
ل  تت�شكَّ لا  الحقيقيَّة  وال�سعادة  كل،  من  وجزءاً  اجتماعيَّة  كائناتٍ  تجعلنا 
�سة �أو مجتمع، �أو �إلى العالم  ولا تدوم �إلا عندما ننتمي �إلى �أ�سرة �أو م�ؤ�سَّ

الوا�سع؛ �شرقه وغربه.
�أخط�أنا،  �إذا  توجيهنا  وتعيدُ  تُنقذنا  ة  خارجيَّ م�ساعدة  �إلى  بحاجة  كلُّنا   u
وتبثُّ فينا مزيداً من الطاقة والحما�س عندما نحتاج �إلى التحفيز، ومن 
الطبيعي �أن نرف�ض �أي دعم خارجي ي�شدُّ من �أزرنا، �إذا ما ع�شنا في حالة 
قون وفي غنى عن الم�ؤازرة والتلاحم داخل  نا كاملون ومتفوِّ من الوهم ب�أنَّ

بيئتنا.
بنا  يحيق  ما  �إلى  ومنتبهين  حذرين  يجعلنا  �ضعفنا  لنقاط  �إدراكنا   u
الأزمات  لمواجهة  ونخطط  للم�ستقبل  ب  نت�أهَّ ويجعلنا  مخاطر،  من 
�إلى  الأول  حافزنا  هي  ال�ضعف  نقاط  ف�إنَّ  المعنى  وبهذا  حدوثها،  قبل 
الم�ستمر،  للتعلُّم  الكامنة  الدوافع  �أقوى  التجريب والمخاطرة، وهي من 

ونقل الخبرات من �شخ�ص �إلى �آخر، ومن جيل �إلى جيل.
في  �ص  بالتخ�صُّ الاهتمام  ب�ضعفنا؛  لاعترافنا  العمليَّة  الفوائد  ومن   u
�أنَّ  �إدراكنا لحقيقة  بعد  يتقنها غيرنا، وذلك  دة ودقيقة لا  مجالات محدَّ
دائرة في  يُبقينا  القدرات  كل  وا�ستخدام  والمعارف  المهارات  بكل  الإلمام 
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ثين  المتحدِّ ون�سمع  نرى  ج  التخرُّ حفلات  خطابات  في 
يثقوا  و�أن  �شغفهم،  يتَّبعوا  ب�أن  الخريِّجين  ين�صحون 
غايتهم  يجدوا  حتَّى  التفكير  يُعنوا  و�أن  بم�شاعرهم، 
الن�صائح  عليه هذه  تقوم  الذي  الافترا�ض  الحياة.  في 
يريد  التي  ة  الكيفيَّ اكت�شاف  يحاول  حين  المرء  �أنَّ  هو 
نف�سه،  �أعماق  الإجابات في  يجد  حياته،  بها  يعي�ش  �أن 

وعليك هنا �أن تطرح �أ�سئلة بعينها مثل: 
u ما الغاية التي �أ�سعى �إليها في حياتي؟ 

u ما الأمور التي �أُكنُّ لها كل التقدير، ولا �أفعلها �إر�ضاءً 
لمن حولي �أو لإثارة �إعجابهم؟ 

د بع�ض �أدوات القيا�س لموا�صلة  ثمَّ ت�ضع الأهداف، وتحدِّ
�سعيك باتجاه تحقيق هذه الأهداف، على �أن ت�ستخدم 
ا�ستراتيجيَّة منا�سبة ت�ساعدك على التمييز بين الأمور 
بك من تحقيق هدفك، وبين الأمور التي تبدو  التي تُقرِّ
ة رغم �أنَّها مزعجة وتقود نحو مزيد  للوهلة الأولى مُلِحَّ
في  واقعيَّة  غاية  لنف�سك  دت  حدَّ ف�إذا  الت�شتيت،  من 
ف�إنَّك  بمرونة،  ا�ستراتيجيتك  ذت  ونفَّ مبكرة،  مرحلة 
�ستعي�ش حياةً هادفة، وتكون بهذا قد اخترت طريقك 

دت م�صيرك بنف�سك.  وحدَّ
في  حياتهم  النا�س  به  م  ينظِّ الذي  الأ�سلوب  هو  هذا 
من  هناك  لكنَّ  نعي�شه،  الذي  الذات  ا�ستقلال  ع�صر 
وهو  حياته،  لتنظيم  مختلفاً  �آخر  �أ�سلوباً  ي�ستخدم 
الأ�سلوب،  لذلك  ووفقاً  الما�ضي،  �شائعاً في  كان  �أ�سلوب 

عليك �أن تطرح على نف�سك �أ�سئلةً من قبيل: 
ي الحياة؟  u ماذا تريد منِّ

u ما الذي تحثُّني وت�ساعدني ظروفي على تحقيقه؟ 
بل  ة،  الخا�صَّ حياتنا  نبني  لا  النموذج  هذا  في  نا  ولكنَّ
�أن نختارها،  ت�ستدعينا وتختارنا قبل  التي  الحياة هي 
ة لا تنبثق من داخلنا، بل  لأنَّ مثل هذه الإجابات المهمَّ

ت�أتينا من الخارج. 

ا�ستدعاء النف�س

 ال�ضعف، ويحرمنا من التكامل مع المنظومات 
ذكا�ؤنا  يَ�ضعُف  ثمَّ  ومن  الأخرى،  ة  الاجتماعيَّ
الفردي ب�سبب ا�ضمحلال ر�أ�سمالنا الاجتماعي 

ب�سبب التواكل والاعتماد غير المتُبادَل.
علم  حقائق  من  دة  م�ؤكَّ حقائق  كلُّها  هذه 
�أو  يريد  فلي�س هناك من  الاجتماعي،  النف�س 

�أن يكافح �ضد مواطن �ضعفه وحيداً  ي�ستطيع 
�إحكام  �شخ�ص  �أي  بو�سع  لي�س  لأنَّه  �أبداً، 
ة  ال�سيطرة الكاملة على نف�سه، فالإرادة الفرديَّ
ة  �إن�سانيَّ والتفاهم ف�ضائل  والتعاطف  والمنطق 
�إذا  وتمكيناً  روعة  �أكثر  ت�صبح  ها  لكنَّ رائعة، 
والكِبْ  ة  الأنانيَّ على  وانت�صرت  كافحت  ما 

تكون  �أن  مهماً  ولي�س  الذات،  وخداع  والطمع 
ناجحاً في نظر الآخرين، �أو �إن�ساناً عادياً، بل 
لخو�ض  الا�ستعداد  لديك  يكون  �أن  هو  المهم 
هذا الكفاح الأخلاقي �ضد نقاط �ضعفك التي 
ومعاي�شة  والن�ضج  النمو  �إلى  حاجتك  توازي 

الحكمة العمليَّة.
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الانت�صار على الذات

الاعتدال 

نثق  الذات، فنحن  التعبير عن  تكفل  ثقافة  اليوم في ظلِّ  نعي�ش 
ة التي ت�سعى �إلى  بنزعاتنا الداخليَّة، ونرتاب في القوى الخارجيَّ
كبت هذه النزعات، ف�إذا كنت ترغب في حياة جديرة بالاحترام، 
فتغر�س  لك،  عدواً  لا  حليفاً  الع�صبي  جهازك  تجعل  �أن  عليك 

عادات معيَّنة في داخلك بحيث ت�صبح فطريَّة وغريزيَّة.
وال�سلوكيَّات  المغرو�سة  الطبائع  من  توليفة  هي  ال�شخ�صيَّة 
المكت�سبة والم�شاعر والرغبات التي ن�شعر بها يومياً، ف�إذا �أح�سنت 
ف، ف�ست�صبح �شخ�صيتُك �صالحة، وعندما تغيِّ �سلوكَك  الت�صرُّ

ف�أنت تُعيد ت�شكيل عقلك في النهاية. 
ن�ستطيع  لا  �أنَّنا  مبد�أ  على  ال�شخ�صيَّة  بناء  ة  ا�ستراتيجيَّ تقوم 
مقاومة رغباتنا على الدوام، و�إن كان با�ستطاعتنا تغيير رغباتنا 
و�إعادة ت�شكيلها بالتركيز على م�شاعر الحبِّ ال�سامية في داخلنا. 
حبِّك  في  ر  فكِّ لوطنك،  حبِّك  وعلى  لأطفالك،  حبِّك  على  ز  ركِّ
�إلى  ل العطاء  د م�ؤازرة ال�ضعفاء والمظلومين ليتحوَّ للفقراء وتعوَّ

فعل مثير للبهجة، و�سترى كل من تحبُّ في �سلام ورخاء. 

جانباً  �أنف�سنا  في  و�أحياناً  الآخرين  في  نرى  قد 
ال�شجاعة  �إلى  الافتقار  يه  ن�سمِّ �أن  يمكن  ه�شاً 
ي بنا �إلى الإخفاق،  ا ي�ؤدِّ والاجتهاد والمثابرة، ممَّ
نا لا نلاحظ موطن ال�ضعف الخفي والأكثر  لكنَّ
خاطئة،  معاييرنا  كون  في  والمتمثِّل  خطورةً 
ال�صواب؛  وجوهر  ماهيَّة  بعد؛  نلم�س  لم  و�أنَّنا 
د  مجرَّ على  يقت�صر  لا  ال�صحيح  فال�سلوك 

ة تقع في منت�صف الم�سافة بين قطبين متنافرين،  د اكت�شاف وتحديد نقطة و�سطيَّ الاعتدال ف�ضيلة كثيراً ما نُخطئ في فهمها، فالاعتدال لي�س مجرَّ
على  هو  بل  المت�صارعة،  الأفكار  �أو  المتُ�ضارِبة  الم�شاعر  من  خالية  طبيعة  مجرد  ولي�س  النف�سي،  والا�ستقرار  والاتزان  الر�صانة  د  مجرَّ يعني  ولا 
�إلى  ل�ست بحاجة  ف�أنت  دائم،  تناغم  �أن يحيا في  العالم يمكن  �أنَّ  ف�إذا كنت تظنُّ  ال�صراع،  ة  الوعي بحتميَّ يقوم الاعتدال على  النقي�ض، حيث 
ل ن�سيجاً واحداً ومتناغماً، فلا تنتظر و�إمكانك �أن تحثَّ الخطى �إلى تنمية ذاتك  الاعتدال، و�إذا كنت تظنُّ �أنَّ كل �سماتك ال�شخ�صيَّة يمكن �أن ت�شكِّ
ة ت�سير كلُّها باتجاه واحد، و�أنَّ كل الأهداف يمكن بلوغها بال�سير على درب واحد مفتوح ومبا�شر  وتحقيقها، و�إذا كنت تعتقد �أنَّ القيم الأخلاقيَّ
وم�ستوٍ، فل�ست بحاجة �إلى �أن تكون معتدلًا كذلك. يمكنك �أن تنطلق باتجاه الحقيقة ب�أق�صى �سُرعة ممكنة، فالاعتدال يقوم على فكرة ا�ستحالة 
ة ت�شبه �أر�ض المعركة التي تت�صارع فيها �صفات متنافرة، ورغم تنافرها يبقى لكل منها قيمتها. توافق الأ�شياء �أو تناغمها، وهذا يعني �أنَّ ال�شخ�صيَّ
ا ي�ساعده على الموازنة بين الرغبة  تة من واقع الموقف القائم في اللحظة الحا�ضرة، ممَّ ي�سعى الإن�سان المعتدل �إلى �إجراء �سل�سلة من الترتيبات الم�ؤقَّ
ر والحاجة �إلى التحفُّظ من ناحية ثانية، كما يميل ال�شخ�ص المعتدل �إلى التحلِّي  في الأمان والرغبة في المخاطرة من ناحية، وبين الدعوة �إلى التحرُّ

ر ميزات كل منها.  ب�شخ�صيَّة من�ضبطة، تتراجع �أحياناً لفهم كل وجهات النظر المتعار�ضة، ثمَّ لا تلبث و�أن تقدِّ

ة والم�شاعر  معرفة ال�صواب، بل وي�شمل الدافعيَّ
كياننا  في  الاخلاقي  للجانب  كة  المحرِّ العاطفيَّة 

للإقدام وفعل ال�صواب �أي�ضاً.
على  ف  الت�صرُّ �إلى  الب�شر  بني  معظم  ينزع 
ومع  والت�صنُّع،  التكلُّف  عن  والابتعاد  �سجيَّتهم 
العظماء  الأ�شخا�ص  ب�أنَّ  ي�ؤمنون  من  ة  ثمَّ ذلك 
يُ�صنَعون، لا يولدون، وب�أنَّهم يُ�صنَعون بالتدريب 

يتعلَّم  المثال:  �سبيل  فعلى  والتعليم،  والتوجيه 
الميدان  في  التدرُّب  من  الذاتي  الان�ضباط  المرء 
الواجب  و�أداء  ة  الع�سكريَّ بالخدمة  والالتحاق 
�إظهار  التعوُّد على  باً من  الوطني، وي�صبح مهذَّ
الدماثة والعمل في المجال الدبلوما�سي، وي�صبح 
الخوف،  مقاومة  على  �سه  تمرُّ من  �شُجاعاً 
م في تعبيرات  وي�صبح رزيناً بالتدرُّب على التحكُّ

م في الذات التحكُّ
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وجهه، فالفعل في ر�أي �أ�صحاب هذا الاعتقاد 
ف�صل  �أنَّ  هي  هنا  والفكرة  الف�ضيلة.  ي�سبقُ 
العاطفة اللحظيَّة عن الفعل، من �أجل تقلي�ص 
�أن  ينبغي  فالم�شاعر  تة،  الم�ؤقَّ الم�شاعر  �سُلطة 

تكون مو�ضعاً للريبة �أكثر منها مو�ضعاً للثقة، 
د الإن�سان من قدرته، ومن هنا  والعاطفة تجرِّ
ونغ�ضب  رغباتنا،  بع�ض  في  نرتاب  �أن  علينا 
هذا  يعني  وقد  لحزننا،  ون�أ�سى  غ�ضبنا،  من 

النار،  �إلى  ننظر  كما  م�شاعرنا  �إلى  ننظر  �أن 
فالنار تكون مفيدة حين تكون تحت ال�سيطرة 
�إذا  ة  تدميريَّ ة  قوَّ �إلى  ل  تتحوَّ ها  لكنَّ ة،  التامَّ

تُرِكت بلا �ضابط.

ل معه  ل المنُاخ الأخلاقي بالا�ستجابة الجماعيَّة لم�شكلات اللحظة الراهنة، ويت�شكَّ يت�شكَّ
الأ�شخا�ص الذين يعي�شون ويتفاعلون في �إطاره

" "
ة،  �سيَّ ةٍ م�ؤ�سَّ قليلًا ما نرى �أ�شخا�صاً فنلاحظ من الوهلة الأولى �أنَّهم يتمتَّعون بعقليَّ
�سات، حيث ينزع النا�س �إلى الارتياب في  فنحن نعي�ش في ع�صر القلق من الم�ؤ�سَّ
نا ن�شهد ف�شل بع�ض  �سات الكبيرة، ويرجع جزء من ال�سبب في ذلك �إلى �أنَّ الم�ؤ�سَّ
نا نعي�ش في ع�صر »الاحتفاء بالأنا«،  �سات، فيما يرجع جزء �آخر �إلى �أنَّ هذه الم�ؤ�سَّ
�إلى  ننزع  كما  الأول.  المقام  في  دائماً  ي�أتي  والفردي  ال�شخ�صي  �أنَّ  نعتقد  حيث 
يلائم  بما  حياتنا  م�سار  واختيار  ن�شاء،  كما  والحركة  ل  التنقُّ ة  بحريَّ الاحتفاء 
اتنا الفرديَّة في الامتثال لمنظومة  اتنا وطم�س هويَّ احتياجاتنا، وعدم �إلغاء �شخ�صيَّ
نمار�سها  التي  الأفعال  في  منطوية  الحقيقيَّة  فقيمتنا  �سيَّة،  م�ؤ�سَّ �أو  ة  بيروقراطيَّ
اتنا، وفي الأ�شياء التي ن�صنعها ون�سهم فيها، وفي خياراتنا اللانهائيَّة.  لتكوين هويَّ
تاريخي  بوعي  يبد�أ  فكرٌ  وهو  �آخر،  فكر  فلهم  الم�ؤ�س�سيَّة،  ة  العقليَّ �أ�صحاب  ا  �أمَّ
ل بدوره  ة، يكون الواقع الأ�سا�سي هو المجتمع الذي يت�شكَّ مختلف، ففي هذه العقليَّ
ت  وتخطَّ الوقت،  مرور  مع  رت  وتطوَّ وُجِدت  التي  �سات  الم�ؤ�سَّ من  مجموعة  من 
�سات الرا�سخة، بما في ذلك  الأجيال. يولد الإن�سان و�سط مجموعة من هذه الم�ؤ�سَّ
من  وغيرها  والأ�سواق  والتجارة  التعليم،  منظومات  وكل  والجامعات  الجي�ش، 
�سة  المهن و�أوجه الن�شاط الإن�ساني، كما �أنَّ القواعد التنظيميَّة لكل مهنة �أو م�ؤ�سَّ
ا تمَّ ن�سجها  ة �أدائها على �أف�ضل وجه، و�إنَّ د �إر�شادات عمليَّة حول كيفيَّ لي�ست مجرَّ
بخيوط قويَّة في هويَّات �أ�صحابها، وتمرُّ على النا�س فترات طويلة تكون �إ�سهاماتهم 
�سة  �ساتهم �أو مهنهم �أكبر من ا�ستفادتهم منها، �إلا �أنَّ خدمتك للم�ؤ�سَّ خلالها لم�ؤ�سَّ
حياتك،  في  وال�سعادة  الر�ضا  لك  ق  تحقِّ التي  الالتزامات  من  �سل�سلة  لك  ر  توفِّ
تهدئة  �أجل  من  ذاتك  لإفناء  بو�سائل  ك  وتمدُّ العالم،  هذا  في  مكاناً  لك  ن  وتُ�ؤمِّ

تك كلها.  �ستك و�أمَّ ة، في �سبيل رفعة م�ؤ�سَّ تخوُّفاتها و�إ�سكات متطلَّباتها الملُحَّ

العقليَّة الم�ؤ�س�سيَّة

ة التفاعل الإن�ساني في  ة التفكير الب�شري و�أهميَّ وا بقوَّ ا اهتمُّ رين عبر التاريخ عن �أوجه الق�صور في طبائع الب�شر �أكثر ممَّ ث كثير من المفكِّ تحدَّ
ة المت�آلفة والمتحالفة. بع�ض �أوجه الق�صور تلك تكون �إدراكيَّة، حيث يكون التفكير قا�صراً �أمام تعقيدات العالم،  �سات المجتمعيَّ �إطار النظم والم�ؤ�سَّ
فنعجز عن فهم تعقيد الحياة وحقيقة �أنف�سنا كاملة، وبع�ضها �أخلاقي، حيث توجد نواق�ص في �أرواحنا تدفعنا �إلى الأنانيَّة والكبرياء، وتغوينا 
بتقديم الحب الأدنى على الحب الأ�سمى، وبع�ضها نف�سي، حيث الإن�سان مق�سوم في داخله، ومعظم ن�شاطه العقلي يدور في اللاوعي، ولا يدرك 
نا ب�شر نعجز عن الاكتفاء بذاتنا لنحيا حياةً مزدهرةً، فنختار �أو ن�ضطر �إلى �أن نعتمد  �شاً، وبع�ضها اجتماعي، لأنَّ هذا الن�شاط �إلا �إدراكاً م�شوَّ

�سات تحت�ضننا. �سة قائمة �أو �شخ�ص موجود، �أو نقوم ببناء م�ؤ�سَّ على م�ؤ�سَّ

الاحتفاء بالذات 
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�إذا كنت قد وُلِدت قبل �ستين عاماً �أو �أقل قليلًا، فالأرجح �أنَّك وُلِدت في 
تقوم  الأ�صالة.  ثقافة  تايلور«:  »ت�شارلز  الفيل�سوف  عليها  يُطلِق  مرحلة 
ا  ة القائلة �إنَّ في �أعماق كل منَّ طريقة التفكير هذه على الفكرة الرومان�سيَّ
نف�ساً �صالحةً و�صادقة يمكن الوثوق بها وا�ستفتا�ؤها والتوا�صل معها، و�إنَّ 

م�شاعر المرء وحد�سه هما �أف�ضل دليل على ال�صواب والخط�أ. 
في ظلِّ هذه الطبيعة الأخلاقيَّة، تكون النف�س محلًا للثقة، لا ال�شك، وتكون 
ال�صواب  �إلى  تر�شدنا  التي  ة  الداخليَّ والإ�ضاءات  كالبو�صلة  الرغبات 
�أو  نا نعرف  دة من الداخل، ف�إنَّ �أحوال جيِّ �أنَّنا في  والحكمة، فحين ن�شعر 
الم�شروعة هي تلك  ال�صواب، لأنَّ قواعد الحياة  �أنف�سنا على طريق  نرى 

التي نقبلها على �أنف�سنا ل�شعورنا ب�أنَّها تنا�سبنا. 
الأخلاقي  نا  خلا�صُ »ي�أتي  الثقافة:  هذه  وا�صفاً  تايلور«  »ت�شارلز  يقول 
�أن  هو  المهم  فالعامل  ب�أنف�سنا«،  وال�صادق  الحقيقي  ات�صالنا  با�ستعادة 
عالم  �أعراف  تتبع  ولا  داخلك  في  ال�صافي  ال�صوت  لذلك  مخل�صاً  تظلَّ 
ن من نف�سك، عليك �أن تتعلَّم �أن تحبَّ  �ضعيف يمكن �أن يف�سدك. لكي تح�سِّ

نف�سك، و�أن تكون �صادقاً معها، فلا ت�شكّ فيها �أو تدخل في �صراع معها.

الأ�صالة

ة و�أخلاقيَّة عاقلة وعادلة،  نظم الجدارة هي قوانين اجتماعيَّ
وعلى درجة عالية من التناف�سيَّة. تقت�ضي الن��شأة والحياة في 
بالإنجازات  والاهتمام  التناف�س  من  كثيراً  النظام  هذا  ظلِّ 
ة – كالتح�صيل الدرا�سي الممتاز، والالتحاق بكليَّة من  الفرديَّ
�سلَّم  وارتقاء  القمة، والح�صول على وظيفة مرموقة،  كليَّات 

النجاح، و�إدراك مكانة اجتماعيَّة راقية.
 – الأغلب  على   – النف�س  تُرى  لا  النظام،  هذا  مثل  ظلِّ  في 
على  روحاني  لكيان  م�ستودعاً  �أو  الروح،  م�ستقر  باعتبارها 
درجة من ال�سمو. بدلًا من ذلك، تُرى النف�س على �أنَّها وعاء 
يلزم  التي  المواهب  �إنَّها مجموعة  الب�شري.  المال  ر�أ�س  يحوي 
�إلا بواجباتها و�إنجازاتها،  تنميتها بفاعليَّة وعناية، ولا تُيَّز 
فالنف�س في هذا النظام تعني المواهب، لا ال�سمات ال�شخ�صيَّة، 

ة المثاليَّة.  ولا النظرة الأفلاطونيَّ
الأ�شخا�ص  ف  وت�صنِّ الهائلة،  بالطاقات  تحفل نظم الجدارة 
على  خفياً  �أثراً  لها  �أنَّ  �إلا  و�سلبي،  د  وجيِّ ممتاز  بين  ما 
ة والثقافة والقيم، ف�أي نظام بالغ التناف�سيَّة، يقوم  ال�شخ�صيَّ
�أنف�سهم  في  التفكير  كثرة  على  النا�س  ع  وي�شجِّ الجدارة  على 
زة للحياة،  وتنمية مهاراتهم، �إذ ي�صبح العمل هو ال�سمة المميِّ
رة لتَ�شغَل  ي دعوات اجتماعيَّة متكرِّ لا �سيَّما عندما تبد�أ في تلقِّ

وظيفة مرموقة بعينها. 

الحياة في ظلِّ نظم الجدارة

ت�شارلز تايلور
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وي�صبح  »�شخ�صيَّة«،  كلمة  معنى  يتغيَّ  ال�سباق،  هذا  ظلِّ  في 
�أقلَّ ا�ستخداماً في و�صف �سمات مثل الإيثار والكرم والت�ضحية، 
المادي،  النجاح  تحقيق  فر�صُ  معها  تتراجع  �أخرى  و�صفات 
وعو�ضاً عن ذلك، تُ�ستخدَم كلمة »�شخ�صيَّة« لو�صف �سمات مثل 
ال�سمات  وهي  والإ�صرار،  والمرونة  والعزيمة  النف�س  في  م  التحكُّ
والدنيوي،  العملي  النجاح  تحقيق  احتمالات  معها  تزداد  التي 

ا ي�شعر به ال�شخ�ص في داخل نف�سه.  بغ�ض النظر عمَّ
ومعتداً  فخوراً  المرءُ  يكون  �أن  بالجدارة  الإدارة  نظم  وتتطلَّب 
و�أن  الكثير،  ي�ستحق  ب�أنَّه  وي�ؤمن  الثقة  �شديد  يكون  و�أن  بنف�سه 
ه، وهذا هو ما نعنيه حين نقول  يح�صل على ما يعتقد �أنَّه ي�ستحقُّ
قها وي�صنع علامته التجاريَّة  ا �أن يثبتَ ذاته وي�سوِّ �إنَّ على كل منَّ
ته  �شخ�صيَّ ع  ويلمِّ مها  ويفخِّ �إنجازاته  ي�ستعر�ض  و�أن  المميَّزة، 
�أنَّه  فرغم  الثقافيَّة،  تناق�ضاته  النظام  ولهذا  بريقاً،  ويزيدَها 
ي  ع الأفراد على ا�ستثمار قدراتهم بال�شكل الأمثل، ف�إنَّه ي�ؤدِّ ي�شجِّ
ة  �إلى ت�ضا�ؤل ال�سمات الأخلاقيَّة اللازمة للمرء كي يدرك كيفيَّ
هو  عليه  يعود  لا  قد  وخيِّ  �سامٍ  هادف  اتجاه  في  حياته  توجيه 

�شخ�صيّاً بالنفع ال�سريع.

�إلى  نزوعاً  �أكثر  ة  العالميَّ المجتمعات  �صارت 
لا  �أنَّك   – توا�ضعاً   – تعتقد  كنت  ف�إذا  ة،  الفرديَّ
نقاط  على  للتغلُّب  الكافية  ة  الفرديَّ ة  القوَّ تملك 
اعتمادك  بوجوب  وتعترف  تدرك  ف�إنَّك  �ضعفك، 
ويرفعك  �أ�سفل  من  ينت�شلك  خارجي  عونٍ  على 
�أ�صدق  ب�أنَّ  وتفتخر  ت�ؤمن  كنت  ف�إذا  �أعلى،  �إلى 
فمن  ذاتك،  داخل  �إيجادها  يمكن  الإجابات 
الأرجح �أنَّك لن تحتاج �إلى الانخراط في علاقات 
ا لا �شك فيه �أن  دة مع الآخرين، وممَّ وا�سعة ومتعدِّ
والعلاقات  ة  فيه الحميميَّ تت�ضاءل  زمنٍ  نعي�ش في 
ة الوطيدة، فقد �أ�صبح النا�س �أقلَّ تعاطفاً،  الإن�سانيَّ
�أو على الأقل يُظهِرون درجاتٍ �أدنى من التعاطف 
ثون بها عن �أنف�سهم، فعندما  ة التي يتحدَّ في الكيفيَّ
فرديَّة،  �أي  ة«،  »�سِلفيَّ �صورنا  تكون  �أن  على  ز  نركِّ
ونظرتنا انعزاليَّة، فنحن نعي�ش في زمن الأنا، على 
ق �إلا عندما نذوب  الرغم من �أنَّ �سعادتنا لا تتحقَّ
تجعلنا  و�إن�سانيَّة  ة  اجتماعيَّ كيانات  في  ونن�صهر 

جزءاً من »نحن«.

ع�صر ال�سيلفي
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ل  وتت�شكَّ ة،  الخا�صَّ الأخلاقيَّة  بيئته  مجتمع  كل  ن  يُكوِّ
الأعراف  من  مجموعة  من  الأخلاقيَّة  البيئة  هذه 
ال�سلــوكيَّة  والعــادات  والمعتقــدات  والافترا�ضــات 
معــاي�شة  من  تن�شــ�أ  التي  ة  الأخــلاقيَّ والمتطلَّبــات 
الآخرين في مختلف المواقف، �أي  �إنَّ  المناخ الأخلاقي 
ل  ي�أتي ا�ستجابة لم�شكلات اللحظة الراهنة، ويت�شكَّ
�إطاره،  في  يعي�شون  الذين  الأ�شخا�ص  به  وي�ؤمن 
لكنَّ هذه البيئة الأخلاقيَّة تفر�ض علينا �أن نتحلَّى 
المرء  ف  يت�صرَّ فحين  معيَّنة،  �شخ�صيَّة  ب�سمات 
له  يبت�سم  البيئي لمجتمعه،  النظام  وفقاً لمقت�ضيات 
عونه ويحثُّونه على الا�ستمرار على هذا  النا�س وي�شجِّ
ة مُتفق عليها بالإجماع،  النحو، وما من بيئة �أخلاقيَّ
�أو  مت�سقين  وغير  اد  ونُقَّ دون  متمرِّ دائماً  فهناك 
متوافقين مع واقعهم، و�إن كان مثالياً ومثالياً جداً.

قوانين التوا�ضع

بيئة  بنينا  الما�ضية،  العقود  مدار  وعلى 
»الاحتفاء  مبد�أ  حول  تتمحور  �أخلاقيَّة 
ة  النرج�سيَّ ي  تف�شِّ �إلى  ى  �أدَّ ا  ممَّ بالذات«، 
نُعيد  �أن  بنا  حريّاً  ف�صار  الذات،  وتعظيم 
ونَحمي  ونُحيي  الف�ضائلَ،  ونُنمي  التوازن، 
ة  �أخلاقيَّ قيم  من  عَرَ�ضاً  وراءنا  خلَّفناه  ما 
واقعيَّة، وهذه بع�ض ملامح القيم التي نرى 
»قانون  عليه  نطلق  �أن  يمكن  ما  ل  ت�شكِّ �أنَّها 
العنا�صر  متما�سكة  �صورة  وهي  التوا�ضع«، 
من  يحيوا  �أن  للأفراد  ينبغي  التي  للغايات 

ة التي ينبغي �أن يحيوا بها: �أجلها، والكيفيَّ

ا من  1. لا يحيا المرء من �أجل ال�سعادة، و�إنَّ
�إلى  ه  تُوجَّ المثُلى  فالحياة  الت�سامي،  �أجل 
على  وتحيا  بالروح،  ال�سموِّ  على  التركيز 
بالامتنان،  وال�شعور  الأخلاقيَّة،  البهجة 
للكفاح  نتاجاً  ت�أتي  التي  وال�سكينة 
من  مزيج  الهادفة  فالحياة  الأخلاقي، 

المثُُل ال�سامية وكفاح الإن�سان من �أجلها. 
رون  تهم ويبرِّ 2. يبالغ الب�شر في تقدير نقاط قوَّ
�أنَّهم  يظنُّون  ا  ممَّ �أقلَّ  يعرفون  �إخفاقاتهم؛ 
يعرفـون؛ وي�ست�سلمـون لنزواتهـم ق�صيرة المدى 

ذلك؛  لهم  ينبغي  لا  �أنَّه  معرفتهم  مع  حتَّى 
يمكـــن  الأخــلاقيَّة  احتياجــاتهم  �أنَّ  ـلون  يتخيَّ
والإنجــازات  الاجتمــاعيَّة  المكـــانة  يهـــا  تُلبِّ �أن 

ة.  الماديَّ
فيهم  الداخل،  من  منق�سمون  الب�شر   .3
جانب مملوء بدواعي الخوف، وجانب �آخر 
في  و�ضعفاء  �أقوياء  فنحن  للده�شة،  مثير 
�آنٍ واحدٍ؛ مُقيَّدون و�أحرار؛ عميان ونافذو 
�إلى  دائمة  بحاجة  نبقى  ولهذا  الب�صيرة، 

مجاهدة �أنف�سنا. 
في خ�ضم كفاح المرء �ضد نقاط �ضعفه،   .4
التوا�ضع  الف�ضائل.  �أعظم  التوا�ضع  يكون 
هو الوعي ب�أنَّ مواهب المرء الفرديَّة وحدها 
غير كافية للا�ضطلاع بالمهام الموكلة �إليه. 
الكون،  ل�سنا محور  نا  ب�أنَّ التوا�ضع  رنا  يذكِّ

ا جزء من نظام �أكبر.  و�إنَّ
�ضعفنا  نقاط  عن  تعمينا  الكبرياء   .5
من  �أف�ضل  نا  ب�أنَّ الاعتقاد  �إلى  وتقودنا 
الثقة،  ي�ستحقُّ  لا  بما  نثق  وتجعلنا  غيرنا 
وب�سبب  ينبغي،  ا  ممَّ �أكثر  الأفق  و�ضيِّقي 
من  �أف�ضل  نا  �أنَّ �إثبات  نحاول  الكبرياء، 

الآخرين.

ي�صبح  البقاء،  �ضرورات  تُ�ستوفى  �إن  ما   .6
الكفاح �ضد الخطيئة ومن �أجل الف�ضيلة هو 
الدراما المحوريَّة في حياتنا. هذا الكفاح �ضد 
ة �أو التحيُّز �أو عدم الثقة هو ما يعطي  الأنانيَّ
للحياة معنىً و�شكلًا، بل �إنَّه �أكثر �أهميَّة من 
رحلة الإن�سان بالعالم الخارجي �صعوداً �إلى 
نقاط  محاربة  النجاح.  �سلَّم  درجات  �أعلى 
مواطن  نف�سك  في  د  تحدِّ �أن  تعني  ال�ضعف 

يها.  تريد �أن تنمِّ
7. تُبنى ال�شخ�صيَّة في خ�ضم المواجهة الدائرة 
مجموعة  هي  وال�شخ�صيَّة  الإن�سان،  داخل 
تُفَر  التي  والعادات  والرغبات  الطبائع 
ف�إذا  �ضعفك،  نقاط  �ضد  �صراعك  خلال 
وفو�ضويَّة،  وقا�سية  �أنانيَّة  خياراتك  كانت 
ل  ف�إنَّ ذلك العالم الجوهري في داخلك يتحوَّ
ومت�شرذم.  مت�سق  وغير  �ش  م�شوَّ كيان  �إلى 
خلال  من  بكيانك  ت�سمو  �أن  ب�إمكانك 
ة  �شخ�صيَّ تبِن  لم  ف�إذا  الذاتي،  الان�ضباط 
�آجلًا  تنهار  حياتك  جوانب  ف�إنَّ  متما�سكة، 
ف�إن  ل�شهواتك؛  عبداً  فت�صبح  عاجلًا،  �أم 
ف�ست�صبح  فاتك،  ت�صرُّ �ضبط  على  واظبت 
�شخ�صاً ثابت الَجنان يمكن الاعتماد عليه. 



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة10 10

د  محدَّ نطاق  ة  القويَّ ال�شخ�صيَّات  لأ�صحاب   .8
الدائمة  بروابطهم  مُقيَّدون  فهم  به؛  يرتبطون 
ه�ؤلاء  يملك  الفكر  ناحية  من  ة.  مهمَّ وب�أمور 
الحقائق  عن  الدائمة  المعتقدات  من  مجموعة 
الأ�سا�سيَّة، ومن ناحية العاطفة فهم خيط في ن�سيج 
ناحية  ومن  الم�شروطة،  غير  الحب  علاقات  من 
حياةٌ  تكفي  لا  بمهام  ملتزمون  دائماً  هم  الفعل 

واحدة لإنجازها. 
بمفرده.  ذاته  في  م  التحكُّ ي�ستطيع  �أحد  من  ما   .9
مة  المتفهِّ والعواطف  والمنطق  ة  الفرديَّ الإرادة 
والج�شع  الأنانيَّة  من  للتخلُّ�ص  تكفي  لا  ة،  والمودَّ
هذه  في  الفوز  تريد  كنت  ف�إذا  النف�س،  وخداع 
تعتمد على غيرك  �أن  نف�سك، فعليك  المجابهة مع 

لمجاراة القوى المت�صارعة في داخلك. 
يف�سح  لأنَّه  �سامية؛  ة  �إن�سانيَّ قيمة  التعاطف   .10
�إليه  ق  فيتدفَّ منها،  ليعبروا  م�سافة  للآخرين 
تعاطفهم وحبُّهم. قد ي�أتي التعاطف في �شكل حبِّ 
�أ�صدقائك وعائلتك، �أو في م�ساعدة من غريب غير 
ر دورك  ع، �أو من جهة ذات ر�ؤية ور�سالة، تقدِّ متوقَّ

ومواقفك. 
11. التغلُّب على نقاط ال�ضعف يعني تهدئة النف�س، 
م�صادر  على  الانفتاح  من  بتمكينك  كفيلة  وهي 
ال�ضعف  مواجهة  ف�إنَّ  ثمَّ  ومن  الخارجيَّة،  ة  القوَّ
�إلى عدم الظهور، والتوا�ضع،  تتطلَّب منك النزوع 
الاحترام  على  وبالقدرة  �أكبر،  ل�شيء  والامتثال 

والإعجاب المتبادل. 
د، والمنطق الفردي الذي يحاول  12. العالم كيان معقَّ
ال�شخ�ص  يعرف  محدود.  منطق  العالم  تف�سير 
المنطق  من  �أف�ضل  والخبرة  التجربة  �أنَّ  المتوا�ضع 
المعرفة  في  لي�ست  الحكمة  �أنَّ  ويدرك  د،  المجرَّ
الف�ضائل  مجموعة  من  تن��شأ  فالحكمة  وحدها، 
الفكريَّة، وحين تغيب المعرفة تعرف الحكمة كيف 

تقوم بدورها. 
دة من دون مهنة مميَّزة تدور  13. لا توجد حياة جيِّ
عملك  ا�ستغلال  حاولت  ف�إذا  فلكها،  في  الحياة 
عاتك  لخدمة م�صالحك، ف�ستجد �أنَّ طموحك وتوقُّ
تحديد  يمكن  ولا  �أبداً،  تقنع  ولن  دائماً  ي�سبقانك 
المهنة من خلال نظر المرء �إلى داخله ليعرف �شغفه، 
لأنَّها تُكتَ�شَف بالبحث في العالم الخارجي، ومعرفة 

ا.  ما يحتاج �إليه الآخرون وما يريده العالم منَّ
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14. الخ�سارة الناتجة عن القرارات غير الحكيمة، �أكبر من 
دة. قة من المكا�سب الناتجة عن القرارات الجيِّ المزايا المتحقِّ

ق  يحقِّ فقد  عليها  وينت�صر  �ضعفه  نقاط  يحارب  من   .15
ه �سينمو وي�صبح حكيماً  قهما، لكنَّ الثراء وال�شهرة وقد لا يحقِّ
دون  قرارات  اتخاذ  النا�ضج  ال�شخ�ص  ي�ستطيع  ونا�ضجاً. 
الاعتماد على ردود �أفعال الآخرين، لأنَّه يعتمد على معايير 

ثابتة في تقييم الأمور. 

التعثُّ جزء من الرحلة
لا �ضير في �أن تكون للمرء عيوب لأنها جزءٌ من حياتنا. جميعنا 
ثمَّ  التعثُّ  في  ومعناها  الحياة  جمال  ويكمن   ، ونتعثَّ نخطئ 
النهو�ض بعد كل عثرة، فن�صبح �أقوى و�أكثر �إح�سا�ساً بالحياة 

وقوانينها.
�أخط�أنا،  نا  ب�أنَّ نقرُّ  فحين  �أنف�سنا،  فهم  من  التوا�ضع  يمكننا 
نا  ي�ستفزُّ �أنف�سنا في مواجهة عدو  ون�شعر بوط�أة نق�صنا، نجد 
ي�ستجمع  ال�صراع،  هذا  وعبر  فوقه،  والت�سامي  عليه  للتغلُّب 
ت�ساعده  فر�صة  �إلى  �ضعف  نقطة  كل  ل  فتتحوَّ كيانه،  الإن�سان 

على �إعادة تنظيم حياته وتجعل منه �شخ�صاً �أف�ضل.
هذه  في  يدخل  ومن  �أثراً،  فينا  يترك  نخو�ضه  �صراع  كل 
ال�سحر  وب�شيء من  وعمقاً،  قوةً  �أكثر  منها  يخرج  ال�صراعات 
من  تنبع  التي  البهجة  �إلى  ال�ضعف  الانت�صارات  هذه  ل  تحوِّ
�أكبر  والتزامات  و�أفكار  لأ�شخا�ص  والامتثال  الحر  الاختيار 
ن طرق عي�ش  ا. ن�شعر بالبهجة �إذا �أح�س�سنا بالقبول، وتتح�سَّ منَّ
الب�شر على مدار حياتهم، �أو على الأقل يكونون �أكثر ا�ستعداداً 
هم، وفي النهاية ي�صلون �إلى  للتعلُّم، ومع مرور ال�سنين يقلُّ تعثُّ
تلك اللحظة التي يتوازن فيها طموحهم الخارجي مع طموحهم 
الداخلي، وفي تلك اللحظات، يدرك الإن�سان �سبب الم�سار الذي 
هذه  مثل  لأجلها.  يحيا  التي  الحقيقة  وماهيَّة  لحياته،  اتخذه 

اللحظات هي نِعم الحياة ودلالات جمالها.

�أعظم من ال�سعادة
و�إ�صلاح  �ضعفه  نقاط  مواجهة  على  بالقدرة  ا  منِّ كل  يتمتَّع 
عيوبه، وفي خ�ضم هذه المواجهة مع �أنف�سنا، تُبنى وتنمو وتتبلور 
بنجاح،  �ضعفنا  ونقاط  لعيوبنا  ى  نت�صدَّ عندما  اتنا.  �شخ�صيَّ
لة �إلينا في الدراما  نحظى بمزيد من الفر�ص لأداء الأدوار المخوَّ
ة الكبرى؛ وهنا يمكننا �أن ن�سعى �إلى ما هو �أعظم من  الأخلاقيَّ
اليوميَّة لتر�سيخ الف�ضيلة  ال�سعادة؛ يمكننا ا�ستغلال الأحداث 

في �أنف�سنا، في�ستقر العالم ويزدهر وي�سعد بنا.
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